
Altice joue plus que jamais la convergence

Description

Lâ€™introduction en Bourse dâ€™Altice USA annonce la reprise des acquisitions amÃ©ricaines 
dans le cÃ¢ble, alors quâ€™Altice se renforce dans les mÃ©dias et la publicitÃ©, les deux autres 
piliers du groupe.

Avec un chiffre dâ€™affaires de 23,91 milliards dâ€™euros, en 2016, Altice affiche des performances Ã 
lâ€™Ã©chelle internationale (Portugal, IsraÃ«l, RÃ©publique dominicaine), aux Ã‰tats-Unis, deuxiÃ¨me
contributeur au chiffre dâ€™affaires, mais pas en France avec SFR, qui reste toutefois le plus gros
contributeur au sein de lâ€™ensemble. Quant au rÃ©sultat brut dâ€™exploitation, seul SFR est en repli,
alors que les activitÃ©s amÃ©ricaines font preuve dâ€™un vÃ©ritable dynamisme. Altice USA fÃ©dÃ¨re
Suddenlink, rachetÃ© en dÃ©cembre 2015, et Cablevision, rachetÃ© en juin 2016 (voirÂ La remÂ nÂ°36, 
p.48). Les deux cÃ¢blo-opÃ©rateurs cumulent 5 millions dâ€™abonnÃ©s, ce qui classe lâ€™ensemble au
quatriÃ¨me rang sur le marchÃ© amÃ©ricain, malgrÃ© une part de marchÃ© deÂ 2 %Â seulement, loin
derriÃ¨re Comcast (29 millions dâ€™abonnÃ©s) et Charter Communications (21,5 millions
dâ€™abonnÃ©s), mais tout proche du troisiÃ¨me acteur, Cox Communication (6,2 Â millions de clients).

Le reste du marchÃ© est Ã©clatÃ© en une multitude de petits opÃ©rateurs rÃ©gionaux, la consolidation
du marchÃ© du cÃ¢ble aux Ã‰tats-Unis Ã©tant de ce point de vue inÃ©vitable, dâ€™autant plus que
leÂ cord cuttingÂ (voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.55) fragilise les opÃ©rateurs les moins solides.
Ainsi,Â malgrÃ© une part de marchÃ© limitÃ©e, Altice USA sâ€™impose comme un acteur de la
consolidation Ã  venir, dâ€™autant plus quâ€™Altice a intÃ©rÃªt Ã  se dÃ©velopper sur le marchÃ©
amÃ©ricain, oÃ¹ les perspectives de croissance sont importantes et la rentabilitÃ© encore Ã©levÃ©e (20
%Â de rentabilitÃ© pour Suddenlink et plus de 30 %Â de rentabilitÃ© pour Cablevision). Ã€ lâ€™inverse,
avec 30 %Â du marchÃ© en France, SFR ne peut guÃ¨re espÃ©rer une croissance rapide et forte, et doit se
rÃ©soudre Ã  dÃ©fendre ses parts de marchÃ© et Ã  augmenter le revenu moyen par abonnÃ© pour
augmenter son chiffre dâ€™affaires. Ces perspectives et ces contraintes expliquent tout Ã  la fois les
initiatives dâ€™Altice aux Ã‰tats-Unis et en France, et de maniÃ¨re transversale dans la publicitÃ©.
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Aux Ã‰tats-Unis, Altice a besoin de fonds pour sâ€™emparer de nouveaux cÃ¢blo-opÃ©rateurs et
Ã©largir sa base dâ€™abonnÃ©s, un rachat de Cox Communication Ã©tant rÃ©guliÃ¨rement envisagÃ©
par la presse spÃ©cialisÃ©e. Or, les capacitÃ©s dâ€™endettement dâ€™Altice sont limitÃ©es. En 2013,
le groupe rÃ©alisait un chiffre dâ€™affaires de 3,2Â milliards dâ€™euros, contre presque 24 milliards
dâ€™euros en 2016, cette performance exceptionnelle sâ€™expliquant par un endettement massif qui a
conduit Ã  une succession de rachats entre 2014 et 2016, avec SFR et Virgin Mobile en France, Portugal
Telecom au Portugal, Cablevision et Suddenlink aux Ã‰tats-Unis.

Or, la dette dâ€™Altice â€“ plus de 49 milliards dâ€™euros â€“ a obligÃ© le groupe Ã  interrompre sa
politique dâ€™acquisitions afin de rassurer les investisseurs, qui sâ€™en sont inquiÃ©tÃ©s Ã  la fin de
lâ€™annÃ©e 2015. Altice cherche donc Ã  retrouver des marges de manÅ“uvre nouvelles et seul le
marchÃ© amÃ©ricain peut les lui offrir. En effet, Altice USA, avec une rentabilitÃ© Ã©levÃ©e,
contribue Ã  plus de 40 %Â aux remontÃ©es de bÃ©nÃ©fices au sein de la holding, un Ã©lÃ©ment
essentiel de la stratÃ©gie du groupe qui devra faire face Ã  des remboursements de dette importants dÃ¨s
2022.

Le marchÃ© amÃ©ricain doit donc permettre Ã  Altice de faire face Ã  ses Ã©chÃ©ances Ã  venir mais,
en mÃªme temps, la consolidation en cours oblige Altice USA Ã  procÃ©der Ã  des acquisitions, donc Ã 
engager de nouvelles levÃ©es de fonds, une perspective difficile puisque lâ€™ensemble amÃ©ricain porte
dÃ©jÃ  une dette de 20 milliards de dollars. Afin de rÃ©soudre cette Ã©quation, Altice USA va Ãªtre
introduit en Bourse, le prospectus dâ€™introduction ayant Ã©tÃ© dÃ©posÃ© auprÃ¨s des autoritÃ©s
financiÃ¨res amÃ©ricaines en avril 2017. Seulement 5 Ã  10 %Â des actions de classe A, disposant de
droits de vote simple, devraient Ãªtre mises sur le marchÃ© et cÃ©dÃ©es par les fonds minoritaires au
sein dâ€™Altice USA, le groupe Altice y conservant sa participation de 70 %. Lâ€™ensemble devrait Ãªtre
valorisÃ© au moins 25 milliards de dollars, lâ€™introduction en Bourse permettant ensuite de procÃ©der
Ã  de nouvelles levÃ©es de fonds, Ã  moins de cÃ©der une partie des actions dÃ©tenues par la holding
afin de financer de nouvelles acquisitions.

En France, lâ€™Ã©quation est diffÃ©rente, la consolidation du marchÃ© de quatre Ã  trois opÃ©rateurs
nâ€™Ã©tant plus dâ€™actualitÃ© immÃ©diate depuis lâ€™Ã©chec du rachat de Bouygues Telecom par
Orange (voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.42). Pour SFR, lâ€™objectif est donc de limiter la perte des
abonnÃ©s, tout en augmentant les tarifs des abonnements, ce qui passe par la stratÃ©gie de convergence
dÃ©ployÃ©e par le groupe (voirÂ La remÂ nÂ°40, p.45). Celle-ci repose sur une offre Ã©largie de
contenus adossÃ©e aux abonnements pour mieux les valoriser. Avec SFR Presse, et une offre sportive de
plus en plus importante, le groupe a sensiblement amÃ©liorÃ© son image, mÃªme si, Ã  plus ou moins
long terme, les offresÂ premiumÂ comme SFR Sport devraient Ãªtre facturÃ©es en plus de
lâ€™abonnement.

Il reste queÂ la logique de convergence, alliant offre dâ€™accÃ¨s et bouquets de contenus, serait encore
renforcÃ©e. AprÃ¨s la presse et le sport, SFR sâ€™apprÃªte en effet Ã  Ã©largir sa prÃ©sence sur la
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tÃ©lÃ©vision en clair, en mÃªme temps quâ€™il dÃ©veloppe son offre de chaÃ®nes payantes et la
production de contenus audiovisuels et cinÃ©matographiques. Le 7Â dÃ©cembre 2016, le groupe Altice
annonÃ§ait avoir acquis lâ€™exclusivitÃ© des chaÃ®nes de dÃ©couverte et dâ€™aventure de Discovery,
et sâ€™Ãªtre mis dâ€™accord avec NBCUniversal pour rÃ©cupÃ©rer lâ€™exclusivitÃ© de trois
chaÃ®nes (13eÂ Rue, SyFy et E !), ainsi quâ€™un accÃ¨s prioritaire aux franchises du studio Universal.
GrÃ¢ce Ã  ces programmes, Altice compte lancer durant lâ€™Ã©tÃ© 2017Â une chaÃ®neÂ dÃ©diÃ©e
au cinÃ©ma et aux sÃ©ries, baptisÃ©e SFR Studio, qui constituera ainsi une alternative aux offres de
Canal+. Une distribution par satellite du bouquet de chaÃ®nes SFR est Ã©galement prÃ©vue.

Enfin, le groupe a transmis au CSA (Conseil supÃ©rieur de lâ€™audiovisuel) son projet dâ€™acquisition
des 51 %Â de NextRadioTV quâ€™il ne dÃ©tient pas encore (voirÂ La remÂ nÂ°36, p.28), alors mÃªme
que NextRadioTV devrait solliciter le CSA pour prendre le contrÃ´le de NumÃ©ro 23 dont le groupe
dÃ©tient dÃ©jÃ  39 %Â du capital depuis un an (voirÂ La remÂ nÂ°40, p.20). Le contrÃ´le dâ€™une
offre de tÃ©lÃ©vision en clair pourra Ã  terme Ãªtre dÃ©cisif alors queÂ les premiers groupes privÃ©s en
France, TF1 et M6, exigent dÃ©sormais des opÃ©rateurs quâ€™ils payent pour reprendre le signal de leurs
chaÃ®nes, considÃ©rant ces derniÃ¨res comme essentielles dans les offres de tÃ©lÃ©vision des
opÃ©rateurs en raison des audiences quâ€™elles fÃ©dÃ¨rent. Sâ€™inspirant des pratiques amÃ©ricaines,
les chaÃ®nes justifient ce revirement en mettant en avant lâ€™investissement nouveau des opÃ©rateurs
dans des mÃ©dias qui les concurrencent, ce qui est notamment le cas de SFR. Ce dernier a dâ€™ailleurs
demandÃ© un arbitrage auprÃ¨s du CSA dans le conflit qui lâ€™oppose Ã  TF1.

La concurrence est rÃ©elle puisquâ€™Altice dispose dâ€™une rÃ©gie qui commercialise les espaces
publicitaires de ses mÃ©dias. Et Altice a de grandes ambitions dans la publicitÃ©, notamment parce que le
groupe dispose des donnÃ©es de consommation de ses abonnÃ©s, ce qui lui permet techniquement
deÂ proposer de la publicitÃ© ciblÃ©eÂ Ã  la tÃ©lÃ©vision, dÃ¨s lors que celle-ci est distribuÃ©e sous
IP. Altice enregistre dÃ©jÃ  700 millions dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires publicitaire dans le monde,
en commercialisant les espaces de ses diffÃ©rents mÃ©dias, non seulement en France, mais aussi et surtout
aux Ã‰tats-Unis oÃ¹ Cablevision dÃ©tient News 12, une chaÃ®ne dâ€™information locale distribuÃ©e
Ã  New York, oÃ¹ le groupe gÃ¨re Ã©galement la publicitÃ© des chaÃ®nes distribuÃ©e dans ses
bouquets.

Lâ€™essentiel des revenus publicitaires provient dÃ©jÃ  des Ã‰tats-Unis, soit 350 millions de dollars, un
chiffre amenÃ© Ã  augmenter depuis que les opÃ©rateurs tÃ©lÃ©coms ont Ã©tÃ© autorisÃ©s Ã 
exploiter les donnÃ©es personnelles de leurs abonnÃ©s, ce qui permettra de commercialiser des
publicitÃ©s individualisÃ©es. Ainsi, selon les foyers, les publicitÃ©s tÃ©lÃ©visÃ©es seront
diffÃ©rentes, ce qui est dÃ©jÃ  autorisÃ© aux Ã‰tats-Unis et fait lâ€™objet dâ€™un intense lobbying
de la part des chaÃ®nes en France, oÃ¹ cette pratique reste interdite pour les chaÃ®nes nationales.
AutorisÃ© sur les chaÃ®nes locales, le ciblage publicitaire va Ãªtre testÃ© en France sur BFM
Paris.Â Ces possibilitÃ©s accrues de ciblage ont dâ€™ailleurs conduit Altice Ã  racheter Teads, une
rÃ©gie en ligne spÃ©cialisÃ©e dans les vidÃ©os publicitaires ditesÂ outstreamÂ pour quelque 285
millions dâ€™euros. AnnoncÃ© en mars 2017, le rachat de la start-up, qui gÃ¨re dÃ©jÃ  la publicitÃ©

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 3

https://la-rem.com/2016/03/15/patrick-drahi-batit-un-groupe-de-medias-au-nom-de-la-convergence/
https://la-rem.com/2017/02/09/numero-23-sauvee-conseil-detat/


adressÃ©e Ã  1,2 milliard dâ€™internautes dans le monde, est notamment justifiÃ© par la capacitÃ© de
Teads Ã  concurrencer Facebook et Google en exploitant les donnÃ©es individuelles des abonnÃ©s
dâ€™Altice, dans un premier temps aux Ã‰tats-Unis.

En effet, Teads, qui cible dÃ©jÃ  des publics grÃ¢ce auxÂ cookiesÂ envoyÃ©s sur leurs terminaux
connectÃ©s, manquait de donnÃ©es personnelles sur chaque utilisateur et chaque foyer pour proposer des
offres encore plus ciblÃ©es. En croisant ses informations avec celles des abonnÃ©s dâ€™Altice, soit 50
millions de clients dans le monde, Teads devrait pouvoir proposer des offres individualisÃ©es. Pour Altice,
le rachat de Teads fait monter Ã  900 millions dâ€™euros par an le chiffre dâ€™affaires publicitaire du
groupe, qui est appelÃ© Ã  croÃ®tre Ã  mesure que la publicitÃ© ciblÃ©e Ã  la tÃ©lÃ©vision sera
autorisÃ©e dans les pays oÃ¹ le groupe est prÃ©sent. Par ailleurs, lâ€™inventaire de Teads sur internet
sera proposÃ© en mÃªme temps que lâ€™inventaire radio, TV et presse dâ€™Altice en France afin de
constituer une offre dâ€™espaces la plus complÃ¨te possible aux annonceurs.

Sources :

Â« Lâ€™empire de Patrick Drahi est plus dynamique aux Ã‰tats-Unis quâ€™en France Â»,
Fabienne Schmitt,Â Les Echos, 14Â novembre 2016.
Â« SFR en piste pour lâ€™exclusivitÃ© de la chaÃ®ne Discovery Â», Nicolas Madelaine,Â Les 
Echos, 19 novembre 2016.
Â« En deux ans, lâ€™empire de Patrick Drah, Altice, a doublÃ© sa dette Ã  50 milliards Â»,
Fabienne Schmitt,Â Les Echos, 30Â novembre 2016.
Â« Altice va crÃ©er une chaÃ®ne cinÃ©ma et une offre satellite Â», Marina Alcaraz,Â Les Echos,
8 dÃ©cembre 2017.
Â« Altice Ã©tudie lâ€™introduction en Bourse dâ€™une partie de sa filiale amÃ©ricaine Â»,
SÃ©bastien Dumoulin,Â Les Echos, 9Â dÃ©cembre 2016.
Â« Altice pense coter une part de sa filiale amÃ©ricaine Â», E.R,Â Le Figaro, 9 dÃ©cembre 2016.
Â« AprÃ¨s le football, SFR veut dÃ©fier Canal+ dans les sÃ©ries et le cinÃ©ma Â», Fabienne
Schmitt,Â Les Echos, 19Â dÃ©cembreÂ 2017.
Â« Patrick Drahi va absorber intÃ©gralement BFMTV Â», M.A., F. Sc.,Â Les Echos, 31 janvier
2017.
Â« Altice entre en force dans le monde de la publicitÃ© en achetant Teads Â», EnguÃ©rand Renault,
Alexandre DeboutÃ©,Â Le Figaro, 22 mars 2017.
Â« Lâ€™empire de Patrick Drahi souffre en France mais cartonne aux Ã‰tats-Unis Â», Fabienne
Schmitt,Â Les Echos, 9Â marsÂ 2017.
Â« En achetant Teads, Altice se rÃªve en alternative Ã  Facebook et Google Â», Nicolas Madelaine,
Fabienne Schmitt,Â Les Echos, 22 mars 2017.
Â« Le processus de mise en Bourse dâ€™Altice USA sera lancÃ© avant fin avril Â», Fabienne
Schmitt,Â Les Echos, 10 avril 2017.
Â« Altice USA bientÃ´t cotÃ© en Bourse Â», EnguÃ©rand Renault,Â Le Figaro, 12 avril 2017.
Â« Le CSA va arbitrer le conflit entre les tÃ©lÃ©s et les opÃ©rateurs tÃ©lÃ©coms Â», Caroline

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 4



SallÃ©,Â Le Figaro, 3 mai 2017.
Â« CinÃ©maÂ : SFR dÃ©fie Canal+ sur la Croisette Â», Caroline SallÃ©,Â Le Figaro, 17 mai
2017.

Categorie

1. Economie

date crÃ©Ã©e
12 octobre 2017
Auteur
alexandrejoux

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 5


