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Euronews, une chaA®ne privA©e subventionnA©e par Bruxelles
Description

La chaA®ne da€™information en continu na€™aura-t-elle plus da€™ A« Euro A» que le nomA ?
CrA©A©e en 1993 A |a€™initiative de IA€™Union europA©enne de radio-tA©IA©vision (UER), la
chaA®ne da€™information paneuropA©enne, dont |&E™actionnaire principal est le milliardaire
A©gyptien Naguib Sawiris, ouvre son capital au groupe amA®©ricain Comcast-NBCUniver sal.

Contre-offensive europA©enne A la prA©A©minence de CNN internationalA sur le terrain de
|&E™information durant la guerre du Golfe, Euronews est 12€™A“uvre commune des diffuseurs publics de
dix paysA : la France (premier actionnaire), 1a&€™ltalie, la Belgique, le Portugal, I2€™Espagne, la Finlande,
Monaco, Chypre et [8™A%o.gypte. Disposant dA©jA de leur propre service international
da&€™information, respectivement Deutsche Welle et BBC World, 1&€™Allemagne et le Royaume-Uni
naE™ont pas souhaitA© sAE™y associer. Les pays fondateurs seront rejoints par 1a Suisse, 1&€™ Irlande, la
SuA“de, la Russie, la Turquie, la RA©publique tchA que, la SlovA©nie, IA&€™Ukraine, la Roumanie, Malte,
le Maroc, la Tunisie et 13€™AIgA©rie. L&E™Espagne, quant A elle, quittera Euronews en 2008 pour
lancer TVE Internacional .

InstallA©e en France, A Ecully dans la banlieue de Lyon, la chaA®ne da€™information internationale en
continu Euronews commence A A©mettre le 1€'A janvier 1993, en cing langues (franA8ais, anglais,
allemand, espagnol et italien), avec comme signe distinctif de ne pas avoir de prA©sentateur TV. En 2012,
trois collectivitA©s territoridles &4€* MA®tropole de Lyon, le DA©partement du RhA ne et la RA©gion
RhA ne-Alpes &€ entrent au capital (1,50 %A chacune).

La chaA®ne accroA®t son dA©veloppement en multipliant les langues de diffusion, gjoutant le grec, le
portugais, le russe, le hongrois, |&€™ukrainien, 1&€™arabe, le perse et |e turc (voirA La remA nA°8, p.29 et

nA°13, p.26), assurant ainsi aujourdd€™huiA une couverture de IA€™information internationale, 24 heures
sur 24 et 7 jours sur 7, en treize langues, accessible A plus de 400 millions de foyersA rA©partis dans 160
pays, par le rA©seau hertzien, le cA¢ble ou le satellite. NA©anmoins, s Euronews devance CNN
International et BBC World en Europe continentale, totalisant 7 millions de tA©IA©spectateurs par jour,
ses concurrentes dominent trA”s largement dans le reste du monde (plus de 80 millions de
tA©IAO©spectateurs par semaine pour le service international britannique). Avec un effectif de plus de 800
personnes (y compris les intA@rimaires et les pigistes), dont la moitiA© de journalistes reprA©sentant 25
nationalitA©s diff A@rentes, la chaA®ne, principalement financA©e par la publicitA©, reste dA©pendante
du soutien A©conomique apportA© par les chaA®nes europA©ennes de service public, ainsi que par la
Commission europA©enne, dont la subvention, multipliA©e par cing depuis son lancement, reprA©sente
prA”s du tiers de son budget. Avec un budget annuel de |&€™ordre de 75 millions d&€™euros,A 1aA A«
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CNN europA©enne A»A n&€™a pas les moyens financiers de ses ambitionsA et accuse une perte de 10
millions par an.

Afin de combler le dA©ficit de financement en provenance de ses chaA®nes partenaires, ellessmA3mes
souvent en situation difficile, par exemple la chaA®ne publique ukrainienne dans 1&€™incapacitA©
daE™assurer e paiement de sa participation, une augmentation de capital A©tait devenue inA©vitable. En
juillet 2015, annA©e de 1&€™inauguration du nouveau siA"ge d4E™Euronews, un imposant cube vert
fluorescent dans le quartier lyonnais de Confluence (55 millions de travaux et deux ans de retard A la suite
de problA"mes techniques),A [3€™entreprise Media Globe Networks, dA©tenue par le milliardaire
A©gyptien Naguib Sawiris, troisiA me fortune de son pays et fondateur du Parti politique des A%ogyptiens
libres, entre au capital. Elle apporte 35 millions d&€™euros en A©change d&€™une prise de participation
de 53 %. Les 21 chaA®nes publiques europA©ennes deviennent donc minoritaires au sein de la chaA®ne
quaE™elles ont crA©A©e, avec 47 %A des parts.

Ce changement de cap, jugA© dA©cisif pour la survie de la chaA®ne paneuropA©enne, a AOtA© VOtA©
A 12E™unanimitA©. Afin de garantir 15€™indA©pendance A©ditoridle da€E™Euronews, appartenant
dA©sormais A un actionnaire non europA©en,A un conseil A©ditorial est mis en place, en complA©ment
du conseil de surveillance et du directoire. DotA©e d&€™un pouvoir de contrA’le sur la ligne suivie par la
chaA®ne, cette nouvelle entitA© est composA©e de dix membres, tous journalistes ou professionnels des
mA®©dias, dont sept doivent Adre dA©signA©s par les actionnaires publics d&€™Euronews. L&E™ex-
journaliste et ancien prA©sident de la RAI, Paolo Garimberti, en prend latAde. La crA®©ation de ce conseil
A®ditorial constitue une garantie de respect de 14€™indA©pendance et de la diversitA© A©ditoriales de la
chaA®ne, A 14€™adresse de la Commission europA©enne qui |&€™accompagne depuis ses dA©buts,
notamment par le financement de programmes sur les questions europA©ennes.A Depuis 2010, Bruxelles,
ayant reconnu A Euronews une mission da&€™intA©rA% gA©nA©ral europA©en, a conclu un accord-
cadre avec lachaA®ne, pA©rennisant ainsi |e versement de ses subventions,

GrA¢ce A cette remise A flot, un plan de dA©veloppement, baptisA©A A« Euronews Next A», sera
engagA© afin de trouver un nouveau modA’le da€™affaires, da€™adapter la chaA®ne aux usages
numA®©riques en perpA©tuelle A©volution, en passant par la refonte de son offre A©ditoriale. Tout au
long de 1&8€™annA©e 2015, Euronews a poursuivi son expansion, A la faveur de nouveaux partenariats
signA©s avec des distributeurs A©trangers, en Ukraine, en Inde, au Canada, en Colombie, en Allemagne,
ains quaE™avec |1&€™ouverture A Singapour da€™une filide de sa rA©gie commerciae intA©grA©e,
situA©e A ParisAEn avril 2016, est lancA©e Africanews, nouvelle chaA®ne panafricaine
da€™information en continu, filiale d3€™Euronews, A destination de plus de 7 millions de foyers dans 33
pays africains. Avec une A©quipe de 85A personnes, dont une cinquantaine de journalistes originaires de
15 pays daE™Afrique, sa rA©daction principale AGtant installA©e au Congo-Brazzaville, la chaA®ne a
pour mission de donner un point de vue panafricain sur 1&€™actualitA© africaine et internationale.
Accessible sur internet (site web, chaA®ne Y ouTube, comptes Facebook et Twitter...) depuis janvier 2016,
Africanews diffuse ses programmes 24 heures sur 24, simultanA©ment en franAS8ais, en anglais et en
swahili pour partie, avec A 1&€™avenir da€™autres langues africaines. Elle a lancA© une application
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communautaire, nommA©eA A« Story Hunters A», qui invite les citoyens A prendre part A la diffusion
de 1&€™actualitA©. Avec sa nouvelle antenne africaine, Euronews vient concurrencer les dJA©jA bien
implantA©es CNN, BBC World et Al-Jazeera, mais A©ga ement les franA 8aises France 24 et TV5 Monde,
ainsi que lachinoise CCTV Africa et lA&€™amA®©ricaine CNBC Africa. D&€™un accA’'s gratuit, financA©e
par la publicitA©, Africanews passera A terme en mode cryptA© afin de tirer des revenus en provenance
des distributeurs.

En mai 2017, conformA©ment au plan Euronews Next, la chaA®ne annonce un changement de modAe.
AprA’s sa3E™Aare appuyA©e, depuis sa crA©ation, sur une diffusion en multiplex permettant A
|l&E™ensemble des A©ditions nationales de reprendre les mA2ames sujets, une fois ceux-ci traduits dans la
langue appropriA©e, Euronews propose dA©sormais douze A©ditions da€™information distinctes, pour
chacun de ses marchA©s, mais avec quelques sujets en commun, dA©finis en fonction de leur langue.A
A« Cela va rA®inventer la faAgon dont nous produisons, distribuons et vendons nos produits A», explique
Michael Peters, prA©sident du directoire, qui mise sur la transformation d&€™Euronews en unA
A« mA©dia global qui sh€™adapte A ses multiples audiences locales A». Chague A©dition choisira de
traiter des sujets en particulier, en fonction des intA©rAas de son public, ces productions A©tant A la
disposition des autres A©ditions et favorisant ainsi les A©changes. En outre, au titre de la nouvelle
stratA©gie de la chaA®ne, figure |1&€™abandon d&€™un autre de ses principes originelsA : ayant
organisA© la formation de ses A©quipes dans ce but, la chaA®ne paneuropA©enne rA©adisera
dA©sormais des A@©missions de plateau. I en est de mA2me pourA Euronews World, A©dition mondiae
en anglais annoncA©e pour la fin de 18€™annA©e 2017, qui sera intA©gralement prA©sentA©e en
plateau ou au sein de la rA©daction. Future vitrine de la chaA®ne, Euronews World sera partiellement
reprise par les diverses A©ditions nationales, elles aussi converties au plateau TV pour leur matinale. Au
beau milieu de tous ces changements, Euronews a fait part, en mai 2017, de la fermeture de son service en
ukrainien. NA© en 2011, celui-ci a engendrA© une dette de 10 millions pour Euronews, notamment A la
suite de la suspension de son financement par |e gouvernement ukrainien depuis deux ans.

La stratA©gie Euronews Next sd€™accompagne A©galement d4€™un volet socialA qui concerne 216
personnes sur les 389 salariA©s en contrat A durA©e indA©terminA©e de la chaA®ne. Un plan de
sauvegarde pour 1&€™emploi (PSE) prA©voit la suppression de 43 postesA : 10 da€E™entre eux
appartiennent au service ukrainien da4€™un effectif total de 16 personnes, 6 ayant pu Adre reclassA©sA ;
33 autres touchant des salariA©s ayant refusA© la renA©gociation de leur contrat de travail, demandA©e
par la direction afin d&€™obtenir davantage de flexibilitA© dans 14€™organisation de la production de la
chaA®ne. ParallA lement, la direction a embauchA© 12 personnes, principalement affectA©es au service
commercia et elle envisage de crA©er des emplois afin de dA©velopper ses activitA©s numA®©riques,
ainsi que Euronews World.

En fAOvrier 2017, une nouvelle annonce engage la&€™avenir de la chaA®neA :Ala chaA®ne
da€™information amA©ricaine NBCA News, propriA©tA© du conglomA©rat de mA®©dias
NBCUniversal (filidle A 100 %A du groupe Comcast, voirA La remA nA°18-19, p.48), sB€™apprAdte A

acqUA©rir 25 %A du capital dAE™Euronews. Ce rapprochement a AOtA© confirmA®©, le 31 mai 2017,
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avec |&€™agpport de 25 millions da€™euros par le groupe amA©ricain, quiA devient ains le
deuxiA “meA actionnaire da€™Euronews, par 1&€™intermA©diaire de sa nouvelle filiale, NBC News
International, destinA©e A recueillir des prises de participation effectuA©es hors des A%otats-Unis. Dans
le mA3me temps, les actionnaires actuels de la chaA®ne ont AOtA©® sollicitA©s pour une autre
augmentation de capital, ce qui a permis au groupe de Naguib Sawiris d&€™augmenter ses parts A 60 %,
tandis queA les chaA®nes publiques, actionnaires historiques, ne conservent que 15 %A (au lieu de 47 %).
Cette opA©ration avec NBC News, qui n&€™implique aucun changement ni A la direction d4€™Euronews
ni au sein de son comitA© A®©ditorial, se concrAGtisera pour la chaA®ne paneuropA©enne par la
fourniture de contenus et 1&€™apport de compA©tences en matiAre de technologies numA®©riques,
notamment au travers de Snapchat et BuzzFeed dont NBCUniversal est actionnaire. Pour la chaA®ne
nationale NBC News, consA“ur de NBC et MSNBC au sein du groupe amA®©ricain,A cet investissement
pour le moins modesteA Iui permet de conquA®©rir sur-le-champ, et en douze langues,A un large bassin
da€™audienceA de plus de 400 millions de foyers, en Europe, en Afrique et au Moyen-Orient, faisant ains
face A son compatriote CNN.A A« Nous ne sommes pas IA pour amA@ricaniser Euronews A», a

dA©clarA© Deborah Turness, prA©sidente de NBC News International.

Alors quaE™en fA©vrier 2017, au moment de |&€™annonce de |1&€™arrivA©e du nouveau partenaire
amA®©ricain, Bruxelles A®tait en passe de confirmer son rA©engagement auprA”s da&€™EuronewsA ; du
cA"tA© de la direction de la chaA®ne, on expliquait queA A« la Commission voulait en savoir plus sur
|l&€™accord. Nous avons pu leur dA©montrer que NBC A©tait venu nous aiderA[...]JAA devenir une
rA©fACrence sur les affaires europA©ennes A».

Signe de 1&€™inquiA©tude ressentie par les A©quipes d4€™Euronews quant A leur avenir professionnel,
A 1&E™heure 0A! tant de changements A©taient annoncA©sA : un scrutin organisA© en dehors des
syndicats en dA©cembre 2016, au cours duquel 205 employA©s de la chaA®ne (sur les 434 inscrits) ont
votA© une motion de dA©fiance envers la direction. En IA€™AOtat des choses, leur seule certitude, au
moins pour les quatre annA©es A venir, rA©side dansA le renouvellement de 18€™accord-cadre liant
Euronews et la Commission europA©enne, signA© en fA©vrier 2017, et garantissant le versement annuel
de 24 millions d&€™euros sur cette pA©riode. Alors que la part du financement public dans Euronews est
dA©sormais extrAdmement rA©duite, le JAOIA©QUA© SNJ-CGT, Alexis Caraco, rA©sume ains la
logique qui a prA©vau A la destinA©e de la chaA®neA :A A« Chaque A%otat dA©fend son intAOrAY,
personne ne veut crA©er un concurrent A ses chaA®nes nationales. Euronews, ca€™est le reflet de ce qui
se passe en Europe, on na€™a plus da€™ambition commune. A»A La chaA®ne crA©A©e voici 25 ans A
|&E™initiative de 1&€™audiovisuel public europA©en seraA bientA't rebaptisA©e EuronewsNBC,
affichant le cA©IA "bre logo en forme de queue de paon du groupe de mA©dias anA®©ricain.

Sources :

o A« Media Globe Networks, contrA’IA©e par la famille de IZE™A%ogyptien Naguib Sawiris, devient
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o A« Euronews, la petite chaA®ne qui mute, qui mute A», Clara Potier,A LibA®©ration.fr, 26 octobre
2015.
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