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Rachats en sA©rie des derniers producteurs audiovisuels indA©pendants
Description

Le rachat d&€™AB Groupe par la SPAC Mediawan et celui de Tetra Media par 1TV rappellent
combien la fiction est devenue stratA©gique sur le marchA© audiovisuel, alors que les chaA®nes de
tAGIAOvision, les platesformes deA SVODA et les opACrateurs de tA©IA©communications
cherchent A sB€™emparer de contenus exclusifs.

AnnoncA©e fin janvier 2017,A 128€™entrA©e en nA©gociation exclusive de Mediawan avec AB Groupe
est symbolique des reconfigurations actuelles sur le marchA© de la production audiovisuelle. Celui-ci est en
train de se concentrer, qUAE™il S3E™agisse de programmes de flux ou de programmes de stock (voirA La
remA nA°36, p.36), et les producteurs indA©pendants deviennent des cibles de choix, de plus en plus rares.
CaE™est da€™ailleurs un paradoxe puisque les obligations de contribution des chaA®nes au financement
de la production audiovisuelle, assorties de 14€™obligation de dA©penses en direction des producteurs
indA©pendants, favorisent 1a8€™A©mergence de gA®©ants de la production audiovisuelle dont
lA€™indA©pendance nd€™est dAOterminA©e qUaE™A [3€™A©gard des chaA®nes, et non A

|AE™A©gard des objectifs de diversitA© visA©s par le dispositif. La cession d4€™AB Groupe en est une
illustration parfaite.

DAGveloppA© dans les annA©es 1990 en mAame temps que la tAGIAGvision payante et ses multiples
chaA®nes, AB Groupe est tout A la fois un A©diteur, qui dAGtient une vingtaine de chaA®nes payantes,
et un producteur, dont le catalogue Iui assure des revenus rA©currents. Si le groupe a A©tA© connu pour
sesA sitcomsA dans les annA©es 1980 et 1990, commeA HAGIA ne et les garASons, il dAGtient
aujourda€™hui les droits de SA©ries phares telles queA Fais pas ci, fais pas A§aA ouA Friends. Quant A
ses chaA®nes, elles sont moins connues, sauf en Belgique, oAt AB3 fait partie des chaA®nes les plus
regardA©es. A€ vrai dire, AB Groupe a vendu ses deux pA©pites A TF1 en 2006, les chaA®nes TMC et
NT1, qui avaient obtenu chacune un canal sur lajeune TNT en clair. Les liens entre AB Groupe et TF1 sont
sans surprise solides, et le groupe TF1 disposait de 33,5 %A du capital d&€™AB Groupe au moment de
|&E™annonce de la cesson A Mediawan, A cA'tA© du prA©sident-fondateur, Claude Berda, dA©tenteur
de 53 %A du capitd, e du management (13,5 %A du capital). A€ 1&€™occasion de
|aE™opA©ration,A TF1 sa€™est rA©solue A cA©der sa participation dans AB Groupe afin que les
programmes qua€E™elle Iui achAte soient considA©rA©s comme des programmes indA©pendants, alors
mA3me quaE™elle a misA© sur la production avec le rachat de Newen en 2015 (voirA La remA nA°37,
p.42). Mais TF1 doit limiter lerecours A la production diteA A« dA©pendante A».

A€ |53E™inverse, pour Mediawan, le rachat d&E™AB Groupe est une premiA re AGtape dans la constitution
dé&€™un groupe europA©en de contenus audiovisuels. AB Groupe est puissant en France, bien prA©sent en
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Belgique, et a |&€™avantage da€™Adre trA”'s rentable grA¢ce A |4€™exploitation de son catalogue. Le
groupe a rA©alisA©® un chiffre da€™affaires de 156 millions da€™euros en 2016 et 36 millions
da€E™euros de rA©sultats avant impA’ts. Pour s3B€™emparer d2&€™AB Groupe, Mediawan a proposA© 270
millions d4€™euros, la participation de TF1 dans AB Groupe reprA©sentant donc 90 millions da€™euros.
AB Groupe entre dA©sormais dans |4€™orbite d4€™un empire en gestation, Mediawan, dont |14€™objectif
est de faire A©@mergerA A« [a€E™une des plus grandes plates-formes de contenus europA©ens A»A selon
Pierre-Antoine Capton, 1&€™un de ses fondateurs, qui dirige A©galement TroisA'me Al
Productions.A Mediawan a en effet ceci de particulier qUE™il SB€™agit de la premiA re SPAC (Special
purpose acquisition company) en France.

Une SPAC est un vA©hicule da&€™investissement original qui a pour vocation de lever des fonds A
|&E™occasion de son entrA©e en Bourse sur une promesse de rachat da€™entreprises A terme autant dire
qQUa&E™Iil saE™agit da&E™introduire en Bourse une entreprise qui ne dispose pas de comptes et dont les
performances ne peuvent pas A3re mesurA©es. Tout repose donc sur la confiance des investisseurs A
|&E™A©gard des initiateurs du prOJet La principale protection des investisseurs est de dlsposer daé€™un
droit de regard important sur la premiAre acquisition, puisquaE™elle peut Adre autorisA©e seulement A
la condition que deux tiers des actionnaires |&€™approuvent. Dans le cas contraire, les montants apportA©s
par les actionnaires sont restituA©s. Mediawan a ains AOtA© autorisA© A entrer en Bourse le 12 avril
2016, pour une acquisition annoncA®©e finalement neuf mois plus tard. L&E™acquisition d3€™AB Groupe
a donc servi de test au projet de SPAC, un test confirmA© puisque 82,2 %A des actionnaires ont
approuvA© cette premiA“re acquisition le 13 mars 2017. Les actionnaires ont donc confirmA®© la confiance
accordA©e aux fondateurs de Mediawan, Xavier Niel, Mathieu Pigasse et Pierre-Antoine Capton.

Les trois fondateurs comptent profiter des besoins des opA®©rateurs tAGIA©coms en contenus audiovisuels
exclusifs face A la montA©e en puissance des plates-formesA over the topA comme Netflix ou Amazon
Prime. En s3€™emparant de plusieurs producteurs europA©ens, Mediawan veut apporter des solutions tout
A lafois A un opA®©rateur souhaitant disposer d&€™une offre de contenus en ligne, et A Netflix ou
Amazon, trA"s demandeurs eux auss de SA©ries origindes. Cette straA©gie rA©vA’le en
creuxA I’ A©volutionA du marchA© audiovisuel, oAt 1A€™AOditeur de chaA®nes est de moins en moins
dominant, au profit des producteurs, qui dAGtiennent les - programmes phares permettant de distinguer une
offre dans un univers oAt la consommation se morcelle A mesure que de nouvelles prathues en Ilgne se
dA©veloppent. Les AmA@ricains, ayant le sens de la concision, qualifient cette A©volution parA une
maximeA :A A« Content isking A», qui mobilise dA©sormais tous | es acteurs.

Les premiers concernA©s sont les opA©rateurs qui savent que 12€™intA©rA% commercia de leur offre
da€™accA's A internet dA©pend de plus en plus de 1&8€™accA"s privilA©giA© A des contenus afin de se
diff A©rencier de la concurrence, de mieux connaA®tre leurs clients et de ne pas Adre rA©duits au seul
rA’le de transporteur de services A©ditA©s par da€™autres, les plates-formesA over the topA en premier
lieu. Ca€™est ce qui explique aux A%otats-Unis la procA©dure de rachat de Time Warner par AT&TA ; ou
bien encore, en France, les accords passA©s entre Free et Orange d4€™une part, Canal+ de |&€™autre
(voirA La remA nA°41, p.91). CAE™est encore la stratA©gie de Patrick Drahi avec Altice Content (voirA
LaremA nA°40, p.45
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) et d&€™Orange avec OCS. L&E™opACrateur historique a en effet annoncA©, en mars 2017, avoir
reconduit son accord avec HBO pour la diffusion en exclusivitA© des sA©ries de 14€™amA®©ricain en
France, un A©IA©ment essentiel pour fidA®©liser les 2,6 millions d4€™abonnA©s daE™OCS et en
recruter de nouveaux. Vivendi dA©ploie la mAdme stratA©gieA : saE™il favorise les aliances entre
Canal+ et les opA©rateurs franASais, le groupe investit parallA lement dans les tA©IA©coms (Telecom
Italia, Telefonica) et la production audiovisuelle (Banijay-Zodiack) pour profiter des mouvements actuels de
convergence.

Dans ces mouvements de convergence, la fiction tient une place singuliA re et A©minente, ce qui explique
en partle le rachat d&€™AB Groupe par Mediawan. Lafiction est en effet redevenue un programme phare
grA¢ce A 1a€™internet. En effet, le dA©veloppement des plates-formes deA SVYOD, mais aussi e succA’'s
duA replay, favorisent la consommation de fictions au dA©triment des A©missions de flux pour lesquelles
une consommeation diff AOrA©e est souvent moins pertinente. Et cette A©volution se traduit aussi dans la
programmation des chaA®nesA : ces derniA res avaient donnA©A la prioritA©A au flux au milieu des
annA©es 2000, et jusquaE™A rA©cemment encore, avec lesA talk-shows, la tAGIACrA©alitA® ou le
sport. Les soirA©es consacrA©es A la fiction AOtaient alors massivement monopolisA©es par les
sA©ries amA©ricaines (TF1 a pendant longtemps rA©alisA© ses meilleures audiences en fiction avec
A Les ExpertsA ouA Mentalist). En 2016 et pour la premiAre foisA la fiction franASaise SA€™est
imposA©e auprA”s du public face A la fiction anA©ricaineA avec 82 des 100 meilleures audiences de
fiction A latA©IA©visionA selonA le CNC.

La fiction franA8aise est un avantage concurrentiel pour les chaA®nes et le public y trouve un
renouvellement des formats quaE™:il plA©biscite. Ainsi, une mini-sA©rie commeA Le Secret dAE€™ A%olise
, produite par TF1, a pu sB€™imposer parmi les meilleures audiences de |13€™annA©e 2016, avec 8,4
millions de tA©IA©spectateurs enA prime time, donnant A TF1 une image da€™excellence. Elle renforce
en mA3me temps les services en ligne de la chaA®ne, puisque la SA©rie a engendrA© plus d&€™un million
de vues enA replay. Toutes les sA©ries, auss apprA©ciA©es soient-elles, ne bA©nAOficient pas de ces
avantages. En effet,A ce sont principalement les formats longs qui marquent I identitA© de la chaA®ne
grAd¢ce A leur diffusion enA prime time, mais ils sont A©galement les plus coA»teux.A France 2A a
diffusA© 70 %A de fictions franA8aises en soirA©e en 2016, et TF1 40A %, aors que M6 dA©pend
encore A 97 %A des sA©ries amA©ricaines pour les fictions en format long diffusA©es en soirA©e.

Cet engouement de tous les acteurs pour les fictions explique pourquoi la production est de plus en plus
prA©sentA©e comme un investissement stratA©gique, qUAE™il sAE™agisse daE™une SPAC comme
Mediawan ou de chaA®nes qui cherchent A diversifier leurs revenus. Ce sont ces motifs qui ont conduit
A A la prise de contrA’le par ITV de Tetra Media Studio, I&€™un des grands producteurs franAS8ais de
SA©ries, le 28 fAOvrier 2017. La premiA re chaA®ne privA©e britannique, A qui 1&€™on doit la sA©rie
culteA Downton Abbey, signe ainsi son entrA©e sur le marchA© audiovisuel franA8ais en sA€™emparant
de 65 %A du capital de Tetra Media, producteur en France de sA©ries commeA Un village franA8aisA sur
France 3,A ProfilageA sur TF1 ouA Les Hommes deA 1a4€™ombreA sur France 2.
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Tetra Media a acceptA© daE™Adre rachetA© par 1TV pour bA©nAGficier des capacitA©s de distribution
sur le plan international dont dispose le britannique, alors que les SA@ries locales, en langue originale, sont
de plus en plus prisA©es sur les diffA@rents marchA©s nationaux comme alternative aux formats
amA®©ricains. Pour ITV, investir dans la production en France est aussi |e moyen de conserver un accA’s au
marchA© europA©en et au soutien A |a production audiovisuelle en Europe, mA2me aprA’s le Brexit. Ce
rachat sB€™inscrit A©galement dans la stratA©gie de la premiA re chaA®ne privA©e britannique, qui a
dA©veloppA© des activitA©s de production et de distribution afin de dA©pendre moins de la publicitA©,
dont la part dans le chiffre da€™affaires du groupe est passA©e de 67 %A en 2010 A 47 %A en 2016.
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