
LivreÂ : Editis mise sur lâ€™impression Ã  la commande

Description

Par lâ€™intermÃ©diaire de sa filiale de distribution Interforum, le numÃ©ro 2 franÃ§ais de 
lâ€™Ã©dition a investi dans un systÃ¨me industriel dâ€™impression Ã  lâ€™unitÃ© qui fonctionne 
en un temps record.

En juin 2017, Interforum, filiale de diffusion (commercialisation) et de distribution du groupe Editis (La
DÃ©couverte, Le Cherche midi, Robert Laffont, Bordas, Nathan, Retz…) a inaugurÃ© un nouveau mode
de fabrication des livres, dans son imprimerie installÃ©e juste Ã  cÃ´tÃ© de ses entrepÃ´ts situÃ©s Ã 
Malesherbes dans le Loiret. Ce nouveau systÃ¨me dâ€™impression, baptisÃ© Copernics, a Ã©tÃ©
conÃ§u par le groupe amÃ©ricain EPAC. Ses performances techniques font entrer lâ€™impression Ã  la
demande dans une logique industrielle de compression des coÃ»ts ; dans lâ€™Ã©dition en
lâ€™occurrence, il sâ€™agit dâ€™Ã©viter le stockage Ã  perte et le transport inutile. LancÃ© Ã  partir
dâ€™un fichier PDF issu dâ€™une bibliothÃ¨que numÃ©rique comptantÂ 15 000Â rÃ©fÃ©rences Ã  ce
jour,Â ce procÃ©dÃ© de fabrication robotisÃ© permet de sortir un livre diffÃ©rent toutes les quatre
secondes.Â Â« Pour la premiÃ¨re fois au monde, un dispositif dâ€™automatisation, de la production Ã  la 
distribution, est appliquÃ© Ã  lâ€™Ã©cosystÃ¨me de lâ€™Ã©dition Â», explique Eric LÃ©vy,
prÃ©sident dâ€™Interforum, qui prÃ©fÃ¨re parler dâ€™uneÂ Â« impression Ã  la commande Â»Â afin
dâ€™insister sur la flexibilitÃ© de la logistique mise en place, de la fabrication jusquâ€™Ã  la livraison,
pour rÃ©pondre aux commandes de livres.

GrÃ¢ce Ã  des imprimantes Ã  jet dâ€™encre Ã  grande vitesse, Copernics permet
dâ€™enchaÃ®nerÂ lâ€™impression deÂ 10 000Â livres uniques par jour, sur dix qualitÃ©s diffÃ©rentes
de papierÂ et avec des couvertures en couleur semblables Ã  sâ€™y mÃ©prendre Ã  celles imprimÃ©es
sur des machines traditionnelles. Dans cette usine qui tourne 24 heures sur 24, avec lâ€™aide dâ€™une
quinzaine de techniciens, la coordination des diffÃ©rentes Ã©tapes de production est assurÃ©e
parÂ Stanly, grand robot oblong qui se dÃ©place Ã  toute vitesseÂ pour apporter les blocs de feuilles
dâ€™une machine Ã  lâ€™autre afin que soient effectuÃ©s le pliage, le dÃ©coupage et lâ€™assemblage
avec la couverture. Les derniÃ¨res Ã©tapes du faÃ§onnage, le collage et le massicotage, sont rÃ©alisÃ©es
de faÃ§on traditionnelle. Depuis septembre 2017, une nouvelle imprimante numÃ©rique, fonctionnant en
couleur, permettra Ã  lâ€™avenir la production de livres scolaires et de livres pour enfants, et
dâ€™atteindre une capacitÃ© deÂ 20 000Â unitÃ©s par jour. Enfin, gain de temps considÃ©rable au
niveau de la logistique, les ouvrages achevÃ©s transitent par une longue passerelle qui relie directement
lâ€™outil de production au lieu mitoyen de stockage et dâ€™expÃ©dition dâ€™Interforum.

Â« Copernics va rÃ©soudre l’inefficience qui Ã©tait jusqu’Ã  maintenant dans l’ADN de l’Ã©ditionÂ : on 
produit soit trop, soit pas assez, et nous devons gÃ©rer Ã  la fois des sur-stocks et des manquants Â»
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, a dÃ©clarÃ© Eric LÃ©vy, PDG d’Interforum, lors du salon Livre Paris 2017. RÃ©servÃ© aux
commandes des Ã©diteurs pour des ouvrages dont le tirage est infÃ©rieur Ã Â 3 000Â exemplaires, ce
nouveau systÃ¨me dâ€™impression servira Ã©galement Ã  assurer le rÃ©assortiment auprÃ¨s des
libraires. Lancer la rÃ©impression Ã  la commande contribue Ã Â pallier le problÃ¨me chronique, et
endÃ©mique, de la gestion des stocksÂ â€“ entreÂ Â« tirer trop long Â»Â et Ãªtre en rupture â€“ qui
grÃ¨ve la rentabilitÃ© des maisons dâ€™Ã©dition et constitue un Ã©cueil quotidien pour les libraires.Â 
Â« Imprimer un livre Ã  lâ€™unitÃ©, mÃªme si cela reste plus cher que de le tirer Ã Â 1 000Â exemplaires, 
sera plus rapide et plus Ã©conomique que dâ€™aller le chercher dans un site de stockage situÃ© Ã  100 
kilomÃ¨tres Â», explique Nicolas GonÃ§alves, directeur de fabrication. Lâ€™impression Ã  lâ€™unitÃ©
devrait reprÃ©senter au maximum 15 Ã  20 %Â de la production, selon Interforum. Il reste que cette
performance technique permettra aux libraires dâ€™Ãªtre livrÃ©s au plus tard sous 48 heures et de faire
ainsi face Ã  la concurrence du gÃ©ant Amazon.

PionniÃ¨res en France, les Ã©ditions PUF ont investi dans un systÃ¨me dâ€™impression Ã  lâ€™unitÃ©
avec leur Espresso Book Machine (voirÂ La remÂ nÂ°34-35, p.14) mise Ã  la disposition de leurs clients
dans leur librairie parisienne depuis mars 2016. Elles ont rÃ©alisÃ© Ã  ce jour leur meilleure vente, par ce
procÃ©dÃ©, avec la rÃ©impression du dernier ouvrage de Stefan Zweig,Â Montaigne, paru dans leur
collection Quadrige, pour un tirage infÃ©rieur Ã  100 exemplaires. Mais avec Copernics, lâ€™impression
Ã  la commande passe Ã  la vitesse supÃ©rieure.

Dâ€™aprÃ¨s une Ã©tude rÃ©alisÃ©e par lâ€™institut GFK Ã  lâ€™occasion des Rencontres nationales
de la librairie, en juin 2017,Â les livres vendus de 1 Ã  49 exemplaires et de 50 Ã  999 exemplaires
reprÃ©sentent une part non nÃ©gligeable du chiffre dâ€™affaires de lâ€™Ã©dition imprimÃ©e en
2016,Â respectivement 2,5 %Â et 21 %, comparÃ©s aux 43 %Â rÃ©alisÃ©s par les livres vendus deÂ 1
000Â Ã Â 9 999Â exemplaires, 26 %Â deÂ 10 000Â Ã Â 99 999Â et 7,5 %Â pour les best-sellers de plus
deÂ 100 000Â exemplaires. Le nombre de titres vendus est en augmentation constante, passant deÂ 486
000Â en 2007 Ã Â 723 000Â en 2016, avec une inflation de lâ€™offre particuliÃ¨rement forte, sur cette
pÃ©riode, pour les livres vendus Ã  moins de 50 exemplaires, + 79 %.
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