
Altice devient un groupe global de mÃ©dias

Description

Kiosque de presse, lancement dâ€™Altice Studio, investissements dans le cinÃ©ma et les sÃ©ries, 
crÃ©ation dâ€™une chaÃ®ne culinaire, rachat de Media Capital au Portugal : Altice devient un 
acteur europÃ©en des mÃ©dias.

AprÃ¨s avoir multipliÃ© les acquisitions dans les tÃ©lÃ©coms (voirÂ La remÂ nÂ°34-35, p.31), le
groupe convergent Altice (voirÂ La remÂ nÂ°36, p.28 etÂ La remÂ nÂ° 42-43 p. 45) sâ€™impose
dÃ©sormais dans les mÃ©dias.Â Lâ€™objectif est Ã  chaque fois de devenir un acteur national important
pour que la stratÃ©gie de convergence ait un sens,Â une offre de mÃ©dias se devant dâ€™Ãªtre
suffisamment originale afin de permettre la fidÃ©lisation et le recrutement dâ€™abonnÃ©s. Quant aux
mÃ©dias contrÃ´lÃ©s, ils doivent pouvoir bÃ©nÃ©ficier de synergies entre les diffÃ©rents pays oÃ¹
Altice est implantÃ© comme opÃ©rateur, Ã  savoir la France, les Ã‰tats-Unis, IsraÃ«l, le Portugal, enfin
la RÃ©publique dominicaine. Si la construction dâ€™un groupe de mÃ©dias amÃ©ricains est encore
jugÃ©e prÃ©maturÃ©e, Altice peut en revanche invoquer sa compÃ©tence israÃ©lienne oÃ¹ son
opÃ©rateur, Hot, dÃ©tient 60 %Â du marchÃ© de la tÃ©lÃ©vision payante, Ã©dite ses propres
chaÃ®nes Hot 3 et Hot Plus, auxquelles il faut ajouter la production de sÃ©ries. De maniÃ¨re
indÃ©pendante, Altice dÃ©tient Ã©galement en IsraÃ«l la chaÃ®ne dâ€™information internationale i24
News.

La mÃªme logique est reproduite en France oÃ¹ lâ€™opÃ©rateur SFR multiplie son offre de mÃ©dias,
dans un premier temps Ã  destination de ses abonnÃ©s, enÂ over the topÂ dans un second. Ainsi, aprÃ¨s
avoir lancÃ© le kiosque SFRÂ et investi dans la presse, SFR contrÃ´lant aujourdâ€™huiÂ LibÃ©ration,Â 
Lâ€™ExpressÂ etÂ Point de Vue, lâ€™opÃ©rateur est en passe deÂ prendre le contrÃ´le total du
groupeÂ NextRadio TV, une opÃ©ration autorisÃ©e par lâ€™AutoritÃ© de la concurrence le 13 juin 2017
mais qui reste encore soumise Ã  lâ€™aval du CSA. Avec NextRadio TV, le groupe SFR intÃ¨gre un pÃ´le
dâ€™information puissant en tÃ©lÃ©vision et radio, une chaÃ®ne documentaire (RMC DÃ©couverte) et
dÃ©sormais la mini-gÃ©nÃ©raliste NumÃ©ro 23, dont le rachat par NextRadioTV a Ã©tÃ© autorisÃ©
par le CSA le 26 juillet 2017. Ã€ ces opÃ©rations reposant sur des acquisitions, il faut ajouter la crÃ©ation
de chaÃ®nes, notamment dans le domaine du sport avec SFR Sport. RegroupÃ©es Ã  terme sous
lâ€™enseigne Altice Sport, les chaÃ®nes sportives du groupe peuvent sâ€™appuyer en France sur des
droits prestigieux, la Premier League britannique et, dÃ¨s 2018, la Ligue des Champions (voirÂ La rem
Â nÂ°42-43, p.51).

Enfin, aux pÃ´les information et sport dÃ©jÃ  constituÃ©s en France, Altice veut ajouter dÃ©sormais un
pÃ´le cinÃ©ma et sÃ©ries. Cette ambition sâ€™est concrÃ©tisÃ©e une premiÃ¨re fois avecÂ le
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lancement de la chaÃ®ne Altice StudioÂ le 22 aoÃ»t 2017, dâ€™abord auprÃ¨s des seuls abonnÃ©s SFR.
Cette chaÃ®ne doit diffuser 400 films par an et deux sÃ©ries originales par mois, grÃ¢ce aux accords
conclus entre Altice et NBC Universal, Discovery, puis Paramount dÃ¨s 2018, auxquels il faut ajouter des
accords pour puiser dans les catalogues des studios franÃ§ais dâ€™EuropaCorp ou de Gaumont. La
chaÃ®ne Altice Studio, dotÃ©e dâ€™un budget annuel de 160 millions dâ€™euros, devrait par ailleurs
consacrer 40 millions dâ€™euros chaque annÃ©e au financement de coproductions dans les sÃ©ries et le
cinÃ©ma.Â InstallÃ©e au Luxembourg oÃ¹ Altice souhaite regrouper ses mÃ©dias audiovisuels
europÃ©ens, la chaÃ®ne Altice Studio devrait respecter les obligations franÃ§aisesÂ liÃ©es aux quotas de
financement et de diffusion, ainsi que la chronologie des mÃ©dias. Mais il ne sâ€™agit que dâ€™un
engagement du groupe, car Altice Studio dÃ©pend de la rÃ©glementation luxembourgeoise beaucoup
moins pointilleuse en matiÃ¨re de promotion de la diversitÃ© culturelle Ã  la tÃ©lÃ©vision.

Câ€™est lÃ  quâ€™Altice rÃ©vÃ¨le ses ambitions dans les mÃ©dias. Ã€ lâ€™inverse de
lâ€™information et du sport, qui restent ancrÃ©es dans les marchÃ©s nationaux, soit en vertu de la loi de
proximitÃ© pour lâ€™information, soit du fait de la territorialitÃ© des droits sportifs, les sÃ©ries et les
films de cinÃ©ma ont vocation Ã  circuler au-delÃ  des frontiÃ¨res. Ainsi, Altice Studio diffusera des
sÃ©ries produites par Hot, par exempleÂ SirÃ¨nes, en mÃªme temps quâ€™elle aura vocation Ã 
coproduire des sÃ©ries avec dâ€™autres acteurs europÃ©ens, notamment les opÃ©rateurs tÃ©lÃ©coms
positionnÃ©s sur les marchÃ©s oÃ¹ Altice nâ€™est pas prÃ©sent, que ce soit lâ€™Allemagne,
lâ€™Espagne ou le Royaume-Uni. Pour Ãªtre rentabilisÃ©s, les sÃ©ries et les films ainsi produits auront
vocation Ã  Ãªtre diffusÃ©s sur les chaÃ®nesÂ premiumÂ des partenaires, en plus des chaÃ®nes
contrÃ´lÃ©es par Altice dans les pays oÃ¹ lâ€™opÃ©rateur est prÃ©sent.Â Altice cautionne par ailleurs la
rÃ©flexion ayant inspirÃ© la chronologie des mÃ©dias, Ã  savoir le dÃ©ploiement de plusieurs fenÃªtres
de diffusionÂ :Â aprÃ¨s avoir Ã©tÃ© diffusÃ©s en exclusivitÃ© sur les chaÃ®nesÂ premium, les
sÃ©ries et films produits doivent Ãªtre exploitÃ©s enÂ sVoD. Ainsi, les sÃ©ries et films diffusÃ©s
dâ€™abord sur Altice Studio sont ensuite intÃ©grÃ©s Ã  SFR Play en France.Â Mais le groupe a
prÃ©venu quâ€™il ne financera que des sÃ©ries sâ€™il ne peut pas intÃ©grer ses films dans SFR Play
douze mois aprÃ¨s leur sortie en salle,Â donc deux mois aprÃ¨s la premiÃ¨re diffusion en exclusivitÃ© sur
Altice Studio. Autant dire quâ€™Altice est prÃªt Ã  contribuer Ã  lâ€™Ã©mergence dâ€™un Netflix
europÃ©en adossÃ© Ã  des chaÃ®nes linÃ©aires et Ã  des opÃ©rateurs tÃ©lÃ©coms,Â mais Ã  la
condition quâ€™il dispose des mÃªmes cartes que celles du gÃ©ant amÃ©ricain.

Cette logique europÃ©enne pour les mÃ©dias dâ€™Altice sâ€™est encore traduite le 12 juin 2017
avecÂ le lancement de la chaÃ®ne MyCuisine,Â distribuÃ©e en exclusivitÃ© auprÃ¨s des abonnÃ©s de
SFR en France. Altice a donc ouvert une nouvelleÂ Â« verticale Â»,Â aprÃ¨s le sport et lâ€™information,
alors que les chaÃ®nes culinaires avaient disparu du PAF (paysage audiovisuel franÃ§ais) depuis 2015,
avec la fermeture de Cuisine+ Ã©ditÃ©e par le Groupe Canal Plus. Mais le projet est plus ambitieux
quâ€™une simple chaÃ®ne de cuisine. MyCuisine sâ€™accompagne dâ€™un site web, dâ€™une
application et dâ€™un magazine, ce qui traduit la logique de convergence mÃ©diatique initiÃ©e au sein du
groupe. Enfin, son emprise gÃ©ographique excÃ¨de le seul marchÃ© franÃ§ais, comme pour le cinÃ©ma
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et les sÃ©ries, puisque MyCuisine sera distribuÃ©e dans lâ€™aire francophone en Belgique, au
Luxembourg, en Suisse, et en Afrique francophone. Sâ€™ajoute le Portugal oÃ¹, aprÃ¨s IsarÃ«l et la
France, Altice vient de sâ€™imposer Ã  la fois comme leader du marchÃ© des tÃ©lÃ©coms et des
mÃ©dias.

AprÃ¨s sâ€™Ãªtre emparÃ© de Portugal Telecom en 2014 (voirÂ La remÂ nÂ°33, p.31), Altice a
complÃ©tÃ© son implantation portugaise par lâ€™annonce duÂ rachat pour 440 millions dâ€™euros de
94,7 %Â du capital du premier groupe audiovisuel du pays, Media Capital,Â le 14 juillet 2017. Celui-ci
avait Ã©tÃ© mis en vente par le groupe espagnol Prisa, Ã©tranglÃ© par les Ã©chÃ©ances de
remboursement de sa dette. Altice rÃ©cupÃ¨re ainsi la premiÃ¨re chaÃ®ne de tÃ©lÃ©vision du pays,
TelevisÃ£o Independente (TVI) et ses 22,5 %Â de parts de marchÃ©, mais Ã©galement la premiÃ¨re radio
commerciale du pays, Radio Commercial. Avant de dÃ©velopper des synergies entre les tuyaux de lâ€™ex-
Portugal Telecom et les contenus de Media Capital, il faudra toutefois obtenir lâ€™aval de lâ€™AutoritÃ©
de concurrence portugaise. Le 19 septembre 2017, lâ€™Anacom, AutoritÃ© de rÃ©gulation des
tÃ©lÃ©communications, a dÃ©jÃ  rendu un avis nÃ©gatif pour un rachat sans contrepartie, cet avis
nâ€™Ã©tant toutefois que consultatif. Pour lâ€™Anacom, le rachat pourrait introduire un
dÃ©sÃ©quilibre concurrentiel important sur le marchÃ© portugais des communications Ã©lectroniques.
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