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Altice devient un groupe global de mA®©dias

Description

Kiosque de presse, lancement da€™Altice Studio, investissements dans le cinA©ma et les sACries,
crA©ation da€™une chaA®ne culinaire, rachat de Media Capital au Portugal : Altice devient un
acteur europA©en des mAC©dias.

AprA’s avoir multipliA© les acquisitions dans les tA©IA©coms (voirA La remA nA°34-35, p.31), le
groupe convergent Altice (voirA La remA nA°36, p.28 etA La remA nA° 42-43 p. 45) sAE™impose
dA©sormais dans les mA©dias.A L&E™objectif est A chague fois de devenir un acteur national important
pour que la stratA©gie de convergence ait un sensA une offre de mA®©dias se devant daE™Adre
suffisamment originale afin de permettre la fidA®©lisation et le recrutement d4€™abonnA©s. Quant aux
mA®©dias contrA’1A©s, ils doivent pouvoir bA©nACficier de synergies entre les diffA©rents pays oAl
Altice est implantA© comme opA©rateur, A savoir la France, les A%otats-Unis, IsraA«, le Portugal, enfin
la RA©publique dominicaine. Si la construction d&€™un groupe de mA©dias amA®ricains est encore
jugA©e prA©maturA©e, Altice peut en revanche invoquer sa compA®©tence israA©lienne oAl son
opACrateur, Hot, dAGtient 60 %A du marchA© de la tA©IA©vision payante, A©dite ses propres
chaA®nes Hot 3 et Hot Plus, auxquelles il faut ajouter la production de sA©ries. De maniAre
indA©pendante, Altice dAGtient A©galement en IsraA« la chaA®ne da€™information internationale i24
News.

La mA3me logique est reproduite en France oAt |1&€™opA©rateur SFR multiplie son offre de mA®©dias,
dans un premier temps A destination de ses abonnA®©s, enA over the topA dans un second. Ainsi, aprA’s
avoir lancA®© le kiosque SFRA et investi dans la presse, SFR contrA”lant aujourdd€™huiA LibA©ration,A
LAE™ExpressA etA Point de Vue, 1&8€™opA©rateur est en passe deA prendre le contrA’le total du
groupeA NextRadio TV, une opA®©ration autorisA©e par |12€™AutoritA© de la concurrence le 13 juin 2017
mais qui reste encore soumise A 1&€™aval du CSA. Avec NextRadio TV, le groupe SFR intA gre un pA’le
da€™information puissant en tA©IA©vision et radio, une chaA®ne documentaire (RMC DA©couverte) et
dA©sormais la mini-gA©nA©raliste NumA©ro 23, dont le rachat par NextRadioTV a AOtA© autorisA©
par le CSA le 26 juillet 2017. A€ ces opA©rations reposant sur des acquisitions, il faut ajouter la crA©ation
de chaA®nes, notamment dans le domaine du sport avec SFR Sport. RegroupA©es A terme sous
|&€™enseigne Altice Sport, les chaA®nes sportives du groupe peuvent s3€™appuyer en France sur des
droits prestigieux, la Premier League britannique et, dA"s 2018, la Ligue des Champions (voirA La rem
A nA°42-43, p.51).

Enfin, aux pA’les information et sport dA©jA constituA©s en France, Altice veut gjouter dA©sormais un
pA’le cinA©ma et sAOries. Cette ambition s&€™est concrA©tisA©e une premiA‘re fois avecA le
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lancement de la chaA®ne Altice StudioA le 22 aoAx»t 2017, d&€™abord auprA™s des seuls abonnA©s SFR.
Cette chaA®ne doit diffuser 400 films par an et deux sA©ries originales par mois, grAcce aux accords
conclus entre Altice et NBC Universal, Discovery, puis Paramount dA"'s 2018, auxquels il faut ajouter des
accords pour puiser dans les catalogues des studios franA8ais da€™EuropaCorp ou de Gaumont. La
chaA®ne Altice Studio, dotA©e d&€™un budget annuel de 160 millions d&€™euros, devrait par ailleurs
consacrer 40 millions d&€™euros chaque annA©e au financement de coproductions dans les sSACries et le
cinA©@maA InstallA©e au Luxembourg oAl Altice souhaite regrouper ses mA©dias audiovisuels
europA©ens, la chaA®ne Altice Studio devrait respecter les obligations franA8aisesA liA©es aux quotas de
financement et de diffusion, ains que la chronologie des mA®©dias. Mais il ne sB€™agit que da€E™un
engagement du groupe, car Altice Studio dA©pend de la rA©glementation |uxembourgeoise beaucoup
moins pointilleuse en matiAre de promotion de la diversitA© culturelle A latA©IA©vision.

CaE™est |IA quaE™Altice rAOvAle ses ambitions dans les mA©dias. A€ 1&E™inverse de
|&€™information et du sport, qui restent ancrA©es dans les marchA©s nationaux, soit en vertu de laloi de
proximitA© pour 1&€™information, soit du fait de la territorialitA© des droits sportifs, les sACries et les
films de cinA©ma ont vocation A circuler au-delA des frontiA res. Ainsi, Altice Studio diffusera des
sA©ries produites par Hot, par exempleA SrAnes, en mA2me temps quaE™elle aura vocation A
coproduire des sA©ries avec da€™autres acteurs europA©ens, notamment les opA©rateurs tAGIA©coms
positionnA©s sur les marchA©s 0A! Altice nd€™est pas prA©sent, que ce soit I&E™Allemagne,
|&E™Espagne ou le Royaume-Uni. Pour A&re rentabilisA©s, les SA©ries et les films ainsi produits auront
vocation A Adre diffusA©s sur les chaA®nesA premiumA des partenaires, en plus des chaA®nes
contrA’IA©es par Altice dans les pays 0A! |1&€™opA©rateur est prA©sent.A Altice cautionne par ailleurs la
rA©flexion ayant inspirA© la chronologie des mA©dias, A savoir le dA©ploiement de plusieurs fenAdres
de diffusionA :A aprA”s avoir AOtA© diffusA©s en exclusivitA© sur les chaA®nesA premium, les
sA©ries et films produits doivent A%re exploitA©s enA sVoD. Ainsi, les sSA©ries et films diffusA©s
da€™abord sur Altice Studio sont ensuite intA©grA©s A SFR Play en France.A Mais le groupe a
prA©venu quaE™il ne financera que des sSA©ries SAE™il ne peut pas intA©grer ses films dans SFR Play
douze mois aprA”s leur sortie en salle,A donc deux mois aprA’s la premiAre diffusion en exclusivitA© sur
Altice Studio. Autant dire quaE™Altice est prAd A contribuer A 18€™A©mergence da€™un Netflix
europA©en adossA© A des chaA®nes linA@aires et A des opA©rateurs tAG©IA©coms,A mais A la
condition quaE™il dispose des mA3ames cartes que celles du gA©ant amA©ricain.

Cette logique europA©enne pour les mA©dias daE™Altice sB€™est encore traduite le 12 juin 2017
avecA le lancement de la chaA®ne MyCuisine,A distribuA©e en exclusivitA© auprA’s des abonnA©s de
SFR en France. Altice a donc ouvert une nouvelleA A« verticale A»,A aprA’s le sport et 12€™information,
aors que les chaA®nes culinaires avaient disparu du PAF (paysage audiovisuel franA8ais) depuis 2015,
avec la fermeture de Cuisine+ A©ditA©e par le Groupe Canal Plus. Mais le projet est plus ambitieux
quaE™une simple chaA®ne de cuisine. MyCuisine s3€™accompagne da€™un site web, da€™une
application et d&€™un magazine, ce qui traduit la logicque de convergence mA©diatique initiA©e au sein du
groupe. Enfin, son emprise gA®©ographique excA de le seul marchA© franA8ais, comme pour le cinA©ma
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et les sAOries, puisque MyCuisine sera distribuA©e dans 1&€™aire francophone en Belgique, au
Luxembourg, en Suisse, et en Afriquejrancophone. S&€™agjoute le Portugal oA1, aNprA"Ns IsarA«l et la
France, Altice vient de s&€™imposer A la fois comme leader du marchA© des tAOIA©coms et des
mA©dias.

AprA’s s3E™Adre emparA© de Portugal Telecom en 2014 (voirA La remA nA°33, p.31), Altice a

complAGOtA© son implantation portugaise par 1&€™annonce duA rachat pour 440 millions d4€™euros de
94,7 %A du capital du premier groupe audiovisuel du pays, Media Capital A le 14 juillet 2017. Celui-Ci
avait AOtA© mis en vente par le groupe espagnol Prisa, A©tranglA© par les A©chA©ances de
remboursement de sa dette. Altice rA©cupA're ainsi la premiA’re chaA®ne de tAGIACvision du pays,
TelevisA£o Independente (TV1) et ses 22,5 %A de parts de marchA©, mais A©galement la premiA“re radio
commerciale du pays, Radio Commercial. Avant de dA©velopper des synergies entre les tuyaux de |3€™ex-
Portugal Telecom et les contenus de Media Capital, il faudra toutefois obtenir 12€™aval de 1A€™AutoritA©
de concurrence portugaise. Le 19 septembre 2017, 1&€™Anacom, AutoritA© de rA©gulation des
tA©IA©communications, a dA©jA rendu un avis nA©gatif pour un rachat sans contrepartie, cet avis
nd€™AOtant toutefois que consultatif. Pour |1&€™Anacom, le rachat pourrait introduire un
dA©sA©quilibre concurrentiel important sur le marchA© portugais des communications A©lectroniques.
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