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Reprise du signalA : SFR se met d&€™accordA avec TF1 et M6
Description

En repensant la nature des accords entre chaA®nes en clair et opA@rateurs SFR et TF1 ont
inaugur A© un mouvement qw aligne la France sur les prathues europA@ennes En mAametemps
ces accor ds renforcent tout A lafoisleschaA®nes et les opA©rateursface A la menace des servicesA
over thetop.

AprA’slamise A exA©cution, le 29 juillet 2017, de la menace de TF1 de couper sonA replayA pour les
fournisseurs dé&€™accA's A internet (FAI) en [8€™absence da€™accord de rA©munA©ration pour la
reprise de ses chaA®nes (voirA La remA nA°44, p.35), le groupe Altice, qui contrA’le SFR, sa€™est
finalement mis d&€™accord avec le Groupe TF1 comme avec M6. Alors que les fournisseurs da3€™accA’s
internet proposent un bouquet A©largi de chaA®nes, qui pA©nalise les audiences des chaA®nes
historiques, tout en dA©veloppant pour certains leurs propres chaA®nes, |a reprise sans contrepartie des
chaA®nes en clair AOtait de plus en plus mal vA©cue par les leaders historiques. Le Groupe TF1
reprA©sente ains 25 %A de 1&€™audience en clair et considAre que la puissance de ses chaA®nes est
indispensable A n&€™importe quel bouquet, ce qui MA©rite rA©OmunA©ration. En effet, les box des FAI
perdraient de leur intAOrA% sans les chaA®nes des leaders de la tA©IA©vision en clair. Cependant, les
chaA®nes en clair, elles aussi, peuvent difficilement se passer de ces nouveaux modes de distribution s
elles comptent tout A la fois dA©fendre leurs parts dad€™audience sur la diffusion linA@aire et
dA©velopper leurs offres numA©riques, notamment leurs services de tAG©IA©vision de rattrapage.

Parce queA les chaA®nes en clair comme les opA©rateurs avaient tout A perdre d&€™une absence
daE™accord,A ca€™est une solution bA©NA©fique aux deux parties qui a finalement AOtA© trouvA©e.
Le 6 novembre 2017, le Groupe TF1 et Altice annonA8aient S3™A&re entendus, le nouvel accord
rA©inventant la relation A©diteur-distributeur en France. Cet accord s3™aligne sur les pratiques
constatA©es ailleurs en Europe 0A! les opA©rateurs rA©munArentA lesA chaA®nes en clair, mais avec
des contreparties A TF1 va ains proposer une offre enrichie de contenus et de services adaptA©e aux
possibilitA©s offertes par les box TVA : |eA cast, A savoir la possibilitA© de basculer des programmes du
poste de tA©IA©vision vers un mobile ou une tablette, ou encore |eA start-over, qui permet de reprendre
dA"s le dA©but un programme en cours de diffusion. Enfin, le service deA replay, qui fA©dA re les
programmes des chaA®nes du groupe, est enrichi avec 1&€™allongement, quand la chaA®ne dispose des
droits, de la durA©e de mise A disposition des programmes qui pourra aller jusquaE™A 15 ou 27 jours
aprA”s ladiffusion d&€™un programme sur la chaA®ne.

Certaines saisons de sA©ries seront par ailleurs mises A disposition en intA©gralitA®© sur le service deA
replay. Enfin, TF1 s%€™est engagA© A lancer en 2018 une chaA®neA A« bonus A»A en ligne qui
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regroupera le meilleur des contenus du groupe. L&E™accord porte sur la totalitA© des chaA®nes du
groupe, A savoir les cing chaA®nes en clair (TF1, TMC, NT1, HD1 et LCl), mais A©galement sur les
chaA®nes thA©matiques TV Breizh et Ushuaia TV. En contrepartie, SFR va pouvoir proposer un service
enrichi A ses abonnA©s, |14€™opA©rateur disposant par ailleurs d&€™une exclusivitA© de distribution de
six mois pour la chaA®neA A« bonus A»A que va lancer le groupe TF1. Enfin, SFR va facturer la
distribution de ses chaA®nes au Groupe TF1, lamise A disposition gratuite des chaA®nes, prA©cisant les
raisons pour lesquelles cette distribution des chaA®nes nA€™AOtait pas facturA©e jusquaéE™alorsA Le
nouvel accord sa€™aligne A©galement sur les pratiques anA©ricainesA :A il est assorti dA4€™un accord
publicitaire oA SFR, grA¢ce A |a connaissance de ses clients et A ses rA©gies spA©ciadisA©es dans la
publicitA© numA©rique vidA©o et dans la publicitA© adressA©e (Teads, Audience Partners), va
contribuer A mieux valoriser les A©crans sur les services non linA©aires proposA©s par TF1. Autant dire
que les deux partenaires se partageront les recettes publicitaires ains gA©nA©rA©es, ce qui rA©pond aux
ambitions dAE™Altice de dA©velopper ses activitA©s de rA©gie publicitaire (voirA La remA nA°42-43,
p. 55).

Un accord du mA2me type a A©tA© conclu entre Altice et M6 le 3 janvier 2018, 1&€™ancien contrat de
distribution des chaA®nes du Groupe M6 par SFR prenant fin le 31 dA©cembre 2017. LA encore, M6
accepte de prendre en charge les coAx»ts de distribution quand SFR accepte de rA©@munA©rer M6 pour la
reprise de ses chaA®nes en clair (M6, W9, 6Ter) et de ses chaA®nes thA©matiques (Paris PremiA‘re,
Teva, M6 Boutique, M6 Music, Girondin TV, Best Of Shopping). En contrepartie de la rA©munA®©ration
obtenue, le Groupe M6 va enrichir son service deA replayA en proposant A©galement leA start-overA et
leA cast, ainsi que des bonus. Le Groupe M6 sa3€™est A©galement entendu avec Orange, |4€™information
ayant A©tA© annoncA©e par le site ElectronLibre le 15 janvier 2018, et avec Canal+, le 16 janvier 2018,
pour la reprise de ses chaA®nes et de ses services, puis avec Bouygues Telecom, le 18 janvier 2018. Orange
accepte de rAOmunAOrer les servicesA A«A premiumA A»A et non la reprise des chaA®nes en tant que
telle, tandis que 1&€™accord avec Canal+ est intA©grA© dans un partenariat globa entre M6 et le Groupe
Vivendi. Les contenus de M6 vont A%re mis A disposition dans les bouquets des abonnA©s A Canal+,
mais A©galement sur Dailymotion qui les valoriseraen ligne.

Pour le Groupe TF1, |&€™accord avec SFR na&€™aura pas AOtA© le premier d&€™une longue sACrie
comme pour M6. LAE™arrivA©e A A©chA®©ance de son contrat avec Orange le 31 janvier 2018 a conduit
le Groupe TF1 A suspendre son service deA replayA MyTF1 sur les box d&€™Orange, tout en assignat
Orange en justice afin qu&E™:il cesse de distribuer sur sabox les chaA®nes du groupe. AprA™s |e bras de fer
entre SFR et le Groupe TF1, celui engagA®© avec Orange sera dA©terminant, parce quaE™il engagera le
premier groupe privA© de tA©IA©vision et le premier opA©rateur franA8ais.

Ces accords sont dans leur ensemble vertueux pour le marchA© audiovisuel franASais et pour les
opAOrateurs franA8ais. En effet, ils permettent aux opA©rateurs de conserver leur place centrale dans la
distribution des programmes de tA©IA©vision grA¢ce A leurs box TV, un avantage qui retarde
da€™autant plus le dA©veloppement de la consommation de vidA©os grA¢ce A des servicesA over the top
, directement accessibles en ligne. Autant dire queA lesA opA©rateurs conservent la possibilitA© de
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continuer A prescrire la consommation de programmes de tA©IA©vision, en partenariat avec les groupes
historiques de tA©IA©vision.A Ces partenariats devraient au moins forcer les acteurs de l1aA sVoDA A
trouver des accords de reprise de leur service par les opA©rateurs franAS8ais, plutA’t que de les court-
circuiter comme le fait Netflix aux A%otats-Unis, oA! la pratique duA cord cuttingA se rA©pand
inexorablement.
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