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Rachat de Portugal TelecomA : Altice sanctionnA®© par la Commission europA©enne
Description

La Commission europA©enne sanctionne Altice pour avoir influencA© prA©maturA©ment les
dA®cisions de Portugal Telecom lorsdu processus derachat. Le CSA autorise de son cA'tA© SFR A
prendrelecontrA’le de NextRadioTV.

AcceptA©e par 18€™assemblA©e gA©nA©rae de Portugal Telecom le 22 janvier 2015, 14€™offre de
rachat de 12€™opA©rateur portugais par Altice (voirA La remA nA°33, p.31) a AOtA© notifiACe A la
Commission europA©enne dA’'s fAOvrier 2015. En avril de la mA3me annA®©e, la Commission
europA©enne autorisait le rachat sous condition, Altice devant notamment se SAOparer de certains de ses
autres actifs portugais (voirA La remA nA°34-35, p.31). Restait dlors A Altice A suivre les exigences de la
Commission europA©enne et A respecter les dA©lais prA©vus pour toute prise de contrA’le d&€™une
sociAGtA©, avant mAame daE™en prA©sider dA©finitivement les destinA©es.

Mais Altice aura AGOtA© trop pressA© et ainfluencA© la stratA©gie de Portugal Telecom avant mA2me la
prise deA contrA’le effectiveA ce qui est interdit par le droit de la concurrence. Convaincue de cette
influence prA©maturA©e, la Commission europA©enne, le 24 avril 2018, ainfligA© une amende de 124,5
millions da€™euros A Altice. Si cette amende ne remet pas en question le rachat de Portugal Telecom, elle
rappelle lanA©cessitA© de respecter strictement le droit de la concurrence dans les opA©rations de fusion-
acquisition.

Altice a contestA®© toutefois |&€™interprA©tation de la Commission europA©enne et fera appel devant la
Cour de justice de 1&€™Union. Altice na&€™avait pas adoptA© la mAdme dA©marche en appel quand
lAE™AutoritA© franASaise de la concurrence |&€™avait condamnA©, pour les mAames raisons, en 2016,
mais alors dans |e cadre du rachat de |14€™opA©rateur SFR en 2014.

Cette nouvelle amende devrait inciter Altice A laprudence dans la prise de contrA’le d&€™entreprises, une
spAO©ciditA© du groupe, puisqueA SFR a obtenu en avril 2018 |&€™autorisation du CSA pour le rachat de
NextRadioTV,A moyennant quel ques engagements sur la diversitA© concernant notamment NumA®©ro 23.

Sources::

o A«Bruxellesinflige A Altice une amende de 125 millions da4€™euros A», RaphaA«l Balenieri,
Derek Perotte, A Les Echos,A 25 avril 2018.

o A« Altice A©cope de 124,5 millions da€™euros da€™amende au Portugal A», Elsa Bembaron,A
Le Figaro, 25 avril 2018.
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