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Presse magazineA :A la consolidationA en dernier recours
Description

Aux A%otats-Unis comme au Royaume-Uni, la concentration du marchA®© de la presse est amor cA©e.
Meredith se recentre sur la presse thA©matique, abandonne leA TimeA et cA'de ses activitA©s
britanniques. En France, LagardA re est le premier des grands A©diteurs A sortir du marchA®© de
la presse magazine.

AprA’s avoir limitA© ses tirages pour rA©duire ses coAxts (voirA La remA nA°45, p.24),A la presse
magazine anglo-saxonne SAE™engage dans un mouvement accAGIA©rA© de consolidation.A Le
phA©nomA ne se constate aux A%otats-Unis comme au Royaume-Uni avec, chague fois, la volontA© des
A©diteurs de mutualiser les frais gA©nA©raux pour mieux contrA’ler les coAx»ts. Mais la consolidation
na€™a pas pour seul objectif da€™adapter les coA»ts A la rA©alitA© da€™un marchA© en baisse,
qUaE™i| sAE™agisse des ventes ou de la publicitA©A ; elle est auss offensive dans la mesure oAl elle
donne aux nouveaux groupesA une taille qui leur permet de s3€™imposer en aternative crA©dible A
Google ou Facebook sur e marchA© publicitaire en ligne.

Aux A%otats-Unis, la stratA©gie du groupe Meredith s3€™inscrit parfaitement dans cette logique. Le
groupe de presse magazine, spA©cialisA© dans |1&€™art de vivre, la dA©coration, |a beautA© &€* autant
de thA©matiques propres A la presse fA©minine &€ avait annoncA©, le 26 novembre 2017, le rachat du
groupe Time Inc. pour 1,8 milliard de dollars. Il sé€™agissait alors da&€™additionner les audiences de
Meredith et de Time Inc. pour proposer une offre publicitaire en ligne capable de s&E™imposer en
aternative aux rA©gies desA pure players, des rA©ductions de coA»ts A©tant A©galement envisagA©es
grA¢ce aux mutualisations rendues possibles par le rapprochement des titres. Ains Meredith avait
communiquA®© sur sa capacitA© A toucher dA©sormais 200 millions da€™individus aux A%otats-Unis
A viaA ses diffAGrents mA©dias, avec pour cible principale les femmes et |&€™information locale. Autant
dire quaE™une partie des titres de Time Inc. ne trouvait pas sa place dans la stratA©gie de Meredith,A qui a
depuis engagA®© leur cession quand ils n&€™apportent pas de plus-value A©vidente en termes de ciblage
publicitaire.

Meredith SB€™est ains SAOparA© des titres de Time Inc. au Royaume-UniA le 26 fA©vrier 2018, un
marchA© 0A! le groupe amA®ricain n&™a pas vocation A se dA©velopper. La mAame logique a
AOtA© reproduite aux A%otats-Unis avec la mise en vente, en mars 2018, de quatre titres parmi les plus
prestigieux de Time Inc.A : |eA TimeA etA SportsA IllustratedA qui AGtaient encore diffusA©s A 3
millions da€™exemplaires en 2016,A MoneyA (1,55 million da€™exemplaires) etA FortuneA (830
000A exemplaires). Ces magazines ont en effet la particularitA© da€™Adtre des hebdomadaires liA©s A
|l&E™actualitA©, leurs contenus A©tantA de factoA vite pA©rimA©s. A€ |&E€™inverse,A le groupe
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Meredith privilA©gie les mensuels thA©matiques, leurs articles pouvant A%re exploitA©s en ligne sur un
temps long.A Meredith va donc se sSA©parer de quatre marques puissantes mais peu rentables.

Le groupe conservera toutefoisA People, le plus rentable des grands magazines de Time Inc., et tous les
magazines thA©matiques, moins connus de Time Inc. mais plus stratA©giques, commeA Southern Living
A qui est un magazine d4€™art de vivre consacrA© au sud des A%otats-Unis, ou encoreA Essence, qui vise
la communautA© afro-amA©ricaine. SBE™agjoute A ce recentrage sur les magazines thA©matiques un
plan de rA©duction des coAxts de 400 A 500 millions de dollars sur deux ans, avecA la suppression deA 1
200A postes surA 3 500, soit un tiers des effectifs, A de quoi relancer le cours en Bourse du groupe qui a
perdu 25 %A depuis le rachat de Time Inc.

A€ 12€™inverse du marchA© de la presse magazine, celui de la presse quotidienne aux A%otats-Unis
semble suivre une voie radicalement diffA©rente,A ne pouvant pas compter sur les revenus publicitaires
pour se dA©velopper.A Le modA’le payant SB€™imposeA et la qualitA© de 1&€™offre A©ditoriale
redevient un critA re dA©cisif, en mA@me temps que I12€™ergonomie de 14€™offre en ligne. Ainsi, pour la
prA©sentation de ses rA©sultats 2017, leA New York TimesA a annoncA© que 60 %A de ses revenus sont
dA©sormais assurA©s par ses abonnements, quand la presse anA®©ricaine a historiquement dA©pendu de
la publicitA©. LeA Washington Post, dA©tenu par Jeff Bezos, a A©galement fait part de bons rA©sultats
A lafois pour les abonnements et sur le marchA© publicitaire, le nombre de ses abonnA®©s ayant triplA©
entre 2015 et 2017.

Ces quotidiens sont donc en train da&€™A©chapper A la logique de consolidation qui repose
principalement sur la volontA© da€™agrA©ger des audiences pour proposer une offre compA®©titive sur le
marchA© publicitaire. Ca€™est peut-Adre le pari qui a AOtA© fait par le milliardaire Patrick Soon-
Shiong. Le 7 fA©vrier 2018, ce dernier a rachetA© A Tronc (Tribune Online Content) ses titres
californiens, leA Los Angeles Times, leA San Diego Union-TribuneA et da€™autres publications de
moindre importance pour 500 millions de dollars. Tronc, entitA© issue de la scission du groupe Tribune en
2016, lequel avait rachetA© les journaux californiens en 2000, va utiliser les fonds tirA©s de la cession
pour investir dans la numA®©risation de ses autres titres, le groupe AGtant installA© A Chicago.

Au Royaume-Uni, la vente des titres de Time Inc. UK par Meredith est lourde de consA©quences.A En
tout, 57 titres sont CA©dA®©s, dontA TV Times, Womana€™s Weekly, Marie Claire UKA ou encoreA
Country LifeA qui font de cet ensemble le premier A©diteur de presse magazine au Royaume-Uni, avec un
chiffre da€™affaires de 280 millions da€™euros en 2017,A 1 700A salariA©s et une diffusion
consolidA©e de 168,7 millions da4€™exemplaires en 2016 selon Enders Analysis.A L&€™acheteur, le fonds
da€™investissement Epiris, a affichA© sa volontA© de participer A 1aA consolidation de la presse
magazine au Royaume-Uni afin de constituer un groupe puissant face A Facebook et Google,A tout en
multipliant les synergies liA@es A 15E™effet de taille. Si les titres les moins rentables de Time Inc. UK
devraient A%re cA©dA©s par Epiris, le fonds sB€™est en revanche positionnA© pour s&€™emparer du
groupe Dennis Publishing, un autre A©diteur britannicue de presse magazine.
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A€ la consolidation annoncA©e de la presse magazine au Royaume-Uni s3€™ajouteA un phA©nomA ne
similaire dans la presse tabloAd quotidienne.A Contre toute attente, le groupe Trinity Mirror, qui A©dite le
quotidien de gaucheA Daily Mirror, sSB€E™est emparA© en fA©vrier 2018 des titres dA©tenus par Richard
Desmond, prA©sident de Northern & Shell. Les titres concernA©s sont connus pour leur positionnement
trA"s A droite et leur soutien sans faille au Brexit, notamment le tabloA dA Daily ExpressA et sa version
dominicale, leA Sunday Express. Mais la consolidation 1&€™emporte sur la cohA©rence A©ditoriale des
titres dA©tenus par 18€™entreprise, preuve que la concentration ne dA®©truit pas systA©matiquement la
diversitA© A®ditoriale.

En effet, le groupe Trinity Mirror a garanti que les orientations politiques des titres seraient prA©servA©es.
A€ vrai dire, le nouveau groupe compte dA©sormais trois quotidiens dominicaux, |eA Daily Express, |eA

Star SundayA et leA Sunday People, qui n&€™ont pas intA©rA% A se concurrencer trop frontalement, les
lignes politiques permettant de rA©cupA©rer A droite comme A gauche un lectorat britannique dont on
connaA®t la polarisation depuis le Brexit. Ainsi, pour 126,7 millions de livres, et un versement de 70,4
millions de livres au fonds de retraite des titres, le groupe Trinity Mirror se renforce sur le marchA©
britannique en gjoutant A ses 150 titres trois marques de presse puissantes, leA Daily Express, mais aussi

leA StarA et le titreA people OK. I reste que leA Daily ExpressA comme leA Daily MirrorA sont en perte

de vitesse, le premier ayant vu sa diffusion passer d&€™un million da€™exemplaires en 2000 A A 400 000
exemplaires aujourda€™hui, quand le second est encore diffusA© A A 700 000A exemplaires, soit deux
fois moins toutefois quaE™il y a dix ans. Mais le point faible des deux titres est ailleurs, A savoir leur
prA©sence insuffisante sur IZ€™internet quandA leur concurrent, leA Daily Mail, arA©ussi A mondialiser
son audience avec le succA'sA de MailonlineA Sur le marchA© de la presse imprimAQe,
|&E™opA©ration est toutefois cruciale et devra faire |&€™objet d&€™une autorisation par les autoritA©s
britanniques de concurrence, la Competition and Markets Authority ayant annoncA®© le 11 avril 2018 lancer
une enquA&e sur cette opA©ration.

En France, le mA2me impAOratif de consolidation traverse le marchA© de la presse
magazine. A RAOVAO®IA©es dA©but janvier 2018 par le site d&€™information italien Milano Finanza, les
discussions entre trois des quatre grands de la presse magazine franA8aise pour une fusion de leurs
activitA©s ont AOtA© confirmA©es, annonA&ant une rA©volution dans le paysage de la presse magazine
franA8aise. A€ |3€™origine, Mondadori France (Top SantA©, Biba, Closer, Grazia, TAOIA© Star) AGtait
en quAde daE™un repreneur, son chiffre da€™affaires baissant depuis 2015. Afin da€E™A®viter la vente
de marques puissantes mal valorisA©es par des chiffres de diffusion en berne, Mondadori S&€™\est
associA© au Groupe Marie Claire, dans lequel LagardA re dA©tient 42 %A du capital, pour proposer A
LagardAre la crA©ation d&€™une sociAGtA®© tierce regroupant tous leurs actifs de presse magazine au
sein d4€™une structure de dA©faisance.

Ensemble, les trois groupes auraient ainsi donnA© naissance A une sociAGtA® au chiffre da€™affaires
proche d&€™un milliard d&€™euros, avec 300 millions d&€™euros apportA©s, d&€™un cAtA©, par
Mondadori et par le Groupe Marie Claire, et, de 1a4€™autre, prA”s de 400 millions d&€™euros pour les titres
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du groupe LagardA re. Le rapprochement de leurs activitA©s aurait fait AOmerger un gA©ant de la presse
magazine, trA’s loin devant le quatriA'me grand acteur du marchA© franAS8ais, 186™allemand Prisma
(Bertelsmann). 1l aurait permis des A©conomies da€™AOchelle et surtout la sous-traitance des plans
sociaux A lasociA©tA© ainsi crA©A©e.

La difficultA© da€™une telle opA©ration la rendait peu probable, ce qui a AOtA© confirmA© depuis par
les initiatives divergentes des acteurs concernA©s. Fin janvier 2018,A LesA EchosA rAOvA®laient
da€™autres discussions, A [&€™initiative de Reworld Media, pour un rachat ou une fusion avec les actifs
de Mondadori France. Fin mars, le Groupe Marie Claire annonASait se retirer des discussions entamA©es
avec LagardA"re et Mondadori. Le 8 mars 2018, lors de la prA©sentation des rA©sultats 2017 du groupe
LagardA're, Arnaud LagardA're, son gA©rant commanditA©, annonAS8ait sa volontA© de rA©duire le
portefeuille de LagardA re Active, la branche de mA®©dias du groupe, et envisageait la cession de la plupart
de sestitres de presse, y compris le magazineA Elle.

DepuisA LagardA're a prA©parA© le dA©mantA’lement de sa branche ActiveA afin de pouvoir
procA©der A une vente par appartement, |1&€™objectif A©tant de se SA@parer des activitA©s les moins
rentables pour recentrer le groupe sur les deux mA®©tiers qui dA©gagent le plus de bAONA©fices et de
chiffre da€™affairesA : 1&€™A©dition et |es espaces commerciaux dans les gares et aA©roports (1A travel
retail). Finalement, le groupe LagardA "re ne devrait conserver dans son pA©rimA“tre que la radio Europe 1,
A Le Journal du dimancheA etA Paris Match, ainsi que les activitA©s de production audiovisuelle. Tous les
autres actifs sont A vendre et vont Adre logA©s au sein de pA’les autonomes afin d&€™Adre plus
facilement SA©parA©s du groupe.

Les chaA®nes jeunesse (Gulli, Tiji), les radios internationales de LagardAre (LARI) et le pA’le web
(Doctissimo, BilletRA©duc) ont donc AOtA© mis en vente, mais A©galement la presse magazine avec des
titres aux marques puissantesA :A ElleA etA Version FeminaA pour la presse fA©miningA France
Dimanche, PublicA etA Ici ParisA pour la presseA people A TAG©IA© 7 JoursA pour la presse TV. Par
ailleurs, lors de 1&€™annonce de la rA©organisation, LagardA re a prA©cisA© quaE™un rapprochement
avec Mondadori nA€™AOtait pas A 1&€™ordre du jour, du fait de son coAxt social et du risque financier
associA© A 12E™opA©ration.
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Il ne restait alors au groupe LagardA re quaE™A trouver un repreneur pour un ensemble qui reprA@sente
encore aujourdd€™huiA le premier groupe de presse maga2| ne en France, une activitA© que LagardA’re
aura abandonnA©e en moins de dix ansA depuis ses premiAres ventes de titres en 2011, avec la cessiondes
Ao©ditions deA ElleA A 1&€™international au groupe Hearst (voirA La remA nA°17, p.31) et ledA©but de
la cession de ses titres en France en 2013 (voirA La remA nA°29, p.31). Le groupe LagardA rea dA©cidA©
da€™aller vite, malgrA© la portA©e symbolique des mA©dias dont il compte sesA©parer.A Cet

empressement s3€™explique par la nA©cessitA© pour le groupe de garantir desdividendes A ses

actionnaires, A donc de se recentrer rapidement sur ses activitA©s les plus rentables, maisA©galement sur
sa volontA© de quitter des secteurs da€™activitA© dont la valorisation dA©clineimmanquablement avec
le temps.

Le 17 avril 2018,A LesA EchosA annonASaientA une premiA re cession pour 73 millions d&€™euros au
groupe tchA"que Czech Media Invest,A A savoir les radios internationales. Rien ne laissait prA©sager
adors la nature de 1&8€™accord conclu entre le Groupe LagardAre et Czech Media Invest. Ce groupe de
mAO©dias est en effet issu de la vente en 2014 de la coentreprise entre Ringier et Springer en Europe de
|&E™Est (voirA La remA nA°16, p.13), un territoire oAl il est bien implantA©. Avec les radios
internationales de LagardA re, Czech Media Invest renforce son implantationA : celles-ci reprA©sentent un
chiffre da&€™affaires de 56 millions da4€™euros en 2017 avec des radios en RA©publique tchA que, mais
A©galement en Pologne, en Slovaquie, en Roumanie, ainsi que des actifs plus lointains, en Afrique du Sud,
au Vietnam, au Cambodge, en CA’te d&€™Ivoire et au SA©ONA©ga. Le 18 avril 2018, LagardA're
annonA8ait Adre entrA© en nA©gociations exclusives avec Czech Media Invest pour lui cA©der
A©galement 14€™ensemble de son pA’le presse.

Aucun chiffre nA8€™a AOtA© communiquA®©, les valorisations donnA©es par la presse s&€™inscrivant
dans une fourchette comprise entre 40 et 60 millions d&€™euros, quand les titres CA©dA©s reprA©sentent
un rA©sultat da€™exploitation de 20 millions d&€™euros pour un chiffre da&€™affaires de 250 millions
daE™euros et 700 salariA©s.

L&E™ancien fleuron franA8ais de la presse magazine sera donc contrA’IA© par un investisseur
tchA"que,A qui fera des titres de LagardA're son navire amiral pour se dA©velopper en Europe A
|l&€™ouest, sauf A dA©cider de les revendre ensuite A la dA©coupe, aprA’'s avoir mis en A“uvre un plan
social. La premiA“re possibilitA© semble probable, d4€™abord parce que Czech Media Invest est un
vA®©ritable groupe de mA®©dias, leader dans son pays, ensuite parce quaE™il semble vA©ritablement
sa€™intACresser A la France, le groupe ayant quelques jours plus tard fait auprA”s du tribunal de
commerce de Paris une offre ferme pour racheter 91 %A du magazineA Marianne, en redressement

judiciaire.

Si LagardA're se retire dA©finitivement de la presse magazine, aors mAdme que le groupe franA8ais
ACtait le premier A©diteur mondial dans cette catA©gorie au dA©but des annA©es 2000 (260 titres, dans
34 pays pour 2,3 milliards d&€™euros de chiffre d&€™affaires), il conserve toutefois la marqueA A« Elle
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A», le magazine AG©tant cA©dA®© sous licence A Czech Media Invest, un modA~le dJAOJA A©prouvA©
A 1&€™occasion de la cession des A©ditions internationales deA ElleA au groupe Hearst.
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