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TAOGIA©comsA : consolidations et concurrences en Europe
Description

Avec le rapprochement annoncA© entre Vodafone et Liberty Global, le marchA© europA©en des
tA©IA©coms amorce une consolidation poussA©e, les autoritA©s de concurrence restant toutefois
trA’s vigilantes. Si Xavier Niel peut internationaliser ses participations en Irlande, le passage de
quatre A trois opA©rateurs mobilesreste plusrisquA©, comme aux Pays-Bas.

AprA”s une pA©riode conciliante 0A* la Commission europA©enne a laissA© le marchA© europA©en des
tA©IA©coms se consolider,A les opA©rations de fusion sont beaucoup plus surveillA©es depuis 2016 et
|&E™interdiction du rachat d4€™O2 par Three auA Royaume-UniA (voirA La remA nA°38-39, p.42).
DA©sormais, seules les fusions entre opA©rateurs de rA©seaux fixe et mobile semblent envisageables sur
un mA2me marchA© national, parce quaE™elles prA©servent la concurrence et contribuent au
dA©veloppement des offres convergentes. Elles rA©pondent A©galement A la nA©cessitA©, pour les
opA©rateurs mobiles, de disposer d&€™un rA©seau fixe performant pour prendre en charge le transport des
donnA©es entre antennes dans le cadre du dA®©ploiement du trA"s haut dA©bit mobile, quaE™il
sB€™agisse de 4G ou de 5G (voirA La remA nA°40, p.48). Quand, A |&€™inverse, deux opA©rateurs
cherchent A fusionner des activitA©s similaires, tel le rapprochement en Italie des opA©rateurs mobiles
wind (W| mpelCom) et 3 Italia (Hutchlson) le passage de quatre A trois acteurs sur le marchA© est
bloquA®©. Certes, la Commission europA©enne a donnA© son autorisation A Ia€TMopA©rat|on italienne le
1€'A septembre 2016 parce que les deux acteurs fusionnA©s avaient acceptA© de cA©der un lot de
frA©quences A lliad afin quaE™il investisse le marchA© italien. Pour croA®tre sur le marchA©
europA©en des tAG©IA©coms, il reste donc aux opA©rateurs A A jouer soit la carte de la convergence sur
les marchA©s 0A! ils sont dA©JA prAOsents, soit la carte de |&E™internationalisation pour
S3E™implanter dans de nouveaux pays europA©ens.

CaE™est cette stratA©gie qui a AOtA© retenue par Iliad, la maison mAre de 12€™opA©rateur franASais
Free, dA©tenue A 52 %A par Xavier Niel. AprA”s avoir lancA© son activitA© mobile en France en 2012,
ce qui lui a permis de proposer des offres convergentes A 14€™instar des trois autres acteurs prA©sents sur
le marchA©,A lliad a amorcA©A une stratA©gie da€™internationalisationA avec |&€™annonce, avant
|AE™AOA© 2018, du lancement des offres mobiles italiennes grA¢ce aux frA©quences rachetA©es A
Wind et 3 Itaia L&E™internationalisation da€™lliad est prA©vue A©gaement en IrlandeA : le 20
dA©cembre 2017, |la sociAGtA© a annoncA© avoir pris une participation de 31,6 %A au sein du capital de
|&€™opA©rateur historique irlandais Eir, pour 320 millions d4€™euros. Mais Eir passeA deA factoA sous
le contrA’le de Xavier Niel puisque [8€™opA©ration se double A©galement da€™une prise de
participation de 32,6 %A dans Eir par NJJ, la holding personnelle de Xavier Nid. lliad et NJJ
SBE™imposent ainsi au sein du capital dAE™Eir, qui a rA©alisA© en 2017 un chiffre d&€™affaires de 1,3
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milliard d4€™euros en Irlande (exercice clos en juin) et affiche une marge de 40 %, grA¢ce A une part de
marchA© de 38 %A dans le fixe, mais de seulement 15,5 %A dans le mobile.

De ce point de vue,A Eir sh€™apparente plus A un challengerA sur le marchA®© irlandais car bien quaE™il
soit |1&€™opA©rateur historique, il doit rivaliser sur le haut dA©bit fixe avec Virgin Media, qui appartient
A Liberty Global, leader europA©en du cAcble, il doit aussi rivaliser sur le mobile avec deux gA©ants
europA©ens, Vodafone (43,3 %A de pats de marchA©) et Three (39,3 %A de parts de
marchA®).A NA©anmoins Eir a pour lui d3€™A%re dA©jA un opA©rateur convergent,A ce qui n&€™est
pas le cas de ses concurrents, et il devrait dA™s lors pouvoir bAOnA®©ficier de la dynamique propre aux
offres groupA©es. CaE™est ce quaE™anticipe Xavier Niel qui, dans 1&€™opA®©ration, a accordA© A
Iliad une option d&€™achat sur 80 %A des actions dA©tenues par NJJ dans Eir A 1&€™horizon 2024, et ce
avec une dA©cote de 12,5 %. Autant dire que NJJ anticipe une hausse bien plus |mportante de lavaleur de
Eir dans les six ans A venir, cet accord |nd|quant A©galementA la prlorltA©A donnA©e A
|&€™internationalisation d&€™lliad au dA©triment du dA©ploiement des activitA©s de NJJ. Ainsi Xavier
Niel se donne-t-il les moyens de mieux valoriser ses actifsA : aprA”s la prise de contrA’le effective de Eir
dA©but avril 2018, IA€™opA©rateur a annoncA© la suppression de 750 postes, soit plus du quart de ses
effectifs.

S elle est distincte dé&€™lliad, la holding de Xavier Niel donne A |&€™actionnaire principal des deux
ensembles les moyens da€™une internationalisation encore plus ambitieuse. En effet, NNJ dAGtient
Monaco Telecom depuis 2014, Orange Suisse depuis 2015 (au1 ourda€™hui rebaptisA© Salt), et A©tend ses
activitA©s dans 18€™ocA©an Indien et 1a8E™Afrique grA¢ce A une association avec Axian, groupe
malgache dirigA© par Hassanein Hiridjee. NJJ est ainsi prA©sent dans les Comores depuis 2015, quand
lliad @A eu la prioritA© dans les dA©partements franA8ais de I18€™ocA©an Indien, la RA©union et
Mayotte, 0A? il contrA’le Outremer Telecom depuis 2015, A paritA© avec Axian. NJJ est A©galement
associA© A Axian dans le rachat au groupe Milicom de |&€™opA©rateur SAONA©galais Tigo, annoncA©
le 1A aoAxt 2017, 1a2€™opA©ration ayant reA8u les accords nA©cessaires en avril 2018. Xavier Niel va
donc explorer pour la premiA“re fois un marchA© da€™Afrique subsaharienne oAt il devra faire face A
Orange, qui contrA’le plus de lamoitiA© du marchA© sA©nA©gaais des tAC©IA©coms.

En Europe, d&€™autres initiatives plus importantes sont en train de redessiner compl A tement le paysage
des tAGIA©coms au nom de la convergence fixe-mobileA AprA”s avoir dA's 2015 envisagA®© la
possibilitA© daE™un rapprochement, Vodafone et Liberty Global ont confirmA®©, le 2A fAGvrier 2018,
avoir entamA© des discussions, Vodafone (47,6 milliards d&€™euros de chiffre da€™affaires en 2017)
devant logiquement sB€™emparer de Liberty Global (17A milliards d4€™euros de chiffre d&€™affaires en
2017) afin da€™adosser ses activitA©s sur mobiles en Europe A un rA©seau fixe haut dA©Dbit. Les deux
groupes avaient dA©jA crA©A© une coentreprise aux Pays-Pas en 2016 en fusionnant les activitA©s
mobiles de Vodafone avec le cA¢ble de Zyggo. Plus rA©cemment, le 22 dA©cembre 2017, Liberty Global
SB€™est SAOparA© dAE™UPC Austria, rachetA© par T-Mobile Austria (Deutsche Telekom) moyennant
1,9A milliard d&€™euros. Or, |&€™Autriche est [3€™un pays des pays europA©ens oAt Liberty Global ne
pouvait pas compter sur VVodafone pour proposer A terme des offres convergentes A ses clients. Liberty
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Global ade ce point de vue adaptA© son pA©rimA-tre A celui de Vodafone.

Le 9 mai 2018, les deux groupes ont annoncA© approuver la vente dd€™une partie des actifs de Liberty
Global A Vodafone moyennant 18,4 milliards d&€™euros. L&E™opA©ration concerne les activitA©s de
cAc¢blo-opA©rateur de Liberty Global en Allemagne, en Hongrie, en RA©publique tchA"que ou encore en
Roumanie, pays dans lesquels Vodafone est A chague fois prA©sent dans |le mobile quand Liberty Global
est prA©sent dans le cA¢ble. CAE™est aussi le cas au Royaume-Uni ou en Irlande, des marchA©s oA! les
deux groupes ont renoncA© pour |&€™instant A fusionner leurs activitA©s.A LAE™Allemagne est le
marchA© 0A! le rapprochement VVodafone &€ Liberty aura des consA©quences majeures. A En effet, en
fusionnant Vodafone au rA©seau cAd¢ble UPC Deutschland, le nouvel ensemble fait A©merger un
concurrent solide face au premier opA©rateur tA©IA©coms en Europe, Deutsche Telekom. Ce dernier
conforte d&€™ailleurs ses positions, mais dans un contexte europA©en oAl toute opA©ration limitant la
concurrence risque da€™A3re bloquA©e.

Ainsi A le rachat dA€™UPC Austria par Deutsche TelekomA ne devrait pas poser de problA'me de
concurrence car il S%€™agit de rapprocher le premier cA¢blo-opA©rateur autrichien d&€™un opA©rateur
mobile. 1l pourrait en Adre autrement deA la prise de contrA’le par 1&8€™opA©rateur allemand des
activitA©s mobiles nA©erlandaises du suA©dois Tele2.A AnnoncA©e le 15 dA©cembre 2017,
|&E™opA©ration consiste en un rapprochement entre Tele2 Netherlands et T-Mobile Netherlands, la
nouvelle entitA© AOtant contrA'lJA©e A 75 %A par Deutsche Telekom et A 25 %A par Tele2,
moyennant 190 millions d&€™euros payA©s par Deutsche Telekom au groupe Tele2. || sAE™agit bien I1A
da€™une fusion des numA®©ros 3 et 4 du marchA© mobile aux Pays-Bas, donc d&€™une rA©duction de la
concurrence que les deux acteurs espA“rent voir autorisA©e parce que, ensemble, ils resteront toujours
trA"s loin du duopole convergent KPN et VVodafone-Zyggo, lesquels reprA©sentent A eux seuls 80 %A du
marchA© mobile nA©erlandais.

De son cA"tA©, Tele2 sAE™est mis da€™accord, le 9 janvier 2018, avec |14€™opA©rateur Com Hem pour
prendre le contrA’le de ses activitA©s, ce qui permettra A |1&€™opA©rateur mobile suA©dois
da€™adosser ses activitA©s A un rA©seau fixe haut dA©bit. Le nouvel ensemble s&€™impose ains
comme le deuxiA me acteur du marchA© en SuA“de et pourra proposer A ses clients des offres fixe-
mobile-tA©IAGvision intA©grA©es, face au leader Telia

En Belgique, Orange, qui dispose de 4 millions d&€™abonnA©s mobiles, s%€™est rapprochA© du
rA©seau cACblIA© Voo, exploitA© par Nethys et BrutA©IA©, mais contrA’|A© par les municipalitA©s
belges, afin de proposer une vACritable offre convergente. Si un partenariat est AOvoquA®©, un rachat est
auss possible, mais Orange risque dans ce cas de devoir faire face A la surenchA re de Liberty Global, qui
dispose dJA©JA daE™une offre convergente dans le pays depuis le rachat de Telenet. Ce dernier a
annoncA© Adre prA% A dA©bourser 1,3 milliard d&4€™euros pour racheter Voo.
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