
Microsoft, IBMÂ : le logiciel libre sâ€™impose chez les gÃ©ants de
lâ€™informatique

Description

En sâ€™emparant respectivement de GitHub et de RedHat, Microsoft et IBM ont rÃ©vÃ©lÃ© 
lâ€™enjeu stratÃ©gique de lâ€™open source. Ã€ chaque fois, câ€™est le succÃ¨s duÂ cloud
Â hybride qui justifie lâ€™intÃ©rÃªt pour les langages informatiques ouverts.

Les rachats successifs de GitHub par Microsoft et de RedHat par IBM tÃ©moignent de lâ€™intÃ©rÃªt
nouveau des grands groupes logiciels et informatiques pour lâ€™open source,Â cet intÃ©rÃªt
sâ€™expliquant notamment par le succÃ¨s duÂ cloudÂ dit hybride. Ainsi, quand Microsoft annonce le 4
juin 2018 avoir procÃ©dÃ© au rachat de GitHub pour 7,5 milliards de dollars, les dÃ©fenseurs de lâ€™
open sourceÂ sont confrontÃ©s Ã  un renversement complet de perspective. En effet, en 2001, Steve
Ballmer, le prÃ©cÃ©dent PDG de Microsoft, avait tout simplement qualifiÃ© deÂ Â«Â cancerÂ Â»,
Linux, le systÃ¨me dâ€™exploitation dÃ©rivÃ© de lâ€™open sourceÂ et seul vÃ©ritable concurrent de
Windows Ã  lâ€™Ã©poque.

Pour Satya Nadella, arrivÃ© Ã  la tÃªte du groupe en 2014, les choses sont Ã  lâ€™Ã©vidence toutes
diffÃ©rentes. Lâ€™open source consiste Ã  partager le code informatique et Ã  en autoriser la modification
par des tiers. Il sâ€™oppose donc aux logiciels propriÃ©taires et Ã  tous les langages brevetÃ©s qui
imposent aux dÃ©veloppeurs de verser une redevance pour leur utilisation. Les dÃ©fenseurs de lâ€™
open sourceÂ mettent en avant la transparence des dispositifs informatiques, la possibilitÃ© dâ€™un
travail communautaire sur le code, donc aussi la capacitÃ© de cette communautÃ© Ã  identifier rapidement
les failles dans un programme informatique. Ce sont ces principes qui ont prÃ©sidÃ© Ã  la crÃ©ation de
GitHub en 2008, lequel propose une plateforme collaborative oÃ¹ les dÃ©veloppeurs indÃ©pendants
comme ceux qui travaillent pour des entreprises peuvent mettre leur code Ã  la disposition de tous, le code
pouvant ensuite bÃ©nÃ©ficier dâ€™amÃ©liorations de la part dâ€™autres dÃ©veloppeurs. GitHub
fÃ©dÃ¨re ainsi en 2018 quelque 28 millions dâ€™utilisateurs et hÃ©berge plus de 85 millions de projets
informatiques. Cette communautÃ© stratÃ©gique a retenu lâ€™attention de Microsoft qui sâ€™est
engagÃ©, Ã  travers Satya Nadella,Â Â«Â pour la libertÃ© des dÃ©veloppeurs, lâ€™ouverture et 
lâ€™innovationÂ Â».

Cet engagement reflÃ¨te la mutation de Microsoft qui, aprÃ¨s avoir Ã©tÃ© menacÃ© par la montÃ©e en
puissance des Gafa sur ses domaines historiques dâ€™activitÃ©, est dÃ©sormais engagÃ© dans une
transformation stratÃ©gique qui donneÂ la prioritÃ© auÂ cloudÂ et Ã  lâ€™intelligence artificielle.
Microsoft a en effet vu son avantage stratÃ©gique sur le marchÃ© du PC sâ€™effriter progressivement,
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mÃªme si Windows reste incontournableÂ : Apple a fait du mobile le premier moyen de se connecter Ã 
lâ€™internet et Google a prouvÃ© avec Chrome OS quâ€™il est dÃ©sormais possible de basculer ses
logiciels dans leÂ cloudÂ sans devoir gÃ©rer localement un disque dur et la mise Ã  jour des logiciels qui y
sont installÃ©s.Â La fin du PC comme terminal central au sein des foyers a bien Ã©tÃ© prise en
considÃ©ration par MicrosoftÂ qui a dâ€™ailleurs repensÃ© son organisation dÃ©but 2018. La
divisionÂ Â«Â Windows et terminauxÂ Â»Â a disparu et le groupe a rÃ©organisÃ© ses activitÃ©s autour
de trois entitÃ©s. La divisionÂ Â«Â ExpÃ©rience et terminauxÂ Â»Â accueille Windows, lequel est
dÃ©sormais pensÃ© pour tous les types de terminaux depuis Windows 10 (voirÂ La rem, nÂ°34-35, p.49),
dâ€™oÃ¹ lâ€™idÃ©e dâ€™expÃ©rience unique. La divisionÂ Â«Â IA et rechercheÂ Â»Â prend en
charge la R&D (Recherche et dÃ©veloppement). La divisionÂ Â«Â Cloud et Platforme
dâ€™IAÂ Â»Â assurera le dÃ©veloppement des activitÃ©s de croissanceÂ : les solutions deÂ 
cloudÂ computingÂ de Microsoft, dont lâ€™offre dâ€™hÃ©bergement Azure, Ã©tant en train de
reconfigurer les Ã©quilibres au sein du groupe.

En effet, leÂ cloudÂ computingÂ affiche chez Microsoft des rÃ©sultats exceptionnels. Au dernier trimestre
de lâ€™exercice 2018, le chiffre dâ€™affaires issu de la location de logiciels en ligne est en hausse de 61
%Â pour Dynamics 365 (gestion de la relation client) et de 38 %Â pour OfficeÂ 360, Microsoft Ã©tant le
numÃ©ro 1 mondial sur ce segment duÂ cloud, devant Salesforce, Adobe, Oracle et SAP. La hausse du
chiffre dâ€™affaires est encore plus impressionnante pour les activitÃ©s de stockage rÃ©unies dans Azure
qui croÃ®t de 89 %Â en 2018. Ces performances permettent Ã  Microsoft de remettre progressivement en
question la domination dâ€™Amazon dans ce segment du marchÃ© duÂ cloudÂ computing.

DÃ©but 2016, Microsoft ne contrÃ´lait queÂ 7 %Â du marchÃ© desÂ infrastructuresÂ cloud, derriÃ¨re
Amazon avec 33 %. Mi-2018, la part de marchÃ© de Microsoft est montÃ©e Ã  13 %, soit quasiment un
doublement, tandis que stagnait celle dâ€™Amazon. Cette performance de Microsoft se traduit
dâ€™ailleurs en BourseÂ : en novembre 2018, Microsoft est redevenu la premiÃ¨re capitalisation
boursiÃ¨re au monde, une place quâ€™il avait occupÃ©e pour la derniÃ¨re fois en 2003.

Le succÃ¨s dâ€™Azure repose chez Microsoft sur leÂ cloudÂ hybride qui associe de lâ€™hÃ©bergement
de donnÃ©es dans desÂ dataÂ centersÂ gÃ©rÃ©s par Microsoft et lâ€™installation de serveurs
directement chez le client pour la partie des donnÃ©es quâ€™il ne veut pas externaliser.Â CeÂ cloud
Â hybride relie entre eux desÂ Â«Â nuagesÂ Â»Â logÃ©s dans desÂ infrastructuresÂ diffÃ©rentes, ce qui
suppose une certaine ouverture logicielleÂ pour assurer lâ€™interopÃ©rabilitÃ© entre desÂ infrastructures
diffÃ©rentes. Câ€™est cette interopÃ©rabilitÃ© que garantit Microsoft depuis 2014 et lâ€™intÃ©gration
de Linux dans son offre, en plus des seuls langages Microsoft. Le logiciel libre est donc pour Microsoft
lâ€™occasion dâ€™un Ã©largissement de sa palette de services qui lui permet par ailleurs de ne pas isoler
les serveurs Azure au sein desÂ infrastructuresÂ duÂ cloud. Le rachat de GitHub sâ€™inscrit dans cette
dynamique.

Avec GitHub, Microsoft compte Ã©largir son offre de services pour leÂ cloudÂ en amenant sur la
plateforme collaborative les dÃ©veloppeurs dâ€™entreprise. Ces derniers pourront imaginer ensuite des
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outilsÂ open sourceÂ compatibles avec les services de Microsoft, quâ€™il sâ€™agisse dâ€™Azure ou des
autres outils professionnels proposÃ©s par Microsoft. En tant quâ€™outilsÂ open source, ils seront
susceptibles dâ€™Ãªtre distribuÃ©s Ã©galement dans des environnements hybrides. Dâ€™ailleurs,
Microsoft a depuis 2017 fermÃ© sa plateforme maison de dÃ©pÃ´t de codes, baptisÃ©e CodePlex, afin de
basculer sur GitHub pour intÃ©resser Ã  ses projets une communautÃ© plus large de dÃ©veloppeurs.

La mÃªme logique a prÃ©sidÃ© au rachat de RedHat, mais elle est cette fois-ci beaucoup plus structurante.
En effet,Â RedHat nâ€™est pas une plateforme collaborativeÂ : câ€™est le numÃ©ro 1 mondial de lâ€™
open source,Â spÃ©cialisÃ© notamment dans les logiciels pour les entreprises. Ainsi, le cÅ“ur de
lâ€™activitÃ© de Red Hat est historiquement un systÃ¨me dâ€™exploitation dÃ©rivÃ© de Linux, ce qui
lâ€™a placÃ© sur le marchÃ© des serveurs quâ€™il complÃ¨te aujourdâ€™hui par duÂ cloudÂ hybride.
Câ€™est cette expertise quâ€™IBM a rachetÃ©e pour 34 milliards de dollars le 28Â octobre 2018. En
effet, IBM voit son chiffre dâ€™affaires baisser depuis 2012 et doit donc sortir de son seul cÅ“ur de
mÃ©tier, le marchÃ© des services informatiques pour les entreprises. Le groupe a lancÃ© une
divisionÂ Â«Â Initiatives stratÃ©giquesÂ Â»Â pour dÃ©velopper ses activitÃ©s dans lâ€™analyse de
donnÃ©es et leÂ cloudÂ hybride. Pour IBM, le rachat de RedHat lui permettra de renforcer ses activitÃ©s
dans leÂ cloudÂ hybride et de se positionner sur lâ€™open source, deux marchÃ©s oÃ¹ la croissance est
au rendez-vous. Les premiers rÃ©sultats de ce repositionnement se constatent en 2018 lorsquâ€™IBM a
pour la premiÃ¨re fois depuis 2011 publiÃ© des rÃ©sultats en croissance, tant pour le chiffre dâ€™affaires
que pour le bÃ©nÃ©fice opÃ©rationnel.
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