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Microsoft, IBMA : lelogiciel libre sB™impose chez les gA©ants de
|&E€™informatique

Description

En s&€™emparant respectivement de GitHub et de RedHat, Microsoft et IBM ont rAGVAGIA©
l&€™enjeu stratA©gique de |&€™open source. A€ chaque fois, ca&€™est le succA’s duA cloud
A hybride qui justifie [ZE™intA©r A% pour leslangagesinformatiques ouverts.

Les rachats successifs de GitHub par Microsoft et de RedHat par IBM tA©moignent de |&€™intAOrA%
nouveau des grands groupes logiciels et informatiques pour 1&€™open sourceA cet intA©rAdt
saE€™expliquant notamment par le succA™s duA cloudA dit hybride. Ainsi, quand Microsoft annonce le 4
juin 2018 avoir procA©dA®© au rachat de GitHub pour 7,5 milliards de dollars, les dA©fenseurs de |14€™
open sourceA sont confrontA©s A un renversement complet de perspective. En effet, en 2001, Steve
Balmer, le prA©cA©dent PDG de Microsoft, avait tout simplement qualifiA© deA A«A cancerA Ax,
Linux, le systA"me da&€™exploitation dA©rivA© de 14€™open sourceA et seul vA©ritable concurrent de
Windows A [4€™A©poque.

Pour Satya Nadella, arrivA© A la tAde du groupe en 2014, les choses sont A 1&€™A®©vidence toutes
diffACrentes. LAE™open source consiste A partager le code informatique et A en autoriser la modification
par des tiers. || sB€™oppose donc aux logiciels propriA©taires et A tous les langages brevetA©s qui
imposent aux dA©veloppeurs de verser une redevance pour leur utilisation. Les dA©fenseurs de [8€™
open sourceA mettent en avant la transparence des dispositifs informatiques, la possibilitA© da€™un
travail communautaire sur le code, donc aussi la capacitA© de cette communautA© A identifier rapidement
les failles dans un programme informatique. Ce sont ces principes qui ont prA©sidA© A la crA©ation de
GitHub en 2008, lequel propose une plateforme collaborative oAl les dA©veloppeurs indA©pendants
comme ceux qui travaillent pour des entreprises peuvent mettre leur code A la disposition de tous, le code
pouvant ensuite bA©nA©ficier dd€™amA®liorations de la part da€™autres dA©veloppeurs. GitHub
fA©dA re ainsi en 2018 quelque 28 millions d&€™uitilisateurs et hA©berge plus de 85 millions de projets
informatiques. Cette communautA© stratA©gique a retenu 1&€™attention de Microsoft qui S3E™est
engagA©, A travers Satya Nadella, A A«Apour la libertA© des dA©veloppeurs, 1&€™ouverture et
|&€™innovationA A».

Cet engagement reflA"te la mutation de Microsoft qui, aprA”s avoir AOtA© menacA© par la montA©e en
puissance des Gafa sur ses domaines historiques da€™activitA©, est dA©sormais engagA© dans une
transformation stratA©gique qui donneA la prioritA© auA cloudA et A [&€™intelligence artificielle.

Microsoft a en effet vu son avantage stratA©gique sur le marchA© du PC sa3€™effriter progressivement,

Page 1



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

mA3me s Windows reste incontournableA : Apple a fait du mobile le premier moyen de se connecter A
|&E™internet et Google a prouvA© avec Chrome OS quaE™il est dA©sormais possible de basculer ses
logiciels dans leA cloudA sans devoir gA©rer localement un disque dur et lamise A jour des logiciels qui y
sont installA©s.A La fin du PC comme terminal central au sein des foyers a bien AOtA© prise en
considA©ration par MicrosoftA qui a da€™ailleurs repensA© son organisation dA©but 2018. La
divisionA A«A Windows et terminauxA A»A a disparu et le groupe a rA©organisA© ses activitA©s autour
de trois entitA©s. La divisionA A«A ExpA©rience et terminauxA A»A accueille Windows, lequel est
dA©sormais pensA© pour tous les types de terminaux depuis Windows 10 (voirA La rem, nA°34-35, p.49),
da€™oAL 13€™idA©e daE™expA©rience unique. La divisionA A«A IA et rechercheA A»A prend en
charge la R&D (Recherche et dA©veloppement). La divisionA A«A Cloud et Platforme
daE™IAA A»A assurera le dA©veloppement des activitA©s de croissanceA : les solutions deA
cloudA computingA de Microsoft, dont 18€™offre d&€™hAObergement Azure, AOtant en train de
reconfigurer les A©quilibres au sein du groupe.

En effet, leA cloudA computingA affiche chez Microsoft des rA©sultats exceptionnels. Au dernier trimestre
de I&E€™exercice 2018, le chiffre d&€™affaires issu de la location de logiciels en ligne est en hausse de 61
%A pour Dynamics 365 (gestion de la relation client) et de 38 %A pour OfficeA 360, Microsoft ACtant le
numA©ro 1 mondia sur ce segment duA cloud, devant Salesforce, Adobe, Oracle et SAP. La hausse du
chiffre da€™affaires est encore plus impressionnante pour les activitA©s de stockage rA©unies dans Azure
qui croA®t de 89 %A en 2018. Ces performances permettent A Microsoft de remettre progressivement en
question la domination d&€™Amazon dans ce segment du marchA© duA cloudA computing.

DA©but 2016, Microsoft ne contrA’lait queA 7 %A du marchA© desA infrastructuresA cloud, derriAre
Amazon avec 33 %. Mi-2018, la part de marchA© de Microsoft est montA©e A 13 %, soit quasiment un
doublement, tandis que stagnait celle d&€™Amazon. Cette performance de Microsoft se traduit
da€™ailleurs en BourseA : en novembre 2018, Microsoft est redevenu la premiA‘re capitalisation
boursiA"re au monde, une place quaE™il avait occupA©e pour laderniA re fois en 2003.

Le succA"s daE™Azure repose chez Microsoft sur leA cloudA hybride qui associe de 14€™hA©bergement
de donnA®©es dans desA dataA centersA gAOrA©s par Microsoft et 1&€™installation de serveurs
directement chez le client pour la partie des donnA©es quaE™il ne veut pas externaliser.A CeA cloud
A hybride relie entre eux desA A«A nuagesA A»A 10gA©s dans desA infrastructuresA diff ACrentes, ce qui
suppose une certaine ouverture logicielleA pour assurer |&€™interopA©rabilitA© entre desA infrastructures
diff A©rentes. CAE™\est cette interopA©rabilitA© que garantit Microsoft depuis 2014 et I12€™intA©gration
de Linux dans son offre, en plus des seuls langages Microsoft. Le logiciel libre est donc pour Microsoft
|&E™ occasion da€™un A©largissement de sa palette de services qui lui permet par ailleurs de ne pas isoler
les serveurs Azure au sein desA infrastructuresA duA cloud. Le rachat de GitHub s&€™inscrit dans cette
dynamique.

Avec GitHub, Microsoft compte A®largir son offre de services pour leA cloudA en amenant sur la
plateforme collaborative les dA©veloppeurs daE™entreprise. Ces derniers pourront imaginer ensuite des
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outilsA open sourceA compatibles avec |es services de Microsoft, qQUAE™il SBE™agisse d&E™Azure ou des
autres outils professionnels proposA©s par Microsoft. En tant qua€E™outilsA open source, ils seront
susceptibles da€™Adre distribuA©s A©galement dans des environnements hybrides. D&E™ailleurs,
Microsoft a depuis 2017 fermA®© sa plateforme maison de dA©pA "t de codes, baptisA©e CodePlex, afin de
basculer sur GitHub pour intA©resser A ses projets une communautA© plus large de dA©veloppeurs.

LamAame logique a prA©sidA© au rachat de RedHat, mais €lle est cette fois-ci beaucoup plus structurante.
En effet,A RedHat n&3€™est pas une plateforme collaborativeA : c&E™est le numA©ro 1 mondial de 1&€™
open source,A spA©ciaisA© notamment dans les logiciels pour les entreprises. Ainsi, le cA*ur de

|l&E™activitA© de Red Hat est historiquement un systA me da€™exploitation dA©rivA© de Linux, ce qui
|&4€™a placA© sur le marchA© des serveurs quaE™il complAte aujourdd€™hui par duA cloudA hybride.
CaE™est cette expertise QUAE™IBM a rachetA©e pour 34 milliards de dollars le 28A octobre 2018. En
effet, IBM voit son chiffre da€™affaires baisser depuis 2012 et doit donc sortir de son seul cA“ur de
mAGtier, le marchA© des services informatiques pour les entreprises. Le groupe a lancA© une
divisonA A<«A Initiatives stratA©giquesA A»A pour dA©velopper ses activitA©s dans 1&8€™analyse de
donnA®©es et leA cloudA hybride. Pour IBM, le rachat de RedHat Iui permettra de renforcer ses activitA©s
dans leA cloudA hybride et de se positionner sur I1&€™open source, deux marchA©s o0A? |a croissance est

au rendez-vous. Les premiers rA©sultats de ce repositionnement se constatent en 2018 lorsquaE™IBM a
pour la premiA"re fois depuis 2011 publiA© des rA©sultats en croissance, tant pour le chiffre da€™affaires
que pour le bA©NA©fice opA©rationnel.

Sources::

o A« Microsoft casse satirelire pour SA©duire les rois du code A», Florian DA bes, Les Echos, 5 juin
2018.

o A« Microsoft acquiert GitHub pour 7,5 milliards de dollars A», Ingrid Vergara, Le Figaro, 5 juin
2018.

o A« Microsoft reconfigure sa stratA©gie autour de |4€™intelligence artificielle A», Xavier Biseul,
Le Figaro, 18 juin 2018.

o A« Microsoft franchit la barre des 100 milliards de dollars de chiffre da€™affaires A», AnaAs
Moutot, Les Echos, 23 juillet 2018.

o A« Les A©diteurs historiques tirent leur A©pingle du cloud A», Nicolas Richaud, SA©bastien
Dumoulin, Les Echos, 5 octobre 2018.

o A« Pourquoi IBM rachA"te Red Hat pour 34 milliards de dollars A», Lucie Ronfaut, |efigaro.fr, 29
octobre 2018.

o A« Pourquoi IBM 1A ¢che 34 milliards de dollars dans Red Hat, gA®©ant de 14€™open source A»,
latribune.fr, 29 octobre 2018.

o A« Avec RedHat, IBM acte la premiAre mA©ga-acquisition de |1&€™open sourceA Ax, Florian
DA"bes,A Les Echos, 30 octobre 2018.

e A« Microsoft dA©trA ne Apple et rA gne de nouveau sur Wall Street A», Patrick Fray, Nicolas
Rauline, Les Echos, 28 novembre 2018.

Page 3



larem

Larevue europA©enne des mA©dias et du numA®©rique

o A« AprA“ssept ans, IBM renouve avec la croissance A», Ingrid Vergara, Les Echos, 24 janvier
2019.A

Categorie
1. Lesacteurs globaux

date crA©OA©e
28 mars 2019
Auteur
alexandrejoux

Page 4



