
ViÃ , un rÃ©seau national de tÃ©lÃ©visions locales

Description

En lanÃ§ant un rÃ©seau national de tÃ©lÃ©visions locales, Bruno Ledoux et le Groupe MÃ©dias 
du Sud comptent sâ€™imposer auprÃ¨s des annonceurs nationaux et occuper un terrain qui 
Ã©chappe encore aux grands groupes audioÂvisuels franÃ§ais. Mais Altice est en embuscade.

Le 4 juillet 2018, Christophe Musset, fondateur du groupe MÃ©dias du Sud, et Bruno Ledoux, ancien
actionnaire majoritaire deÂ LibÃ©rationÂ et ancien associÃ© de Patrick Drahi, annonÃ§aientÂ le
lancement dâ€™un rÃ©seau national de tÃ©lÃ©visions localesÂ baptisÃ© ViÃ . Ce rÃ©seau national
sâ€™inspire dans son fonctionnement des IndÃ©s Radio, Ã  savoir un groupement dâ€™intÃ©rÃªt
Ã©conomique (GIE) qui associe chacune des chaÃ®nes partenaires au capital de ViÃ , avec des parts
variables allant de 5 Ã  15 %Â du total du capital. Le rÃ©seau est en revanche majoritairement dÃ©tenu
par Bruno Ledoux et nâ€™a pas vocation Ã  possÃ©der des participations dans les chaÃ®nes partenaires,
qui conservent donc leur indÃ©pendance capitalistique.Â Au total, le rÃ©seau ViÃ  fÃ©dÃ¨re 22
chaÃ®nes locales, couvrant ainsi 30 millions dâ€™habitants,Â et vise 30 chaÃ®nes locales en 2020, afin
de couvrir jusquâ€™Ã  40 millions dâ€™habitants, ce qui passera par une prÃ©sence dans les grandes
mÃ©tropoles encore absentes du rÃ©seau, Ã  savoir Lyon, Marseille, Nice, Bordeaux et Rennes.

Ã€ vrai dire, atteindre cet objectif pourrait Ãªtre difficile. En effet, le rÃ©seau ViÃ  repose historiquement
sur le groupe MÃ©dias du Sud dans lequel Bruno Ledoux dÃ©tient 25 %Â Ã  travers leÂ Nouvel 
Economiste. MÃ©dias du Sud Ã©dite quatre chaÃ®nes en Occitanie, qui Ã©mettent sous la marque ViÃ 
Occitanie depuis septembre 2017 et couvrent Toulouse, Montpellier, NÃ®mes et Perpignan. Sâ€™ajoutent
les chaÃ®nes ultramarines dâ€™ATV (Martinique, Guadeloupe et Guyane) contrÃ´lÃ©es Ã©galement par
MÃ©dias du Sud. Ã€ cÃ´tÃ© des chaÃ®nes Ã©ditÃ©es par MÃ©dias du Sud se trouvent les chaÃ®nes
de ViÃ  Grand Paris, qui fut le partenaire historique du Groupe MÃ©dias du Sud dans lâ€™Ã©mergence
de ViÃ  en 2017. Mais câ€™est bien en juillet 2018 que le rÃ©seau ViÃ  a pris une dimension quasiment
nationale avec lâ€™arrivÃ©e des chaÃ®nes du groupe La Voix du Nord (Weo Lille et Picardie), du
TÃ©lÃ©gramme (TÃ©bÃ©o, TÃ©bÃ©sud) et dâ€™autres tÃ©lÃ©visions locales. Reste donc
Ã Â convaincre les chaÃ®nes locales des grandes mÃ©tropoles, encore absentes de la carte du rÃ©seau
ViÃ ,Â afin de proposer aux annonceurs une vÃ©ritable couverture nationale.
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Ã€ Lyon, les choses seront difficiles carÂ TLM, la chaÃ®ne locale de Lyon, a Ã©tÃ© rachetÃ©e par
Altice,Â qui a annoncÃ©, le 10Â octobreÂ 2018, sa transformation en BFM Lyon, donnant ainsi naissance
Ã  un rÃ©seau alternatif qui associe dÃ©jÃ  Lyon et Paris, BFM Paris ayant Ã©tÃ© lancÃ©e le
7Â novembreÂ 2016 (voirÂ La rem, nÂ° 40, p.45). Or,Â SFR a les moyens de proposer trÃ¨s rapidement
une couverture nationale, grÃ¢ce Ã  la distribution de ses chaÃ®nes locales sur les box de ses abonnÃ©s.

Lâ€™Ã©mergence annoncÃ©e de deux rÃ©seaux nationaux de tÃ©lÃ©vision locale est problÃ©matique
quand lâ€™objectif de ViÃ , avec 30 chaÃ®nes Ã  terme, est de rÃ©aliser une part dâ€™audience
nationale de 1 %, lâ€™Ã©quivalent donc dâ€™une petite chaÃ®ne de la TNT nationale. Pour Christophe
Musset, la pÃ©riode est pourtant propice. En effet, la diffusion numÃ©rique permet une plus grande
mutualisation des programmes, avec notamment la possibilitÃ© de campagnes publicitaires nationales Ã 
travers la diffusion simultanÃ©e du mÃªme spot sur lâ€™ensemble des antennes du rÃ©seau. Câ€™est cet
objectif dâ€™Ã©largissement du marchÃ© publicitaire aux annonceurs nationaux qui a conduit ViÃ  Ã 
adhÃ©rer au Mediamat de MÃ©diametrie. Les chaÃ®nes locales continueront Ã©galement de profiter de
la publicitÃ© locale, quand les chaÃ®nes nationales nâ€™ont pas obtenu pour lâ€™instant
lâ€™autorisation de la publicitÃ© segmentÃ©e (voirÂ La rem, nÂ°44, p.35). Il sâ€™agit donc pour elles
dâ€™occuper le terrain avant lâ€™arrivÃ©e des chaÃ®nes nationales si, toutefois, une Ã©volution
rÃ©glementaire du marchÃ© publicitaire tÃ©lÃ©visÃ© devait avoir lieu.

Pour sâ€™imposer localement, les chaÃ®nes partenaires du rÃ©seau ViÃ  vont notamment bÃ©nÃ©ficier
dâ€™un habillage commun, dâ€™une marque forte, et enfin dâ€™une tÃªte de rÃ©seau qui pourra prendre
en charge une grande partie des moyens techniques mis en commun, de la rÃ©gie ou encore des
opÃ©rations de marketing. NÃ©anmoins lâ€™opÃ©ration sâ€™inscrit dans un contexte menaÃ§ant,
dâ€™abord parce que le lobbying des chaÃ®nes nationales est de plus en plus intense pour obtenir
lâ€™autorisation de la publicitÃ© segmentÃ©e, ensuite parce que la rÃ©forme en cours de
lâ€™audiovisuel public doit conduire France 3 Ã  augmenter significativement la part des programmes
rÃ©gionaux dans la grille de ses chaÃ®nes.
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