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Le Parisien,A LAE™HumanitA©, LAE™Express, Nice-Matin, Sud OuestA : |a presse
franA8aise en difficultA©

Description

Actionnaires en retrait, mar gesinsuffisantes, dettes accumulA©esA : les maux de la presse franA8aise
lui interdisent souvent les investissements nA©cessaires pour se relancer, mAdme s certains
actionnaires, plus que dé€™autres, pourraient changer les choses.

La promulgation, le 24 juillet 2019, de laloi transposant en France la directive europA©enne qui crA©e un
droit voisin pour les A©diteurs de presse (La remA nA°50-51, p.12) constitue, pour les groupes de presse
franA8aise, un premier pas vers la monAGtisation de leur audience en ligne, les recettes publicitaires sur
internet A©tant trA”s en deA8A des espA©rances initidles malgrA© leur succA™s auprA”s des lecteurs. |
faudra ensuite que les A©diteurs de presse s%€™entendent et trouvent avec les plateformes les moyens
daé&€™une gestion collective de ces droits voisins qui satisfasse aussi les moteurs de recherche et les
rA©seaux sociaux, le risque dd€™un dA©rAG©fA©rencement de la presse en ligne AGtant A©levA©. Si la
presse en ligne et la presse magazine sont dans |4€™expectative, des amendements prA©voyant que la
nouvelle rA©@munA©ration vise prioritairement les groupes qui investissent dans leurs rA©dactions et
contribuent A [&€™information politique et gA©nA©rale, 12€™Alliance de la presse da€™information
gA©nA©rale (AIG), qui fA©dA re les quotidiens nationaux et rA©gionaux, est en revanche en premiAre
ligne. Elle espAre ainsi rA©cuApA®rer entre 250 et 320 millions d&€™euros chague annA©e, ce qui
correspond A 10 %A du chiffre da€™affaires des moteurs de recherche et des rA©seaux sociaux, mais
A©galement aux pertes de la presse sur le marchA© publicitaire en ligne du fait de la captation des
ressources par Google et Facebook, selon une A©tude EY commanditA©e par I1&E™AIG.A Si
da€™aventure ce financement se rAOvA©Iait pA©renne, la presse franA §aise retrouvera-t-elle les moyens
de se dA©velopperA ?A Sa situation est en effet prA©caire, y compris pour les groupes bA©nA©ficiaires
dont les marges sont souvent insuffisantes. Plusieurs AOvA©nements attestent ces difficultA©s qui
frappent aussi bien la presse locale, la presse nationale ou les magazines d&€™information.

Ainsi, le 10 juillet 2019, le Groupe Sud Ouest annonA8ait un plan de dA©parts volontaires de 132 postes,
dont 18 journalistes,A aors mAame quaE™il a AOtA© bA©nAOficiaire en 2017 et 2018. || SBE™agit avec
ce plan de rA©duire les pertes liA©es A la fabrication du journal, le plan visant d&€™abord
|&E™impression et la distribution, tout en dA©gageant des moyens pour investir dans le numA®©rique
grA¢ce A larA©duction de lamasse saariae.

D&E™autres titres sont tout simpl ementNdA©ficitai res ou handicapA©s par des dettes anciennes qui leur
interdisent d&€™investir dans leur offre A©ditoriale. Dans la presse locale, A Le ParisienA relA"ve de cette
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catA©gorie. A RachetA© par LVMH en 2015 (voirA La remA nA°36, p.30), le titre a AOtA© refinancA©
en dA©cembre 2018 A hauteur de 83 millions d&€™euros afin dA€™A©purer son passif tout en retrouvant
les moyens daE™investir, avec pour perspective le retour A 18€™A©quilibre. En 2017, les pertes duA
ParisienA s3™A®levaient en effet A 24 millions d&€™euros.

Dans la presse quotidienne nationale, A LAE™HumanitA©A est confrontA©e aux mAames dA©fisA mais
na3€™a guA're la possibilitA© de compter sur un riche actionnaire, le capital du titre A©tant dA©tenu
majoritairement par la SociAOtA© des amis deA LAE™HumanitA©. AprA”s deux exercices positifs en

2016 et 2017, A la suite du plan de relance de 2016, lequel SB€™est traduit par une baisse de la masse
saariale, le titre a de nouveau perdu de I38€™argent en 2018, parce que ses ventes ont reculA© et que ses
coAx»ts de production augmentent. Sa€™agjoute A cela la difficultA© de procA©der A une relance
Ao©ditoriale, ce qui nA©cessite da€™investir. Or, le titre, qui en 2017 a rA©aisA© 26,5 millions
da€™euros de chiffre da€™affaires pour un rA©sultat net de 1,7 million da€™euros, est pA©nalisA© par
une dette de presque 7 millions d&€™euros qui dissuade les banques de lui accorder de nouveaux emprunts.
DA’s lors, A 1&€™absence de relance A©ditoriale n’encourage pas le renouvellement du lectorat,A lequel
pA©nalise encore plus |e titre dont la dette augmente, ce cercle vicieux ne pouvant Adre brisA© que par un
apport immA©diat de capitaux.

Si le journal souhaite conserver son indA©pendance capitalistique, il faudra quaE™il compte sur les dons
de ses lecteurs et de sesA A«A soutiensA A»A qui reprA©sentaient dA©jA 3 millions d&€™euros dans le
chiffre da€™affaires 2017. Le titre espA're plus en 2019. Le 30 janvier 2019, il sA€™est en effet
dA©clarA®© en cessation de paiement et a demandA© son placement en redressement judiciaire auprA”s du
tribunal de Bobigny, ce A quoi le tribunal donnait suite une semaine plus tard. Durant la pA©riode
daE™observation de six mois dA©clenchA©e par la mise en redressement, la paye des salariA©s sera prise
en charge par le fonds patronal de garantie des salaires, I&€™AGS. Le titre a donc des marges de
manA*“uvre nouvelles qui sont A©largies par 1&8€™appel aux dons lancA© A la suite de la cessation des
paiements, le quotidien ayant rA©coltA© quelqueA 700 000A euros dans la semaine qui a suivi le
lancement de sa souscription populaire. Pour retrouver son A©quilibre A terme, le titre fondA© en 1904
par Jean JaurA"s a dA» toutefois se rA©soudre A un plan de sauvegarde de 14€™emploi, en juillet 2019,
qui porte sur 41 des 157A postes, ce qui devrait lui permettre dA€™A©conomiser 2,3 millions d&€™euros
chague annA©e.

Dans un contexte tout diff A©rent, 0A? la presse devait Adre financA©e par les tA©IA©coms grA¢ce A |a
convergence (voirA La remA nA°40, p.45),A le news magazineA L4E™ExpressA a AOtA© confrontA© au
retrait de son actionnaire, le groupe Altice,A lequel se sA©pare ainsi dA4€™un foyer de pertes devenu non
stratA©gique (voirA infra). En effet, comme la presse quotidienne, la presse magazine da€™information

connaA®t une baisse constante de son lectorat, les ventes deA LAE™ExpressA sa€™AOtablissant A A 243
948A exemplaires en diffusion France payA©e au troisiA"me trimestre 2018, contreA 338 239A en 2015
lors du rachat du titre par Altice. Cette baisse trA"s importante des ventes nA©cessite un redressement, le
titre ayant perdu quelque 10A millions da4€™euros en 2018 pour un chiffre d&€™affaires de 40 millions
daE™euros, ce quaE™a confirmA© Alain Weill, PDG da€™Altice France, aux salariA©s du magazine.
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Mais cette confirmation est atypique. Le plan de redressement a AOtA© annoncA© le 12 fAOvrier 2019,
aors quaE™Alain Weill indiquait aux salariA©s devenir actionnaire majoritaire deA LAE™Express, A
hauteur de 51 %, aux CA'tA©s daE€™Altice (49 %) dont il continue de diriger les activitA©s
franA8aises. A Ce quaE™Alain Weil na€™a pas ou pu faire comme PDG da€™Altice France, il le fera
donc en tant que propriA©taire deA LAE™Express.

Le changement de majoritA© au sein du capital deA LAE™ExpressA a pour premiAre consA©quence
[&€™ouverture de la clause de cession sur laguelle mise Alain Weill pour convaincre entre 30 et 40
journalistes de quitter la rA©dacAtion sur les 127 cartes de presse quaE™elle compte, dont 110 CDI. Parce
queA reposant sur le volontariat, une clause de cession dA©clenchA©e par |13€™arrivA©e d&€™un nouvel
actionnaire majoritaire est plus facile A gA©rer quaE™un plan socia,A ce quaE™aurait dA» mettre en
place Altice si le groupe avait souhaitA© rA©duire les effectifs deA LAE™ExpressA de maniA‘re
contraignante. Mais |3€™objectif dA©clarA© daE™Alain Weill est bien la relance du titre et non
|&€™externalisation des difficultA©s deA LAE™ExpressA au bA©NA©fice daE™AItice France.

Pour cette relance, il pourra compter sur Altice qui prendra en charge une partie de la clause de cession et
contribuera au financement de la modernisation du news magazine, 20 millions d4€™euros devant A¥re
investis en totalitA© pour un retour A 14€™A©quilibre prA©vu en 2020. Outre la rA©duction de la masse
saariale, Alain Weill souhaite procA©der A un repositionnement A©ditorial fort deA LAE™ExpressA : de
news magazine gA©nACraliste, celui-ci devrait se recentrer sur quelques thA©matiques (A©conomie,
finances, nouvelles technologiesa€) traitA©es de maniA re approfondie, e britanniqueA The Economist
Aayant AOtA© donnA© en modAle. L&E™offre en ligne devrait AOgaement Adre
privilA©giA©e,A Alain Weill ayant indiquA© A plusieurs reprises ne plus croire A |&€™avenir du
paplerA lors du lancement de SFR Presse.A La€TMExpressA devrait ainsi se structurer autour de trois

A©ques pour son offre en ligne, une petite A©quipe de 10 journalistes chargA©e duA liveA qui seraen
accA’s libre, une deuxiA“me A©quipe de 10 journdistes consacrA©e A 18€™actuaitA©A lifestyle, elle
auss principalement gratuite, et enfin une rA©daction solide de 76 journalistes qui se consacrera aux
articles de fond. Or, c&€™est demander A des A©quipes en place de procA©der d4€™une maniA're
nouvelle dont rien ne dit qua€™elles en ont les moyensA : faire du journalismeA liveA nd€™est pas une
habitude pour de nombreux journalistes venus de la presse A©crite dans ce quaE™elle a de plus classique.
Au moins le plan da4€™A®©conomie est-il garanti par la clause de cession, ce qui devrait permettre
daE™amA®©liorer les comptes deA LAE™Express.

De son cAtA©, le groupe Altice continue A se dA®©lester de ses activitA©s dans la presse. AprA“sA
LAE™ExXpress, il est entrA© en nA©gociations exclusives avec Alchimie MA©dias en mai 2019 pour lui
cA©der le magazineA 0lnet, Alchimie MA©dias A©tant un sous-traitant deA OlnetA dont il rA©alise
certains hors-sA©ries. L&€™opA©ration va ains transformer 18€™agence de presse en A©diteur A part
entiA're, tout en faisant da€™O01net, A 1&€™instar deA LAE™Express, un actif isOlA© plutA’t
quUEE™intAOgrA© A un groupe de mA©dias. En effet, le chiffre da€™affaires dA€™Alchimie MA©dias
est prA”s de dix foisinfA©rieur au titre quAE™elle rachAte.
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Dans le sud de la France, cB&€™est IA encore |14€™actionnaire qui, par son retrait, impose A un titre, en
|l&E™occurrenceA Nice-Matin, une nouvelle stratA©gie A Repris en 2014 par ses salariA©s (voirA La rem
A nA°33, p.26) qui sB€™associeront en 2016 au belge Nethys &€ 34 %A du capital &€ (voirA La rem
A nA° 38-39, p.35), le groupe a multipliA© les efforts, avec un plan de dA©parts volontaires portant sur
160 salariA©s en 2014, puis un second plan en 2016 portant sur 120 salariA©s.A Nice-Matin a par ailleurs
rA©uss sa mue numAOCrique, le groupe comptantA 10 000A abonnA©s numA©riques surA 125
000A exemplaires, soit prA”s de 10 %A de la diffusion. || S%™agit d&€™une performance notable pour un
titre de presse quotidienne rA©gionale, ce qui se traduit dans ses comptes, le chiffre dA€™affaires issu du
numA®©rique A©tant passA© deA 400 000A A 4,8 millions d4€™euros en cing ans.

Certes, le GroupeA Nice-MatinA reste encore fragile. 11 a perdu 2 millions d4€™euros en 2017 et approchait
de 13E™AOquilibre en 2018, tout en affichant une dette de 20A millions d&€™euros que vient toutefois
compenser un patrimoine immobilier exceptionnel. Mais il pensait avoir les moyens de ses ambitions afin
daE™achever sa mue, 12€™entrA©e de Nethys A son capital en 2016 AOtant assortie d4€™un pacte
da€™actionnaires, qui prA©voit la prise de contrA’le du titre par Nethys au plus tard au 31A dA©cembre
2018, le groupe belge sSB€™AOtant engagA© A monter A hauteur de 51 %, du capital moyennant un
apport de 1,6 million da€™euros, puis A racheter la totalitA© des participations des salariA©s en
2020.A Sauf que Nethys, qui est contrA’IA© par les instances publiques de Wallonie, fait face A des
scandales en Belgique et a AOtA© sommA© de mettre de 1&€™ordre dans ses participations,A ce qui
|&4€™a conduit A se retirer de la presse franA8aise. Le 28A dA©cembre 2018, Nethys annonA8ait donc son
intention de cA©der sa participation et, avec elle, le pacte d&€™actionnaires qui lui est associA®©,
plongeantA Nice-MatinA dans 1&€™incertitude. Avec ce retrait, Nethys A©vite A©galement le financement
de la clause de cession puisqUaE™il ne sera jamais majoritaire, une obligation qui revient A
|l&€E™acquA©reur de sa participation quand il fera jouer le pacte d&€™actionnaires afin de prendre la
majoritA© du capital deA Nice-Matin.

TrAs vite, la sociAOtA©® Privinvest MediaA (Valeurs actuelles), contrA’ IA©e par |&€™homme
daE€™affaires Iskandar Safa, sB€™est portA©e candidateA A la reprise de la participation de 34 %A et au
rachat des 66 %A de capital dA©tenus par les salariA©s. Mais Nethys n&€™a pas donnA®© suite, laissantA
Nice-MatinA dans |&€™expectative, sans moyens nouveaux de financement. Pour forcer Nethys A vendre
sa participation, la direction deA Nice-Matin, favorable au rachat par Iskandar Safa, a sollicitA© le tribunal
de commerce de Nice qui lui a accordA®©, le 6 mars 2019, 1&€™ouverture da3€™une procA©dure de
sauvegarde obligeant Nethys A examiner les propositions de reprise du groupe. Seul acheteur dA©clarA©
jusquéE™en juillet 2019, Privinvest Media semblait devoir 1&€™emporter avec une offre, vaable
jusquaE™au 31 juillet, qui valorisait la participation des salariA©s A 4,9 millions d&€™euros.

Cependant, |14€™arrivA©e da€™|skandar Safa A A Nice-MatinA s38€™est compliquA©e dA™s juin 2019
quand Xavier Niel, actionnaire duA MondeA et fondateur da€™!liad, a dA©clarA© son intA©rAa pourA

Nice-Matin, faisant ainsi A©merger une offre possible d&€™un actionnaire politiquement plus modA©rA©
que ne peut 1A€™Adare Iskandar Safa, le titreA Valeurs actuellesA AGtant 126™A©tendard de la droite la
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plus conservatrice, et ce dans un contexte A©lectoral niA8ois qui oppose leA A«AtrA’s A droiteA A»
A A%oric Ciotti A Christian Estrosi, certes RA©publicain mais aussi proche de La RA©publique en
marche. Aucune annonce publique nAE™A®tant innocente,A Xavier Niel officialisait, le 12 juillet 2019, le
rachat de la part de 34 %A dA©tenue par Nethys dans le Groupe Nice-Matin,A rA©cupA©rant A son
avantage le pacte da€™actionnaires lui permettant de racheter les 66 %A du capital dA©tenus par les
salariA©s. Ces derniers, qui misaient sur 14€™offre avantageuse da€™ |skandar Safa avec qui ils AGtaient
en nA©gociation depuis plusieurs mois, ont tentA© de s&€™opposer au coup de force de Xavier Niel. Le
mA3me jour, les salariA©s actionnaires rA©unis en assemblA©e gA©nA©rale ont regjetA© A 60 %A le
projet de rachat par Xavier Niel au profit de |&€™offre d4€™ | skandar Safa. Mais ce vote A«A pro-Safa A»,
qui mobilise la direction et les personnels administratifs et techniques, nd3€™est pas reprA©sentatif des
attentes de la rA©daction,A le collA"ge des journalistes ayant votA© A 98,33 %A pour |&€™offre de
Xavier Niel. A Quant A [&€™administrateur judiciaire, il a prA©cisA© que la dA©nonciation du pacte
daE™actionnaires, si elle devait faire suite au vote de 1&8€™assemblA©e gA©nA©rae, conduirait le
GroupeA Nice-MatinA dans une zone da3€™insA©curitA© juridique qui pourrait 1&€™affaiblir grandement,
plaA8antA de factoA le groupe en redressement judiciaire. MA3me s Iskandar Safa SS€™AOtait engagA©
aprA”s le vote A prendre en charge les frais de justice en cas de procA©dure, il a prA©fACrA®©, le 30
juillet 2019, renoncer officiellement A sA€™emparer deA Nice-Matin.

S&E™i| est peu probable quaE™un industriel achA "te un titre de presse exclusivement pour des motivations
politiques, il reste que |A&€E™arrivA©e de Xavier Niel A Nice est surprenante. Xavier Niel reproduit A Nice
ce qUAE™il a lancA© auA Monde avec Mathieu Pigasse et Pierre BergA®©. 1l aindiquA© compter investir
50 millions d&€™euros dans le groupe, dont 20 millions d&€™euros pour les parts de Nethys et 10 millions
pour les titres dA©tenus par les salariA©s, tout en annonAgant la crA©ation d&€™une sociAGtA© des
rA©dacteurs ayant la possibilitA© de bloquer I2€™arrivA©e d4€™un nouvel actionnaire.
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