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Les A%otats-Unis autorisent la fusion entre T-Mobile et Sprint
Description

Les promessesimpA®©rieuses de la 5G et ses investissements stratA©giques conduisent les autoritA©s
amAOricaines A autoriser la fusion T-Mobile &* Sprint. Dish rA©cupA’re des frA©quences et des
abonnA®©s pour limiter les effets du passage de quatre A trois opA©rateurs mobiles.

Alors que les A%otats-Unis sont engagA©s dans une guerre technologique avec la Chine (voirA La rem
A nA°49, p.101), la 5G devient un enjeu majeur, tant en termes de compA®titivitA© A©conomique que de
capacitA© A influencer les standards dominants des futures industries connectA®©es. Or, construire des
rA©seaux 5G demande des investissements importants de la part des opA©rateurs. CaE™est cet
impA©ratif qui a conduit successivement la Federal Communication Commission (FCC) et le Department
of Justice (DoJ) A autoriser la fusion entre T-Mobile et Sprint, avortA©e en 2014, puis en 2017, avant
|&E™annonce da€™un accord en avril 2018 entre les deux entreprises (voirA La remA nA°48, p.69).

Dans cette fusion,A T-Mobile, contrA’'IA© par Deutsche Telekom, devient |&€™actionnaire
majoritaireA avec une participation de 42 %A selon le comitA© amAOricain sur les investissements
Aotrangers aux A%otats-Unis.A Sprint, propriAOtA© du japonais Softbank, ne dA©tiendra que 27 %A du
nouvel ensemble A RA©unis, les deux acteurs vont reprA©senter 80 millions da€™abonnA©s dans le
mobile contre 155A millions pour AT&T et 118 millions pour Verizon. De ce point de vue, le marchA©
amA©ricain des tAG©IA©communications se consolide mais sous certaines conditions.

Le 20 mai 2019, la FCC a donnA®© son accord pour lafusion A 26 milliards de dollars tout en vA®©rifiant
au prA©aable la rA©alitA© des A©conomies que cette fusion doit engendrer. Ces A©conomies devront
ensuite se traduire dans des investissements visant A dA©senclaver certains territoires amAc©ricains, les
deux opA©rateurs fusionnA©s sa€™engageant A fournir un dA©bit d4€™au moins 100 mA©gabits par
seconde A 66A % des AmA®©ricains dans les trois ans suivant la fusion. Enfin, pour que cette derniA re ne
conduise pas A une augmentation des tarifs des abonnements, le nouvel ensemble sB€™engage A cA©der
la filidle Boost Mobile de Sprint qui vend des forfaits prA©payA®©s, les moins chers du marchA©, afin
qUaE™une aternative low-cost soit pA©rennisA©e, y compris sur un marchA© des tA©IA©coms
dominA®© par trois gA©ants.

Le 26 juillet 2019, le DoJ donnait A son tour sonA accord sur le projet de fusion alors qUAE™il avait
exigA®© de plus amples informations sur les A©conomies quaE™elle doit gA©nAOrer, ce qui rAGVA'le
|l&E™importance de |1&€™enjeu assoAciA© A la construction des futurs rA©seaux 5G. Cette fois-ci, la
probl A©matique concurrentielle ne 14€™a donc pas emportA©, qui avait conduit le DoJ A empAcher le
rachat de T-Mobile par AT&T en 2011, comme €lle avait dissuadA©A une premiA're fois T-Mobile et
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Sprint deA fusionner en 2014.A La nouvelle entitA© va ains dA©tenAir le plus grand nombre de
frA©quences aux A%otats-Unis,A ce qui autorise une optimisation du spectre, Sprint disposant de beaucoup
de frA©quences quand T-Mobile bA@nA©fice de son dynamisme commercia et voit ses besoins en
capacitA©s de transport augmenter. En devant gA©rer un rA©seau, la nouvelle entitA© devrait rA©aliser
en tout quelque 43 milliards de dollars d&€™A©conomies, de quoi financer un rA©seau 5G et couvrir auss
les territoires reculA©s des A%otats-Unis. En cette occurrence, le DoJ a AGtA© plus SAOVA re que la
FCC. S3E™il entA©rine la nA©cessitA© daE™une revente de Boost Mobile, ca€™est preuve A
|&€™appui. Son autorisation nA€™a en effet AOtA© donnA©e quaE™une fois un contrat SignA© entre
Sprint, T-Mobile et Dish dans lequel Dish rachA"te, pour 5A milliards deA dollars, la filiale Boost Mobile
mais A©galement des frA©quenAces. Dish sh€™engage par ailleurs A conserver ces actifs au moins trois
ans, Sprint et T-Mobile garantissant de leur cAtA© A Dish |1&€™accA"s A leur rA©seau pendant sept ans,
ains que la fourniture d&€™une assistance technique aux 9 millions de clients de Boost. Certes,
ceA vivierA da€™abonnA©s est bien trop faible pour QUAE™A©merge un quatriA 'me
opA©rateurA mobile aux A%otats-Unis face A AT&T, Verizon et T-Mobile-Sprint. Mais des acteurs du
cAc¢ble ou des nouveaux venus sur le marchA© des tAG©IA©coms, comme Amazon, pourront A terme
renforcer Dish ou racheter son nouvel actif.
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