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Aux A%otats-Unis, lapresse locale et lapresseA enA ligne A 14€™heure
deA |aA concentration

Description

L a captation des recettes publicitaires par Google et Facebook sur le mar chA© amA@ricaip conduit
les pure playersda€™information, mais auss la presselocale, A seregrouper pour mieux rA©sister :
Vice arachetA© Refinery29 et Gannett est passA© sousle contrA’le de GateHouse M edia.

Le 19 novembre 2018, dans une interview au New York Times, Jonah Peretti, A directeur gA©nA©ral de
BuzzFeed, appelait A la consolidation du marchA© de la presse en ligne afin de rA©sister A la
concurrence de Google et de Facebook sur le marchA© publicitaireA :A A«A If BuzzFeed and five of the

other biggest companies were combined into a bigger digital media company, you would probably be able

to get paid more moneyA A»A [Si BuzzFeed et cing autres des plus grandes entreprises AOtaient

regroupA©es au sein dd€™un mA©dia numA©rique plus important, on serait probablement en mesure
daE™Adre mieux rAOmMUNAGrA©]. Ses vVA“ux se sont, depuis, en partie rA©aisA©s, mA@me si la super-
fusion des grands A©diteurs amA©ricains de mA©dias en ligne, BuzzFeed, Vice, Vox Media, Group Nine
et Refinery né€™apas eu lieu.

Parmi ces grands mA®©dias, deux ont toutefois choisi de se rapprocher, Vice sB€™AOtant emparA© de
Refinery29 le 2A octobre 2019 pour quelque 400 millions de dollars. Avec cette opA©ration, Vice cherche
A serelancer car le groupe a AOtA©, A 1&€™instar de BuzzFeed, fortement dA©stabilisA© par la chute
de ses revenus publicitaires. Vice comme BuzzFeed ont fait des paris risquA©s au milieu des annA©es
2010 en acceptant une forte dA©pendance A Facebook, d4€™abord en jouant la carte du format vidA©o,
parce que celui-ci a AOtA© privilA©gIA© par les rA©seaux sociaux, ensuite en comptant fortement sur
ces derniers pour gA©NA©rer de |&€™audience : or, les recettes publicitaires associA©es A |a vidA©o ne
sont pas aussi lucratives qUAE™espA©rA©, et Facebook a revu 1&€™organisation de sonA newsfeedA (fil
daE™actuaitA©) en 2018 en donnantA la prioritA©A aux messages des proches au dA©triment des
informations gA©nA®©rales (voirA La remA nA°46-47, p.74), ce qui SAE™est traduit par une chute brutale
de 1&€™audience de nombreux pure players (voirA La remA nA°48, p.43). Autant dire que le constat
Aotabli par Jonah Peretti est partagA© par ses concurrents, mA3me s la fusion entre Vice et Refinery a
da€™autres avantages que le seul effet de taille sur le marchA© amA®©ricain. Ensemble, les deux groupes
revendiquent une valeur de 3,6 milliards de dollars pour un chiffre d&€™affaires de 800 millions de dollars
en incluant les 100A millions de dollars de chiffre da&€™affaires apportA©s par Refinery. LarA©alitA© du
chiffre d&€™affaires rappelle toutefois combien la valorisation de ces groupes, la plupart non rentables, est
assurA©ment thA©orique puisquaE™elle repose da€™abord sur les montants que les investisseurs, A un
moment donnA®, ont acceptA© daE™Y injecter. LAE™enjeu pour Vice comme pour Refinery est donc
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da€™augmenter leur audience pour peser plus efficacement face aux annonceurs grA¢ce A une meilleure
couverture de la population des internautes. Ensemble, les deux groupes reprA©sentent une audience de 350
millions de visiteurs uniques mensuels. Sur le marchA© amA®©ricain, les audiences des deux groupes sont
complA©mentaires, Vice touchant principalement une cible masculine quand Refinery, est un guide urbain
A |a€™adresse des femmes. Enfin, Vice est dA©jA trA’s prA©sent A |4€™AOchelle internationale
quand Refinery commence son dA©veloppement en dehors des A%otats-Unis. En intA©grant le groupe
Vice, Refinery pourra profiter de la prA©sence de Vice dans 35 pays.

Deux autres opA©rations ont AOtA© annoncA©es par les concurrents de BuzzFeed. Le 24 septembre
2019, Vox Media a rachetA©le bimensuelA New York MagazineA et ses sites Vulture, The Strategist,
Intelligencer, Grub Street et The Cut pour diversifier son audience en direction des actifs urbains. Enfin, le 7
octobre 2019, Group Nine s3™est emparA© de PopSugar, un pure player fA©minin qui a la
particularitA© da€™Aare parvenu A diversifier son modA“le A©conomique, une stratA©gie dA©sormais
suivie par tous les groupes de mA©dias numA®©riques aux A%otats-Unis. En effet, PopSugar profite de la
fidA©IitA© de ses audiences pour leur vendre des abonnements A des box et A des produits de beautA®©.

Ce sont encore les liens forts entre le lectorat et une marque de presse, avec les possibilitA©s de val orisation
offertes sur des marchA©s annexes, qui ont conduit A la vente deA Sports Illustrated par le groupe

Meredith, achevant ainsi |e programme de cessions inaugurA© A la suite du rachat de Time Inc. en 2017 (
voirA La remA nA°46-47, p.36).A Sports lllustrateA a AOtA© cA©JA®, en mai 2019, A [4E™agence de
marketing Authentic Brands Group pour 110 millions de dollars. Si Meredith en conserve la gestion
A®ditoriale sous licence, Authentic Brands Group va dA©sormais prendre en charge la gestion de la
marque du cA©IA "bre magazine anA©ricain de sport fondA© en 1954, |a€™objectif A©tant notamment
deA A<A licencierA A»A la marque pour des AOvA©nements, des lignes de vAdements, voire des
cliniques du sport.

Lorsque la marque dd€™un mA®©dia ou son potentiel de diversification numA©rique sont limitA©s, les
perspectives des groupes de presse sont plus sinistres, car elles sont alignA©es sur la tendance A la baisse
des recettes publicitaires et au vieillissement des audiences, lequel se constate chez les pure players comme
dans la presse locale. Cette derniAre est A 1&8€™A®©vidence la grande perdante de la reconfiguration de
|lAE™A©cosystA 'me des mA©dias. Alors que les chaA®nes de tAGIAOvision locale aux A%otats-Unis
rA©sistent bien aux concurrents venus du numA©rique parce quaE™elles ont accA”s aux droits sportifs des
A©quipes locales et sont ainsi stratA©giques pour les cActblo-opA©rateurs,A la presse locale, celle dont
Tocqueville disait quaE™elle a forgA© |la dA©mocratie anA©ricaine, est en train de mourir A petit feu, la
consolidation s&€™imposant en dernier recours.

Selon Pen America, un groupement pour la libertA© da€™expression,A 1 800 titres de presse ont disparu
depuis 2004,A ce qui a concernA© 65 comtA©s aux A%otats-Unis, certains comtA©s nd€™ayant plus du
tout de titres de presse locale quand d&€™autres n&€™ont plus qua&E™un seul titre, toute concurrence ayant
disparu. Le niveau de diffusion des journaux aux A%otats-Unis est ainsi revenu A ce quaE™il A©Otait en
1940. Par ailleurs, le dA©compte des titres disparus ne peut pas Adre dissociA© da€E™une autre
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consA©quence du processus actuel de rationalisation des coAxts dans la presse locale. Ce dernier se traduit
par une chute des effectifs dans les rA©dactions :A |a presse anA©ricaine a perdu 47A % de ses effectifs
de journalistes entre la crise de 2008 et 2018A selon le Pew Research Center. Autant dire que les titres,
quand ils survivent, peuvent de moins en moins compter sur leur rA©@daction pour aimenter leurs colonnes.
La presse locale anA©ricaine est donc A 1&€™agonie, sa mort lente AGtant accompagnA©e par des fonds
da€™investissement qui tentent de trouver les moyens de prA©server ses derniers actifs.

GateHouse Media, premier groupe de presse locale A avoir AOtA© menacA© de faillite, est A
|l&E™origine de 18€™actuel mouvement de consolidation de la presse locale amA®@ricaine. En 2013,
GateHouse a AGtA© rachetA© par le fonds Fortress Investment Group, lui-mAdme contrA’IA© par
Softbank. Ce fonds est notamment spA©cialisA© dans le redressement des groupes de presse quag™il
soumet A un rA©gime draconien afin de rA©A©quilibrer recettes et coAx»ts de production. Quand cet
A©quilibre est impossible, les titres sont fermA®©s. Quand les rA©dactions sont conservA©es, les effectifs
sont rA©duits et la production de contenus peut Adtre mutuaisA©e entre titres. Ainsi certaines rA©dactions
ont pu perdre jusquaE™aux deux tiers de leurs effectifs. Le deuxiA me groupe de presse locale aux A%otats-
Unis a AOtA© sauvA© et sa logique de rationalisation des coAxts lui permet da&€™A%re dA©sormais
|&E™acteur principal de la consolidation du marchA© de la presse locale amA®ricaine. Le 5 aoAxt
2019,A GateHouse Media a ains annoncA© le rachat de Gannett, numA©ro 1 de la presse locale aux
A%otats-Unis, pour 1,38 milliard de dollars.A OutreA USA TodayA et ses 700 000 exemplaires par jour,
Gannett contrA”le 215 titres qui viendront rejoindre les 400 titres de GateHouse. A€ |3€™issue de la fusion,
le nouvel ensemble conservera le seul nom de Gannett mais la majoritA© du capital, 50,5A %, sera
dA©tenue par GateHouse Media. La fusion doit, par la mutualisation des coAxts quaE™elle autorise,
permettre de gA©nAOrer entre 275 et 300 millions de dollars d&E™A©conomies par an, 1&€™acheteur
SBE™AOtant engagA© A ne pas toucher aux rA©dactions. Ces derniA"res risquent toutefois da€™Adtre
affectA©es par les A©conomies annoncA©es, qui concernent presque 10A % du chiffre da€™affaires du
nouvel ensemble. En 2018, Gannett a rA©alisA© un chiffre da€™affaires de 2,9A milliards de dollars, en
repli de 7,3A %, pour une diffusion de 4,32 millions d&€™exemplaires quand GateHouse atteignait un
chiffre da€™affaires de 1,5 milliard de dollars, en recul de 5,3A %, pour 4,29 millions d&€™exemplaires
diffusA®©s.

Le nouvel ensemble sB€™impose sur le marchA© de la presse locale comme un vA©ritable mastodonte
avec 263 titres de presse locale, soit un journa sur six aux A%otats-Unis, et plusieurs milliers de titres
hebdomadaires. Cette course A la taille ne devrait pas sB€™arrA%er |A . En effet, le nouveau numA©ro 2
de la presse locale (ex-numA®©ro 3), le groupe Mc Clatchy et ses quelque 1,7 million d&€™exemplaires
diffusA©s, est au bord de lafaillite.

Sources :

o A«Foundera€™s Big |deato Revive BuzzFeeda€™s Fortunes ? A Merger With Rivals A», Edmund
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o A« Lemagazine Sports lllustrated change de mains A», ChloA© Waoitier, Le Figaro, 29 mai 2019.
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o A« Gannett et Gatehouse bouclent une fusion gA©ante dans la presse anA®©ricaine A», Nicolas
Rauline, Les Echos, 7 aoAx»t 2019.
o A« Vice fA©minise et A®largit son audience en rachetant Refinery29 A», Alexandre DeboutA®©,
Le Figaro, 4 octobre 2019.
o A«LesmA®©dias en ligne fusionnent pour survivre A», ChloA© Waoitier, Le Figaro, 11 octobre 2019.
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20109.
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