
Anti-concentration : les groupes europÃ©ens veulent de nouvelles marges de
manÅ“uvre

Description

Mediaset sâ€™impose progressivement au capital de ProSiebenSat.1 et construit sa holding 
europÃ©enne de lâ€™audiovisuel. En France comme en Allemagne, le groupe Bertelsmann 
sâ€™inquiÃ¨te des dispositifs anti-concentration qui lui interdisent des opÃ©rations de consolidation.

Le 14 fÃ©vrier 2020, Nicolas de Tavernost, prÃ©sident du directoire du Groupe M6, filiale de RTL Group,
lequel est contrÃ´lÃ© par lâ€™allemand Bertelsmann, sonnait la charge dansÂ LesÂ EchosÂ :Â 
Â«Â EnÂ France, et plus globalement en Europe, les rÃ©glementations nous empÃªchent de bÃ¢tir de 
puissants groupes audiovisuels capables de rivaliser avec les nouveaux acteurs type NetflixÂ ou 
AmazonÂ Â».Â Il avanÃ§ait, exemples Ã  lâ€™appui, que ces contraintes empÃªchent son groupe de se
dÃ©velopper en France. Ainsi, le Groupe M6 est astreint Ã  des obligations de production indÃ©pendante
et ne peut pas sâ€™appuyer sur la production audiovisuelle pour compenser des difficultÃ©s sur ses
activitÃ©s de tÃ©lÃ©vision, ce que fait ITV au Royaume-Uni. La rÃ©glementation encadre les relations
entre diffuseurs et producteurs, pas encore entre producteurs et plateformes de SVOD : Netflix gÃ¨le les
droits des producteurs sur 18 ou 25 ans quand M6 sait que les programmes quâ€™elle finance iront sur
dâ€™autres chaÃ®nes et dâ€™autres supports dans les 18 mois suivants. Autre exemple avancÃ©, celui de
la plateforme franÃ§aise commune Salto. Si lâ€™AutoritÃ© de la concurrence a donnÃ© son accord,
câ€™est au terme dâ€™un examen Ã  partir dâ€™un marchÃ© considÃ©rÃ© comme pertinent, celui du
marchÃ© de la tÃ©lÃ©vision, qui dÃ¨s lors gÃ©nÃ¨re des contraintes spÃ©cifiques pour les partenaires,
les chaÃ®nes franÃ§aises, sommÃ©es de ne pas favoriser lâ€™entreprise commune quâ€™elles ont
crÃ©Ã©e. En limitant lâ€™examen au seul marchÃ© pertinent de la tÃ©lÃ©vision et en excluant donc
les offres de SVOD de lâ€™analyse concurrentielle, lâ€™AutoritÃ© de la concurrence protÃ©gerait donc
Netflix, Amazon Prime ou Disney+ dâ€™une concurrence efficace de la part des acteurs locaux.
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Le 16 fÃ©vrier 2020, câ€™Ã©tait le PDG de Bertelsmann, Thomas Rabe, qui appelait, dans leÂ 
Frankfurter Allgemeine Zeitung,Â Ã  une rÃ©forme de la rÃ©glementation en Europe pour queÂ 
Â«Â des coopÃ©rations significatives, voire des fusions plus importantes, soient autorisÃ©es afin de 
crÃ©er des champions nationauxÂ Â». Thomas Rabe Ã©voquait mÃªmeÂ un rapprochement de RTL et de
ProSiebenSat.1 afin de faire Ã©merger un concurrent national solide face aux plateformes amÃ©ricaines de
SVOD.Â Lâ€™argument est fÃ©cond outre-Rhin oÃ¹ le dÃ©bat sur les dispositifs anti-concentration
sâ€™est rÃ©cemment durci depuis que ProSiebenSat.1, le TF1 allemand, a vu Mediaset et le tchÃ¨que
Daniel Kretinsky monter Ã  son capital (voirÂ La remÂ nÂ°53, p.36), une prise de contrÃ´le par Mediaset
Ã©tant dÃ©sormais probable.

En effet, alors que le groupe de la famille Berlusconi avait, en mai 2019, pris une participation de 9,6 %
dans ProSiebenSat.1, il a profitÃ© de la crise liÃ©e au coronavirus et de la chute de lâ€™action du groupe
allemand pour monter jusquâ€™Ã  20 % dans son capital. DanielÂ Kretinsky a lui aussi doublÃ© sa
participation dans ProSiebenSat.1, passÃ©e de 4 Ã  10 %. Autant dire queÂ ProSiebenSat.1 nâ€™est
dÃ©jÃ  presque plus une entreprise allemande.Â Dâ€™ailleurs, son management Ã©volue : le 26 mars
2020, le conseil de surveillance de ProSiebenSat.1 annonÃ§ait le remplacement immÃ©diat de son PDG,
Max Conze. La stratÃ©gie Ã©volue aussi : le groupe va cÃ©der ses activitÃ©s dans le numÃ©rique pour
se concentrer sur le divertissement, donc principalement les activitÃ©s tÃ©lÃ©visuelles sur ses trois
principaux marchÃ©s, lâ€™Allemagne, lâ€™Autriche et la Suisse oÃ¹ ProSiebenSat.1 Ã©dite quinze
chaÃ®nes. Le groupe reste en revanche prÃ©sent dans la SVOD, ProSiebenSat.1 Ã©tant lâ€™un des
partenaires de Joyn, leÂ Â«Â SaltoÂ Â»Â allemand, aux cÃ´tÃ©s de Discovery et des deux chaÃ®nes
publiques ARD et ZDF. Reste queÂ le nouveau profil du groupe, recentrÃ© sur lâ€™audiovisuel, permet
dâ€™envisager un rapprochement avec MediasetÂ qui milite pour lâ€™Ã©mergence dâ€™un grand
groupe europÃ©en de la tÃ©lÃ©vision et du divertissement.

Si ce grand groupe nâ€™a pas pu se faire avec Vivendi, le projet de Netflix du Sud ayant avortÃ© (voirÂ 
La remÂ nÂ°41, p.65), il se fera, espÃ¨re Mediaset, Ã  travers la holding nÃ©erlandaise MediaForEurope
(MFE). DÃ©posÃ© aux Pays-Bas en juin 2019 pour y fusionner les actifs espagnols et italiens de Mediaset
et bloquer le pouvoir de Vivendi au sein de Mediaset (voirÂ La remÂ nÂ°53, p.36), le projet MFE a franchi
une nouvelle Ã©tape. Alors que les autoritÃ©s espagnoles de la concurrence doivent encore lâ€™autoriser
et que Vivendi multiplie les procÃ©dures judiciaires Ã  son encontre, Mediaset a confirmÃ©, le 17
fÃ©vrier 2019, avoir enregistrÃ© les statuts de sa future holding aux Pays-Bas et disposer dÃ©sormais de
six mois pour y loger ses activitÃ©s, ce qui lui laisse le temps dâ€™Ã©purer ses contentieux. MFE pourra
donc Ãªtre la structure qui accueillera Ã©galement Ã  terme les actifs de ProSiebenSat.1, si Mediaset finit
par asseoir sa domination sur le groupe allemand. Un gÃ©ant europÃ©en de la tÃ©lÃ©vision aura ainsi
Ã©mergÃ©, prÃ©sent sur trois des cinq grands marchÃ©s europÃ©ens, lâ€™Espagne, lâ€™Italie et
lâ€™Allemagne.Â Ã€ ce jour, seul Bertelsmann dispose vÃ©ritablement dâ€™une prÃ©sence
europÃ©enne dans la tÃ©lÃ©vision en clairÂ grÃ¢ce Ã  RTL Group et ses filiales franÃ§aise, espagnole
et en Europe de lâ€™Est.
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https://la-rem.eu/2020/04/mediaset-canal-les-ambitions-europeennes-des-ex-allies/
https://la-rem.eu/2017/06/vivendi-conflit-mediaset/
https://la-rem.eu/2020/04/mediaset-canal-les-ambitions-europeennes-des-ex-allies/
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