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MenacA©e au Royaume-Uni, la BBC s&€™impose sur internet et A
|&E™ international

Description

DA©nonciation de la redevance, dA©mission de son directeur gA©GnA®ral, hogtilitA© du Premier
ministre, A©conomies imposA©es, mais succA s de |&€E™iPlayer et de BBC Studios : |1a&€™audiovisuel
britannique traverse une pACriode dA®licate.

Le Brexit pourrait coA»ter cher A la BBC. En polaArisant la sociA©tA© britannique, il a fragilisA© le
respect que chacun, outre-Manche, portait A 1&€™institution audiovisuelle publique. Nombreux sont les
Britanniques A Iui reprocher son partisianisme dans la campagne A©lectorale de 1&€™automne 2019 qui a
confirmA®© le choix en faveur du Brexit et conduit Boris Johnson au pouvoir. Un sondage YouGov de
dA©cembre 2019 indiquait queA 20 % des Britanniques pensent que les journalistes de la BBC ne disent
pas la VA©ritA©.A LesA fake newsA seraient donc le fait des mA®©dias publics que les Britanniques

financent, la redeAvance s%€™A®levant A 178 euros au Royaume-Uni. Elles sont aussi, et bien plus
certainement, le fait des A%otats propagandistes, ce que Sir David Clementi, prA©sident de la BBC, a
rappel A© pour mieux dA©fendre |&E€™institution publique : ses concurrents A©tant selon IuiA

A«A les mA©dias da€™ A%otat russes et chinoisA A», la BBC sa€™ACrigeant face A eux en rempart deA

A«A 1aE™information libre et justeA A». Malheureusement, le Premier ministre britannique pourrait

sB€™gjouter A cette liste puisqudE™il a publiqguement considA©rA© que la BBC manquait
daE™objectivitA©, A son A©gard A©videmment.

Cette justesse dans |&€™information est bien celle que les mA©dias propagandistes, quaE™ils soient
A®trangers ou locaux, cherchent A contrer afin de toujours mieux discrA©diter le filtre que les journalistes
appliquent aux messages partisans pour ne les communiquer quaE™une fois contextualisA©s. Ce filtre pose
assurA©ment un problA"me auxA conservateurs britanniques au pouvoir qui, pour certains, souhaitent le
dA©mantA“lement pur et smple de la BBC.A Le 5 fA©vrier 2020, le ministre britannique de la culture et
des mA®©dias a publiquement annoncA© que le gouvernement envisageait de supprimer la redevance en
2027 A 1&€™occasion du renouvellement de la charte qui la lie au gouvernement. La BBC serait alors
financA©e par un abonnement pour ceux qui voudront bien y souscrire : le service public audiovisuel
deviendrait une option parmi d&€™autres, A cAtA© de Netflix ou dA€™Amazon Prime.A Si la redevance
naE™est pas encore supprimA©e, son rendement est en revanche menacA©.A A€ partir de juin 2020, les
plus de 75 ans en seront dispensA©s. Mais les autres Britanniques pourraient A©galement sA€™en
dispenser A bon compte si le projet de dA©criminalisation du non-paiement de la redevance, portA© par
|&€™actuel gouvernement, finit par aboutir. Actuellement, les Britanniques qui ne payent pas la redevance
risquent une amende deA 1 200A livres et une peine da€™emprisonnement, ce qui est relativement
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dissuasif. Or, depuis fA©vrier 2020, une consultation publique prA©vue jusquaE™A |4E™AOIA© est
organisA©e sur le projet de dA©pA©nalisation. Les fervents soutiens de la BBC devront se mobiliser pour
A©viter le pire, la perte estimA©e des revenus de la redevance pour non-paiement A©tant de 200 millions
de livres. SB€™gjoute une derniA re menace A courte A©chA©ance, A savoir |&€™obligation de revoir,
dA"s 2022, la charte signA©e entre le gouvernement et la BBC en 2017, soit A mi-parcours (2017-2027).
CaE™est cet examen A venir qui a conduit Tony Hall, 1&€™actuel directeur gA©nA©ral de la BBC, A

annoncer sa dA©mission pour IAE™AGtA© 2020 afin que son successeur soit suffisamment tA't en poste
pour gA©rer cette A©chA©ance.

Ces menaces ne sont pas sans consA©quences sur les activitA©s du groupe audiovisuel britannique, la
redevance reprA©sentant 3,7 milliards de livres sur un budget total de 5 milliards de livres. En effet,A la
BBC sait quaE™elle doit impA©rativement rajeunir son audience pour justifier demain le paiement de la
redevanceA parA tous les Britanniques. A Ca&€™est pourquoi, sa divison BBC News fait 14€™objet
da€E™un repositionnement stratA©gique. Elle doit procA©der A des A©conomies, ce qui SAE™est traduit
par un plan socia en janvier 2020 qui a supprimA© 450A postes dans les rA©dactions (7,5 % de
|&€E™effectif) et par une rA©organisation qui mutualise les rA©dactions des A©missions afin de produire
de 1&€™information avec des effectifs plus limitA©s. Les marges de manA“uvre ainsi dA©gagA©es
doivent A%re dA©diA©es au renforcement de [13€™offre numA®©rique. ConcrA tement, cela signifie auss
queA 1&€™offre da€™informations sur la tA©IA©vision linA©aire va diminuer.A VoilA donc que
certains propos dA©rangeants pour |es conservateurs britanniques ne seront plus tenus sur les antennes de la
BBC,A non parce que la censure a opA©rA© &€ ce qui aurait immanquablement soulevA© des
oppositions mais parce que la contrainte A©conomique est bien plus efficace en dA©mocratie.

Pourtant,A la BBC est aussi un modA“le de performance, cette fois-ci sur internet et dans la production
audiovisuelle. A Elle s3€™impose comme la seule aternative solide face aux services de SVOD
amA®©ricains qui prospA’rent au Royaume-Uni et sapent les audiences de la tA©IA©vision en clair, ains
que les perspectives de la tAGIA©vision payante dominA©e par BSkyB. En effet, la BBC a trA”s tA't
lancA© une offre de programmes A |a demande, avec son service iPlayer, mis en ligne dA"s 2007, qui a
rencontrA© un vA©ritable succAs (voirA La remA nA°46-47, p.43). GrAtce A ses programmes en
replay, 12€™iPlayer est une offre gratuite en ligne qui sA€™assimile de plus en plus A une plateforme de
vidA©o A la demande. En effet, en aoA»t 2019, la BBC a obtenu de 14€™Ofcom, 1&€™autoritA©
britannique de rA©gulation des mA©dias,A le droit de laisser ses SA©ries accessibles en replay pendant un
an aprA’s leur diffusion A la tAGIA©visionA au lieu d4E€™un mois jusquaE™ici autorisA©. Cette
stratA©gie, s elle peut se rAOvAOIer trA’s efficace face A Netflix et ses A©pigones, dA©stabilise en
revanche |&€E™A©cosystA 'me audiovisuel britannique. Les producteurs concernA©s savent que leurs droits
pour les secondes fenAdres de diffusion seront moins valorisA©s, leurs productions ayant AGtA©
longtemps disponibles en ligne. Les chaA®nes privA©es sont auss pA©nalisA©es A travers BritBox,
dont la BBC est pourtant un partenaire essentiel. LancA© comme plateforme payante de SVOD dA©diA©e
aux marchA©s anglo-saxons (voirA La remA nA°41, p.40), BritBox a AOtA© dA©clinA©® au Royaume-
Uni le 7 novembre 2019 au tarif de 5,99 livres par mois, trois livres de moins que |&€™abonnement
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da€™entrA©e de gamme A Netflix. La plateforme propose les sA©ries dA©JA diffusA©es sur les
chaA®nes des partenaires, ITV et la BBC, les deux plus gros producteurs britanniques, une fois la
pA©riode de replay terminA©e.A Avec des replays disponibles pendant un an sur 1A€™iPlayer, 1a8€™offre
de BritBox se retrouve fortement dA©gradA©eA or elle ACtait essentielle pour 1TV dont le service de
vidA©o en ligne n&€™a pas rencontrA© le mA3me succA's que celui de son partenaire public.

En Ilgne la BBC a donc des atouts spA©C|f|que£ qui peuvent A%re dA©noncA©s par certains comme
anticonAcurrentiels, da€™autant que ses activitA©s commerciales renforcent 1a8€™offre de 1a€™iPlayer.
En effet, la filiale BBC Studios produit presgque la moitiA© des programmes diffusA©s sur les antennes de
la BBC et travaille dA©sormais pour les services de SVOD et les autres chaA®nes privA©es britanniques.
En fabriquantA 3 000A heures de programmes chagque annA®©e, qui viennent renforcer son catalogue
deA 40 000A heures, BBC Studios a les moyens de garantir A sa maison mA“re une sA©curisation de son
approvisionnement en programmes sur le marchA© des droits. Ces derniers sont par ailleurs exploitA©s A
|&€™international, ce qui permet A BBC Studios de produire des sA©ries au budget digne de celui des
grands producteurs amAG®ricains. Les performances de BBC Studios contribuent A©galement au
financement du service public audiovisuel britannique puisgque cette filiadle commerciale de la BBC lui
reverse une partie de ses bA©nA©fices (243 millions de livres en 2019).
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