
Restructurations, plans sociaux : Covid ou pas, les mÃ©dias franÃ§ais se dÃ©lestent
de leurs salariÃ©s

Description

NextRadioTV,Â GraziaÂ : Ã  la tÃ©lÃ© ou dans la presse, des fermetures de mÃ©dias et une 
rÃ©organisation qui vide les rÃ©dactions. Ã€Â Lâ€™Ã‰quipe, ce sont les salaires qui doivent 
baisser et le temps de travail augmenter. Mais le confinement nâ€™explique pas tout : NextRadioTV 
paye lâ€™Ã©chec de la convergence avec SFR,Â GraziaÂ sâ€™aligne sur la stratÃ©gie de 
valorisation des marques de son propriÃ©taire et les congÃ©s Ã Â Lâ€™Ã‰quipeÂ sont des reliques 
dâ€™un passÃ© dorÃ©.

En annonÃ§ant, dÃ¨s le 20 mai 2020, soit une semaine aprÃ¨s le dÃ©but du dÃ©confinement, un plan de
transformation aux allures de plan social,Â Altice France a pris acte de lâ€™Ã©chec de la stratÃ©gie de
convergence lancÃ©e par Patrick Drahi entre ses activitÃ©s tÃ©lÃ©coms et mÃ©diasÂ (voirÂ La rem
Â nÂ°36, p.28). Certes, officiellement, la convergence reste bien un objectif et câ€™est dâ€™ailleurs Alain
Weill, fondateur de NextRadioTV, rachetÃ© en 2016 par Altice, qui est aujourdâ€™hui le prÃ©sident de
SFR et dâ€™Altice France. En revanche, il nâ€™est plus Ã  la tÃªte dâ€™Altice MÃ©dia France oÃ¹
Patrick Dreyfuss a pris le relais. EtÂ Altice MÃ©dia France ressemble de moins en moins Ã  un groupe
deÂ mÃ©dias :Â lâ€™ensemble sâ€™est dÃ©barrassÃ© de ses titres de presse,Â Lâ€™ExpressÂ (voirÂ 
La remÂ nÂ°52, p.39) etÂ LibÃ©rationÂ (voirÂ La remÂ nÂ°54, p.48), et ce sont dÃ©sormais les
activitÃ©s dans la tÃ©lÃ©vision payante qui sont visÃ©es.

Le groupe invoque des conditions de marchÃ© nouvelles qui lâ€™amÃ¨nent Ã  ne plus envisager de
concourir pour les droits sportifs alors quâ€™Altice avait Ã©tÃ©, Ã  la fin des annÃ©es 2010, lâ€™un de
ses principaux animateurs (voirÂ La remÂ nÂ°40, p.40). Dans les faits, le groupe ne dÃ©tient plus que les
droits de diffusion de la Champions League pour un an. Les chaÃ®nes sportives ont donc vocation Ã 
disparaÃ®tre : le 18 mai 2020,Â Lâ€™Ã‰quipeÂ annonÃ§ait que la chaÃ®ne RMC Sport News allait
dÃ©finitivement cesser ses programmes le 2 juin 2020, la chaÃ®ne Ã©tant Ã  lâ€™arrÃªt depuis le
dÃ©but de la crise sanitaire ; deux jours plus tard, Alain Weill annonÃ§ait la fin des retransmissions
dâ€™athlÃ©tisme et de tennis ; enfin, le 17 juin 2020, les syndicats du groupe rÃ©vÃ©laient
lâ€™ampleur du plan de transformation dans les activitÃ©s mÃ©dias dâ€™Altice qui concerne un tiers
des effectifs, de quoi vider les chaÃ®nes sportives de leurs salariÃ©s. Sur lesÂ 1 500Â employÃ©s du
groupe, dontÂ 1 300Â CDI, entre 330 et 380 CDI doivent Ãªtre supprimÃ©s. Sâ€™ajoute Ã©galement la
diminution par deux du recours aux intermittents et aux pigistes, soit environ lâ€™Ã©quivalent de 200
emplois. Finalement, un accord a Ã©tÃ© trouvÃ© avec les reprÃ©sentants des salariÃ©s en septembre
2020, qui limite Ã  245 CDI la suppression dâ€™effectifs, sur la base de dÃ©parts volontaires, et une
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rÃ©duction des piges ramenÃ©e Ã  33 %.

Parmi les mÃ©dias du groupe, les mÃ©dias dâ€™information (BFM TV, RMC) sont les plus
Ã©pargnÃ©s, Ã  lâ€™exception de BFM Paris qui doit rÃ©duire ses coÃ»ts pour sâ€™aligner sur le
modÃ¨le des autres chaÃ®nes locales du groupe, Ã  Lille et Ã  Lyon. Autant dire quâ€™Altice Media va se
limiter au pÃ©rimÃ¨tre de NextRadioTV,Â le dernier rachat dâ€™Altice dans les mÃ©dias, en se
recentrant sur lâ€™information audiovisuelle avec RMC et BFM TV, quand tout le reste est soit cÃ©dÃ©,
soit fermÃ©. Et comme personne ne sâ€™abonne Ã  un opÃ©rateur pour Ã©couter RMC ou regarder
BFM, il va de soi que la convergence est dÃ©sormais une vieille histoire. Nâ€™en reste au mieux que la
capacitÃ© du groupe Ã  cibler gÃ©ographiquement ses publicitÃ©s grÃ¢ce Ã  la transmission IP des flux
TV, notamment pour ses chaÃ®nes locales. Mais il sâ€™agit dâ€™abord dâ€™activitÃ©s de rÃ©gie.

La rÃ©organisation dâ€™Altice Media sâ€™explique dâ€™abord par lâ€™Ã©chec de la stratÃ©gie de
convergence, notamment dans les chaÃ®nes sportives, et beaucoup moins par lâ€™effondrement des
marchÃ©s publicitaires liÃ© Ã  la crise sanitaire : en conservant BFM et RMC, Altice conserve ses seules
activitÃ©s financÃ©es par la publicitÃ© mais le groupe ferme en revanche ses chaÃ®nes payantes. Dans
dâ€™autres mÃ©dias, la crise sanitaire a plus directement jouÃ© le rÃ´le de catalyseur. Ce fut le cas par
exemple chez Reworld Media oÃ¹ le magazineÂ Grazia, rachetÃ© en aoÃ»t 2019 (voirÂ La remÂ nÂ°49, 
p.44), a vu ses ventes papier chuter durant le confinement quand son audience en ligne a multipliÃ© les
records. Reworld a donc dÃ©cidÃ© dÃ¨s juin 2020 dâ€™en tirer toutes les consÃ©quences en arrÃªtant
lâ€™hebdomadaire papier pour le basculer en ligne afin de constituer unÂ Â«Â Ã©cosystÃ¨me de
marqueÂ Â», Reworld ayant pour stratÃ©gie de valoriser les marques de presse avec des acticitÃ©s
Ã©vÃ©nementielles et duÂ brand contentÂ (voirÂ La remÂ nÂ°49, p.44). DÃ¨s lors,Â un plan social a
Ã©tÃ© mis en place qui vide la rÃ©daction deÂ GraziaÂ de la totalitÃ© de ses effectifsÂ (16
journalistes). Ã€ lâ€™avenir, seules des publications papier Ã©vÃ©nementielles deÂ GraziaÂ sont
envisagÃ©es qui auront dâ€™abord pour objectif dâ€™entretenir la visibilitÃ© de la marque, notamment
dans les kiosques. La rÃ©daction sera confiÃ©e Ã  des prestataires extÃ©rieurs.

Les mÃªmes maux ne produisent pas toujours les mÃªmes remÃ¨des mais entraÃ®nent Ã  chaque fois des
rÃ©organisations douloureuses. Câ€™est en partie le cas Ã Â Lâ€™Ã‰quipeÂ oÃ¹, pour lâ€™instant, le
plan de transformation annoncÃ© a Ã©tÃ© bloquÃ© par les syndicats. Le 8 juin 2020, deux semaines
aprÃ¨s le dÃ©confinement, la direction du groupe prÃ©sentait aux reprÃ©sentants des salariÃ©s un projet
dâ€™accord de performance pourÂ Lâ€™Ã‰quipe,Â France FootballÂ etÂ VÃ©lo. Si les effectifs ne
sont pas concernÃ©s, le groupe ayant besoin de ses journalistes pour couvrir les nombreux Ã©vÃ©nements
sportifs Ã  venir parce que reportÃ©s pour cause de crise sanitaire (les annÃ©es paires sont celles des
grands Ã©vÃ©nements sportifs internationaux), en revanche ce sont les statuts des personnels qui sont
remis en cause. Parce que les journaux sportifs ont Ã©tÃ© fortement pÃ©nalisÃ©s par lâ€™annulation
des compÃ©titions, ils ont Ã©tÃ© plus touchÃ©s que dâ€™autres.

Ã€ la chute de la publicitÃ© sâ€™ajoute une baisse significative des ventes.Â Lâ€™Ã‰quipeÂ doit donc
faire des Ã©conomies et a espÃ©rÃ© revenir sur les conditions trÃ¨s favorables dont bÃ©nÃ©ficient ses

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 2

https://la-rem.eu/2019/03/a-vendre-la-presse-francaise-reconfiguree/
https://la-rem.eu/2019/03/a-vendre-la-presse-francaise-reconfiguree/
https://la-rem.eu/2019/03/a-vendre-la-presse-francaise-reconfiguree/


journalistes, Ã  savoir environ 14 semaines Ã  ne pas travailler chaque annÃ©e entre les congÃ©s et les
RTT. Lâ€™objectif du groupe Ã©tait de ramener de 18 Ã  6 le nombre de RTT tout en imposant une baisse
temporaire des salaires de 10 %, une pratique courante aux Ã‰tats-Unis mais nouvelle en France. Les
reprÃ©sentants des salariÃ©s, qui ont dÃ» dÃ©jÃ  accepter la fusion des rÃ©dactions web et papier en
2018, assortie dâ€™un plan de rÃ©duction dâ€™effectifs, ont pour lâ€™instant refusÃ© tout
accord.Â Mais la question de lâ€™augmentation du temps de travail sans hausse des salaires, en
contrepartie dâ€™une garantie sur lâ€™emploi, reste posÃ©e par laÂ direction.Â Un titre commeÂ 
Lâ€™Ã‰quipeÂ se retrouve en effet dans cette situation paradoxale oÃ¹ les statuts de ses cadres, trÃ¨s
favorables, ont Ã©tÃ© gravÃ©s dans le marbre durant la pÃ©riode faste du quotidien, avant les annÃ©es
2000. Or cette pÃ©riode prÃ©cÃ¨de de peu celle de la disruption numÃ©rique pour la presse. Le quotidien
est donc aujourdâ€™hui contraint dâ€™adopter un modÃ¨le Ã©conomique oÃ¹ les coÃ»ts fixes sont
beaucoup mieux maÃ®trisÃ©s.
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