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Restructurations, plans sociaux : Covid ou pas, lesmA©dias franA8ais se dA©lestent
deleurs salariA©s

Description

NextRadioTV,A GraziaA : A la tAOIA® ou dans la presse, des fermetures de mA®©dias et une
rA©organisation qui vide les rA©dactions. A€A LAE™A%oquipe, ce sont les salaires qui doivent
baisser et letemps de travail augmenter. Mais le confinement nd&€™explique pas tout : NextRadioTV
paye 1&€™A©chec de la convergence avec SFR,A GraziaA sa€™aligne sur la stratA©gie de
valorisation des marques de son propriA©taire et les congA©s A A LAE™A%oquipeA sont desreliques
da€™un passA© dor A©.

En annonA8ant, dA"s le 20 mai 2020, soit une semaine aprA”s le dA©but du dA©confinement, un plan de
transformation aux allures de plan social,A Altice France a pris acte de 12€™A©chec de la stratA©gie de
convergence lancA©e par Patrick Drahi entre ses activitA©s tA©IA©coms et mA©diasA (voirA La rem
A nA°36, p.28). Certes, officiellement, la convergence reste bien un objectif et cAE™est d4€™ailleurs Alain
WEeill, fondateur de NextRadioTV, rachetA© en 2016 par Altice, qui est aujourdd€™hui le prA©sident de
SFR et da€™Altice France. En revanche, il na8€™est plus A la tAde da€™AIltice MA©dia France oAl
Patrick Dreyfuss a pris le relais. EtA Altice MA®©dia France ressemble de moins en moins A un groupe
deA mA©dias :A 18€™ensemble s3€™est dA©barrassA© de ses titres de presse, A LAE™ExpressA (voirA
La remA nA°52, p.39) etA LibA©rationA (voirA La remA nA°54, p.48), et ce sont dA©sormais les
activitA©s dans la tA©IA©vision payante qui sont visA©es,

Le groupe invoque des conditions de marchA© nouvelles qui 18€™amA nent A ne plus envisager de
concourir pour les droits sportifs alors quaE™Altice avait AOtA©, A lafin des annA©es 2010, |14€™un de
ses principaux animateurs (voirA La remA nA°40, p.40). Dans les faits, le groupe ne dA®tient plus que les
droits de diffusion de la Champions League pour un an. Les chaA®nes sportives ont donc vocation A
disparaA®tre : le 18 mai 2020,A L&E™ A%oquipeA annonAS8ait que la chaA®ne RMC Sport News alait
dA©finitivement cesser ses programmes le 2 juin 2020, la chaA®ne AGtant A 1&€™arrA2 depuis le
dA©but de la crise sanitaire ; deux jours plus tard, Alain Weill annonASait la fin des retransmissions
daE™athIAGtisme et de tennis ; enfin, le 17 juin 2020, les syndicats du groupe rA©vA®Glaent
|l&E™ampleur du plan de transformation dans les activitA©s mA©dias da4€™Altice qui concerne un tiers
des effectifs, de quoi vider les chaA®nes sportives de leurs salariA©s. Sur lesA 1 500A employA©s du
groupe, dontA 1 300A CDI, entre 330 et 380 CDI doivent Adre supprimA©s. S&E™agjoute A©galement la
diminution par deux du recours aux intermittents et aux pigistes, soit environ I€™A©quivaent de 200
emplois. Finalement, un accord a AOtA® trouvA© avec les reprAO©sentants des salariA©s en septembre
2020, qui limite A 245 CDI la suppression da€™effectifs, sur la base de dA©parts volontaires, et une
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rA©duction des piges ramenA©e A 33 %.

Parmi les mA©dias du groupe, les mA©dias da€™information (BFM TV, RMC) sont les plus
A©pargnA©s, A |4€™exception de BFM Paris qui doit rA©duire ses coAxts pour sB€™aligner sur le
modA "le des autres chaA®nes locales du groupe, A Lilleet A Lyon. Autant dire quaE™Altice Media va se
limiter au pA©rimA-tre de NextRadioTV,A le dernier rachat da€™Altice dans les mA©dias, en se
recentrant sur |&€™information audiovisuelle avec RMC et BFM TV, quand tout le reste est soit CA©dA®©,
soit fermA®©. Et comme personne ne sa€™abonne A un opA©rateur pour A©couter RMC ou regarder
BFM, il va de soi que la convergence est dA©sormais une vieille histoire. NAE™en reste au mieux que la
capacitA© du groupe A cibler gA©ographiquement ses publicitA©s grA¢ce A la transmission |P des flux
TV, notamment pour ses chaA®nes locales. Maisil S%€™agit d&€™abord da€™activitA©s de rA©gie.

La rA©organisation da€™Altice Media s38€™explique da€™abord par 1€™A©chec de la stratA©gie de
convergence, notamment dans les chaA®nes sportives, et beaucoup moins par |1&€™effondrement des
marchA©s publicitaires liIA© A la crise sanitaire : en conservant BFM et RMC, Altice conserve ses seules
activitA©s financA©es par la publicitA© mais le groupe ferme en revanche ses chaA®nes payantes. Dans
da€™autres mA©dias, la crise sanitaire a plus directement jouA®© le rA’le de catalyseur. Ce fut le cas par
exemple chez Reworld Media 0At le magazineA Grazia, rachetA© en acA»t 2019 (voirA La remA nA°49,
p.44), a vu ses ventes papier chuter durant le confinement quand son audience en ligne a multipliA®© les
records. Reworld a donc dA©cidA© dA’s juin 2020 d4€™en tirer toutes les consA©quences en arrAdant
|&€E™hebdomadaire papier pour le basculer en ligne afin de constituer unA A«A A©cosystA me de
marqueA A», Reworld ayant pour stratA©gie de valoriser les marques de presse avec des acticitA©s
A©vA©nementielles et duA brand contentA (voirA La remA nA°49, p.44). DA"s lors,A un plan socia a
AOtA© mis en place qui vide la rA©daction deA GraziaA de la totalitA© de ses effectifsA (16
journalistes). A€ |&E€™avenir, seules des publications papier AOvA©nementielles deA GraziaA sont
envisagA©es qui auront d&€™abord pour objectif da€™entretenir la visibilitA© de la marque, notamment
dans les kiosques. LarA©daction seraconfiA©e A des prestataires extACrieurs,

Les mA3mes maux ne produisent pas toujours les mA3mes remA “des mais entraA®nent A chague fois des
rA®©organisations douloureuses. CAE€™est en partie le cas A A LAE™A%.quipeA oAl, pour 1&€™instant, le
plan de transformation annoncA© a AOtA© bloquA®© par les syndicats. Le 8 juin 2020, deux semaines
aprA”s le dA©confinement, la direction du groupe prA©sentait aux reprA©sentants des salariA©s un projet
da€™accord de performance pourA LAE™A%oquipe,A France FootballA etA VA®Ilo. Si les effectifs ne
sont pas concernA©s, |e groupe ayant besoin de ses journalistes pour couvrir les nombreux A©vA©nements
sportifs A venir parce que reportA©s pour cause de crise sanitaire (les annA©es paires sont celles des
grands A©OvVA©nements sportifs internationaux), en revanche ce sont les statuts des personnels qui sont
remis en cause. Parce que les journaux sportifs ont AOtA© fortement pA©naisA©s par 1&€™annulation
des compA®ititions, ils ont AOtA© plus touchA©s que daE™autres.

A€ |a chute de la publicitA© s&€™ajoute une baisse significative des ventes. A LAE™ A%oquipeA doit donc
faire des A©conomies et a espAOrA®© revenir sur les conditions trA”s favorables dont bA©nA©ficient ses
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journalistes, A savoir environ 14 semaines A ne pas travailler chaque annA©e entre les congA©s et les
RTT. L&E™objectif du groupe ACtait de ramener de 18 A 6 le nombre de RTT tout en imposant une baisse
temporaire des salaires de 10 %, une pratique courante aux A%otats-Unis mais nouvelle en France. Les
reprA©sentants des salariA©s, qui ont dA» dA©jA accepter la fusion des rA©dactions web et papier en
2018, assortie d&€™un plan de rA©duction da€™effectifs, ont pour |&E™instant refusA© tout
accord.A Mais la question de |&€™augmentation du temps de travail sans hausse des salaires, en
contrepartie da€™une garantie sur 1&€™emploi, reste posA©e par laA direction.A Un titre commeA
LAE™A%oquipeA se retrouve en effet dans cette situation paradoxale oAl les statuts de ses cadres, trA”s
favorables, ont AOtA© gravA©s dans le marbre durant la pA©riode faste du quotidien, avant les annA©es
2000. Or cette pA©riode prA©cA de de peu celle de la disruption numA®©rique pour la presse. Le quotidien
est donc aujourdd€™hui contraint da€™adopter un modA“le A©conomique oAl les coAxts fixes sont
beaucoup mieux MaA®trisAOs.
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