
Studios : lâ€™Europe fait Ã©merger des gÃ©ants

Description

La Commission autorise le rachat dâ€™Endemol Shine par Banijay et Arthur sâ€™empare de Sony 
Pictures Television. Mediawan poursuit de son cÃ´tÃ© sa croissance avec lâ€™acquisition de 
LagardÃ¨re Studios et une alliance avec le fonds KKR.

Si les services de vidÃ©o par abonnement viennent dâ€™abord des Ã‰tats-Unis, avec Netflix en tÃªte, le
monopole ne se constate pas de maniÃ¨re aussi Ã©vidente pour la production des programmes. Hollywood
reste bien Ã©videmment incontournable mais les studios amÃ©ricains sont dÃ©sormais intÃ©grÃ©s :
Disney-Pixar et la Fox produiront de plus en plus pour Disney+ et Hulu ; les studios Universal,
propriÃ©tÃ© de Comcast, ont vocation Ã  alimenter dâ€™abord Peacock (voirÂ La remÂ nÂ°54, p.44) et
Warner Ã  enrichir HBO Max.

Cette production interne assÃ¨che le marchÃ© des droits pour les services concurrents et crÃ©e ainsi un
besoin important de nouveaux programmes dont la consÃ©quence est lâ€™inflation sur le marchÃ© des
droits. Une autre consÃ©quence du succÃ¨s de la SVOD et de lâ€™intÃ©gration de la production
amÃ©ricaine a Ã©tÃ© lâ€™internationalisation des catalogues, lancÃ©e par Netflix pour limiter sa
dÃ©pendance Ã  Hollywood et Ã©riger, hors des Ã‰tats-Unis, des barriÃ¨res Ã  lâ€™entrÃ©e face aux
groupes amÃ©ricains qui dÃ©sormais copient sa stratÃ©gie (voirÂ La remÂ nÂ°53, p.67).

Pour les producteurs locaux, ce besoin de programmes nouveaux est certes une occasion inespÃ©rÃ©e
dâ€™internationaliser leur parc de clients, mais cette occasion ne peut Ãªtre saisie quâ€™Ã  la condition de
sâ€™aligner sur les standards de la production amÃ©ricaine, donc en augmentant les rythmes et les budgets
de production, tout en garantissant une offre Ã©ditoriale qui puisse franchir les frontiÃ¨res et sâ€™amortir
sur plusieurs marchÃ©s. Câ€™est ce que les studios franÃ§ais tentent de faire en participant Ã  la
consolidation du marchÃ© europÃ©en de la production pour proposer des alternatives Ã  Hollywood.
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Dans les programmes de flux, qui trouvent progressivement leur place aussi sur les services de SVOD et qui
restera pour les chaÃ®nes de tÃ©lÃ©vision un Ã©lÃ©ment distinctif de leur grille de programmes, la
France est dÃ©sormais le leader mondial. En effet, lâ€™Ã©miettement du marchÃ©, donc lâ€™existence
dâ€™une concurrence faite de multiples entreprises de toutes tailles, a conduit la CommissioneuropÃ©enne
Ã  autoriser le rachat du numÃ©ro 1 mondial (Endemol Shine) par le numÃ©ro 4, lefranÃ§ais Banijay (
voirÂ La remÂ nÂ°53, p.44), la Commission ayant considÃ©rÃ© queÂ Â«Â lâ€™acquisition ne posait 
pas de problÃ¨me anticoncurrentiel compte tenu de la prÃ©sence dâ€™un nombre suffisant dâ€™acteurs 
alternatifs disposant de portefeuilles de contenus similaires dans les pays concernÃ©sÂ Â».

Il est vrai que des alternatives existent et que lâ€™Ã©mergence de nouveaux gÃ©ants nationaux nâ€™est
pas exclue. Ainsi,Â malgrÃ© lâ€™ensemble Endemol â€“ Shine â€“ Banijay, la France a vu Ã©merger
rapidement un autre grand producteur de programmes de flux, Satisfaction Group, contrÃ´lÃ© par
Arthur.Â La sociÃ©tÃ© de production de lâ€™animateur de tÃ©lÃ©vision a rachetÃ© en un an quatre
studios, Ah ! Production, qui produitÂ La Villa des cÅ“urs brisÃ©sÂ ; La Grosse Ã‰quipe qui produitÂ 
Les Anges de la tÃ©lÃ©rÃ©alitÃ©Â ; Enibas, qui produitÂ MÃ©tÃ©o Ã  la carteÂ et, en juillet 2020,
Sony Pictures Television, qui produit des Ã©missions commeÂ Les Zâ€™amoursÂ ouÂ Qui veut gagner 
des millions ?.

Certes, il sâ€™agit dâ€™un groupe centrÃ© dâ€™abord sur la France et qui nâ€™a donc pas
lâ€™envergure internationale pour commercialiser ses formats dans dâ€™autres pays. Mais le rachat de
Sony Pictures Television a Ã©tÃ© pensÃ© dans le cadre dâ€™un partenariat plus large avec Sony.
ConcrÃ¨tement, Satisfaction Group a rachetÃ© Sony Pictures Television en actions, ce qui a permis Ã 
Sony de monter Ã  hauteur de 20 % dans le groupe de production dirigÃ© par Arthur. Le groupe japonais a
donc un intÃ©rÃªt Ã  voir le nouvel ensemble internationaliser la revente de ses programmes, ce Ã  quoi il
contribuera avec la crÃ©ation du joint-venture Satisfy qui doit permettre Ã  Satisfaction Group de
sâ€™appuyer sur le rÃ©seau de distribution Ã  lâ€™international de Sony.

Dans les programmes de stock, la consolidation bat Ã©galement son plein. Mediawan, dÃ©sormais leader
de la production de programmes de stock en France, poursuit son expansion avec lâ€™annonce, le 22 juin
2020, du rachat dâ€™un nouveau gÃ©ant du secteur, LagardÃ¨re Studio. Mis en vente par le Groupe
LagardÃ¨re qui a dÃ©cidÃ© de recentrer ses activitÃ©s sur lâ€™Ã©dition et leÂ travelÂ retailÂ (voir
Â infra) et convoitÃ© par Fabrice Larue, le studio qui produitÂ JosÃ©phine, ange gardienÂ etÂ Clem
Â pour TF1 est revenu en effet sur le marchÃ© aprÃ¨s le retrait du fondateur de Newen. Moyennant 100
millions dâ€™euros, Mediawan sâ€™est ainsi emparÃ© du numÃ©ro 2 franÃ§ais qui, considÃ©rÃ©
comme vieillissant, dispose toutefois de sociÃ©tÃ©s de production trÃ¨s bien
positionnÃ©es,Â notammentÂ en Espagne depuis le rachat de Boomerang en 2015.Â Avec LagardÃ¨re
Studios, Mediawan renforce donc son ancrage europÃ©en,Â une stratÃ©gie que le groupe poursuit sans
relÃ¢che en acquÃ©rant aussi de plus petites structures. Ainsi, Boomerang sera, au sein de Mediawan,
rejoint par Good Mood, la sociÃ©tÃ© espagnole de production du fondateur de GloboMedia. Lors de
lâ€™annonce de ces rachats, Mediawan sâ€™est prÃ©sentÃ© comme le premier producteur de fictions en
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France, mais aussi en Espagne et en Italie. Avec LagardÃ¨re Studio, Mediawan signe Ã©galement son
entrÃ©e sur le marchÃ© franÃ§ais du flux, LagardÃ¨re Studio produisant des Ã©missions Ã  forte
visibilitÃ©, comme par exempleÂ C dans lâ€™air.

La conquÃªte des marchÃ©s europÃ©ens passera aussi par lâ€™Allemagne pour Mediawan qui a
annoncÃ©, en mÃªme temps que le rachat de LagardÃ¨re Studio, un accord avec le fonds KKR, lequel est
prÃ©sent dans les mÃ©dias allemands depuis trÃ¨s longtemps. Cet accord a une double dimension. Il vise
dâ€™abord Ã  apporter Ã  Mediawan la participation acquise en 2019 de 25 % que KKR dÃ©tient dans
Leonine, le numÃ©ro 1 de la production en Allemagne. Mais KKR ne compte pas se retirer du secteur. En
Ã©change de sa participation, une nouvelle sociÃ©tÃ©, Mediawan Alliance, doit Ãªtre crÃ©Ã©e qui
cherchera ensuite Ã  racheter les actions de Mediawan Ã  la Bourse de Paris pour retirer la SPAC (Special
Purpose Acquisition Company) de la cote et faire Ã©merger ainsi un nouvel ensemble europÃ©en. Lors de
lâ€™opÃ©ration boursiÃ¨re, les fondateurs de Mediawan (Xavier Niel, Pierre-Antoine Capton et Mathieu
Pigasse) cÃ©deront leurs actions, ainsi que la MACSF (8 % du capital), ce qui reprÃ©sente dÃ©jÃ  27 %
du capital de Mediawan. Si KKR parvient Ã  monter ensuite Ã  55 % du capital, il prendra dÃ©finitivement
le contrÃ´le de la nouvelle entitÃ©, laquelle doit aussi racheter 3eÂ Å’il, la sociÃ©tÃ© de production
personnelle de Pierre-Antoine Capton. Ce dernier, avec ses associÃ©s fondateurs, prÃ©sidera encore aux
destinÃ©es de la nouvelle entitÃ© mais câ€™est bien le fonds amÃ©ricain KKR qui en financera Ã 
lâ€™avenir le dÃ©veloppement. La prÃ©sence de capitaux franÃ§ais au sein du nouveau Mediawan sera
assurÃ©e par BpiFrance qui, le 22 septembre 2020, a annoncÃ© un investissement de 50 millions
dâ€™euros.
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