
Ã‰dition : Bertelsmann sâ€™empare de Simon & Schuster

Description

Bertelsmann fait naÃ®tre un gÃ©ant amÃ©ricain de lâ€™Ã©dition pour rÃ©Ã©quilibrer ses 
relations avec Amazon et dÃ©velopper lâ€™intÃ©gration de ses activitÃ©s dans les mÃ©dias. 
Avides de droits dâ€™adaptation, les grands services de streaming vidÃ©o nâ€™ont pas cherchÃ© 
Ã  jouer la carte de lâ€™intÃ©gration verticale en faisant une offre sur Simon & Schuster.

En mars 2020, ViacomCBS annonÃ§ait une rÃ©vision stratÃ©gique de ses actifs afin de se concentrer sur
le dÃ©veloppement de ses offres de streaming vidÃ©o. Ã€ cette occasion, lâ€™Ã©diteur amÃ©ricain
Simon & Schuster sortait de la liste des actifs essentiels, ouvrant la voie Ã  une possible cession.
Pourtant,Â disposer dâ€™un catalogue de romans peut Ãªtre considÃ©rÃ© comme stratÃ©gique dans les
activitÃ©s de production audiovisuelleÂ au moment mÃªme oÃ¹ le succÃ¨s du streaming vidÃ©o,
entraÃ®nant une hausse trÃ¨s forte du nombre de sÃ©ries produites, conduit Ã  valoriser fortement les
droits dâ€™adaptation des romans, les bonnes histoires Ã©tant rares. ViacomCBS ne lâ€™a pas entendu
ainsi et les prÃ©tendants au rachat ont rappelÃ©, par leur origine, queÂ le mÃ©tier dâ€™Ã©diteur reste
relativement Ã©tranger aux stratÃ©gies dâ€™intÃ©gration verticale.Â En effet, ce sont dâ€™abord les
grands Ã©diteurs mondiaux qui se sont penchÃ©s sur le dossier : le numÃ©ro 3 mondial de lâ€™Ã©dition
grand public, Hachette Livre (2,4 milliards dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires en 2019), par ailleurs bien
prÃ©sent aux Ã‰tats-Unis depuis le rachat de Time Warner Book en 2006, de Disney Hyperion en 2013 et
de Perseus Book en 2014 (voirÂ La remÂ nÂ°32, p.6) ; le franÃ§ais Editis (750Â millions dâ€™euros de
chiffre dâ€™affaires), contrÃ´lÃ© par Vivendi (voirÂ La remÂ nÂ°48, p.42), par ailleurs entrÃ© au
capital du groupe LagardÃ¨re qui contrÃ´le Hachette (voirÂ La remÂ nÂ°54bis-55, p.54) ;
lâ€™amÃ©ricain News Corp., propriÃ©taire de Harpers Collins (1,7 milliard de dollars de chiffre
dâ€™affaires) ; enfin lâ€™allemand Bertelsmann, propriÃ©taire de lâ€™Ã©diteur amÃ©ricain Random
House (3,6Â milliards dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires), lequel a finalisÃ© le rachat du britannique
Penguin en avril 2020 (voirÂ La remÂ nÂ°25, p.21).

FragilisÃ© par le confinement sur ses activitÃ©s deÂ travelÂ retail, mais aussi par la bataille pour le
contrÃ´le de son capital, LagardÃ¨re a dÃ» se retirer ; de mÃªme quâ€™Editis directement impliquÃ©, Ã 
travers Vivendi, par un Ã©ventuel rachat de tout ou partie des activitÃ©s dâ€™Ã©dition de LagardÃ¨re.
Restaient donc News Corp. et Bertelsmann : câ€™est ce dernier qui lâ€™a emportÃ© le 25 novembre
2020, jour de lâ€™annonce de lâ€™entrÃ©e en nÃ©gociation exclusive avec Viacom. Mais le groupe
allemand aura dÃ» faire monter les enchÃ¨res. Alors que Viacom avait envisagÃ© une vente pour 1,2 puis
1,7 milliard de dollars, câ€™est finalement 2,18 milliards de dollars que Bertelsmann devra dÃ©bourser
pour sâ€™offrir Simon & Schuster dont le chiffre dâ€™affaires 2019 est de 683 millions dâ€™euros. Le
nouvel ensemble reprÃ©sentera ainsi 4,28 milliards dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires dans
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lâ€™Ã©dition et dÃ©tiendra une part de marchÃ© de 30 % aux Ã‰tats-Unis (20 % pour Random House
et 10 % pour Simon & Schuster), largement donc devant ses concurrents (4 % pour Harper Collins et 6 %
pour Hachette Book Group).

Il faudra toutefois que lâ€™opÃ©ration soit approuvÃ©e par les autoritÃ©s amÃ©ricaines de la
concurrence mais le nouvel ensemble compte arguer de la nÃ©cessitÃ© de disposer dâ€™une taille
critique pour nÃ©gocier dans des conditions les moins dÃ©sÃ©quilibrÃ©es possibles par rapport aux
libraires en ligne (Amazon) et, dans une moindre mesure, aux rÃ©seaux de librairies (Barnes & Noble). Il
nâ€™en demeure pas moins quâ€™avec un total de 350 maisons dâ€™Ã©dition,Â le nouvel ensemble
sâ€™impose comme un gÃ©ant que ses concurrents auront bien du mal Ã  rattraper,Â les cibles de cette
taille Ã©tant trÃ¨s rares sur le marchÃ©. Enfin, Bertelsmann pourra toujours jouer Ã  son tour la carte de
lâ€™intÃ©gration verticale, le groupe allemand ayant aussi des activitÃ©s de production audiovisuelle et
dâ€™Ã©dition de chaÃ®nes Ã  travers Fremantle et RTL Group.
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