
Avec Disney+, Verizon nâ€™a plus besoin ni dâ€™AOL ni de Yahoo !

Description

Le rachat dâ€™AOL et de Yahoo ! par Verizon avait pu symboliser le retour de la convergence. Leur 
revente Ã  un fonds dÃ©diÃ© aux mÃ©dias dÃ©signe la fin de cette stratÃ©gie.

Câ€™Ã©tait le retour de la convergence aprÃ¨s les grandes dÃ©convenues du dÃ©but des annÃ©es 2000
et lâ€™Ã©chec de la fusion AOL-Time Warner (voirÂ La remÂ nÂ°12, p.35) : en 2015, un opÃ©rateur de
tÃ©lÃ©phonie mobile, Verizon, sâ€™emparait dâ€™un producteur de contenus sur internet, AOL, pour
4,4 milliards de dollars (voir La remÂ nÂ°34-35, p.47) ; en 2017, le mÃªme Verizon sâ€™emparait de
Yahoo ! pour 4,5Â milliards de dollars (voirÂ La remÂ nÂ°40, p.61). Ensemble, les deux ex-grandes
gloires de lâ€™internet au tournant des annÃ©es 2000 devenaient Oath, puis Verizon Media. Pour
lâ€™opÃ©rateur de tÃ©lÃ©phonie mobile, les contenus en ligne allaient contribuer Ã  renforcer encore
plus la connaissance de ses abonnÃ©s, les fidÃ©liser et, idÃ©alement, permettre de diversifier ses recettes
en dÃ©veloppant la publicitÃ© personnalisÃ©e. En effet, en croisant les donnÃ©es liÃ©es Ã 
lâ€™activitÃ© dâ€™opÃ©rateur mobile (dont la gÃ©olocalisation) et celles liÃ©es Ã  la consommation
de contenus, un bon indicateur des centres dâ€™intÃ©rÃªt des abonnÃ©s, Verizon Media pouvait
espÃ©rer sâ€™imposer comme une grande rÃ©gie en ligne.Â Mais la technologie publicitaire dâ€™AOL
comme celle de Yahoo ! nâ€™ont pas Ã©tÃ© en mesure de rivaliser avec les algorithmes de Google et
FacebookÂ qui continuent deÂ siphonnerÂ le marchÃ© publicitaire en ligne. En 2018, un an donc aprÃ¨s
le rachat de Yahoo !, Verizon dÃ©prÃ©ciait dÃ©jÃ  de 4,6 milliards de dollars la valeur de Oath.

Certes, Verizon Media rÃ©siste bien : au premier trimestre 2021, lâ€™ensemble a rÃ©alisÃ© un chiffre
dâ€™affaires de 1,9 milliard de dollars, en hausse de 10 %, et bÃ©nÃ©Âficie du dynamisme des
intissements des annonceurs sur internet en pÃ©riode de crise sanitaire. Mais Verizon nâ€™en a plus
besoin. Pour fidÃ©liser ses abonnÃ©s 4G et surtout 5G, rien de tel que la SVOD. En 2018, Verizon
sâ€™est ainsi mis dâ€™accord avec Disney+ qui, pour son lancement, a Ã©tÃ© offert pendant un an Ã 
ses abonnÃ©s. De quoi les fidÃ©liser donc sans avoir Ã  gÃ©rer des portails, des sites web, des rÃ©gies
publicitaires en ligne. En novembre 2020, Verizon commenÃ§ait Ã  cÃ©der de premiers actifs issus des
rachats de Yahoo ! et dâ€™AOL : le HuffPost Ã©tait vendu Ã  BuzzFeed avec qui Verizon passait un
partenariat pour la distribution de ses contenus dans son offre de tÃ©lÃ©vision connectÃ©e (voirÂ La rem
Â nÂ°56, p.61).

Le 3 mai 2021, Verizon annonÃ§aitÂ la cession de lâ€™ensemble de Verizon Media au fonds Apollo
Management pour seulement 5 milliards de dollars.Â Le nouveau propriÃ©taire a lâ€™avantage de
maÃ®triser la production de contenus, Apollo contrÃ´lant Cox Media Group aux Ã‰tats-Unis et ayant
Ã©tÃ© un acteur central du mouvement de concentration au sein de la presse amÃ©ricaine. Il devrait donc
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en toute logiqueÂ faire de Verizon Media, qui sera renommÃ© Yahoo !, un ensemble centrÃ© sur les
contenus, financÃ© par la publicitÃ© et de plus en plus par le e-commerce,Â un moyen donc de diversifier
les ressources quand le marchÃ© publicitaire en ligne profite dâ€™abord aux nouveaux gÃ©ants de
lâ€™internet.
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