
LagardÃ¨re : la fin de la commandite ouvre une nouvelle Ã©tape

Description

Alors quâ€™un dÃ©mantÃ¨lement Ã©tait annoncÃ© au profit de ses actionnaires venus du 
capitalisme franÃ§ais, le Groupe LagardÃ¨re sauve son intÃ©gritÃ© en abandonnant sa 
commandite. Mais lâ€™opÃ©ration semble sâ€™apparenter Ã  un sursis.

En devenant, en mars 2020, le premier actionnaire du Groupe LagardÃ¨re devant le Qatar, le fonds
britannique Amber Capital a relancÃ© son action contre le statut de sociÃ©tÃ© en commandite du groupe
qui permet Ã  Arnaud LagardÃ¨re dâ€™en piloter la destinÃ©e malgrÃ© une prÃ©sence au capital
limitÃ©e Ã  7 % et 11 % des droits de vote. DÃ©jÃ , en 2018, Amber Capital avait tentÃ© de remettre en
question la commandite. En 2020, les chances dâ€™y parvenir paraissaient plus grandes, le groupe Ã©tant
fortement pÃ©nalisÃ© par la crise sanitaire qui a mis Ã  mal notamment son activitÃ© deÂ travel retail
Â (activitÃ©s commerciales dans des lieux de transport comme les magasins Relay). Sâ€™ajoutaient alors
les difficultÃ©s financiÃ¨res dâ€™Arnaud LagardÃ¨re, endettÃ© Ã  hauteur de 215 millions dâ€™euros
dÃ©but 2020 alors que, dans une sociÃ©tÃ© en commandite, le commanÂditÃ© est responsable sur ses
biens personnels des dettes de la sociÃ©tÃ©. Le 26 mars 2020, le fonds Amber proposait plusieurs
rÃ©solutions pour lâ€™assemblÃ©e gÃ©nÃ©rale du groupe en mai 2020, afin notamment de remplacer
huit des dix membres du conseil de surveillance du Groupe LagardÃ¨re, premiÃ¨re Ã©tape vers un
dÃ©mantÃ¨lement de la commandite. Arnaud LagardÃ¨re Ã©chappera Ã  la menace grÃ¢ce Ã 
lâ€™arrivÃ©e de Vivendi au capital du groupe pour sâ€™opposer aux visÃ©es dâ€™Amber (voirÂ La 
remÂ nÂ°54bis-55, p.54).

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 1

https://la-rem.eu/2021/01/lagardere-vivendi-en-embuscade/


SollicitÃ© par Nicolas Sarkozy, membre du conseil de surveillance du Groupe LagardÃ¨re, Vincent
BollorÃ©, qui contrÃ´le Vivendi, fera en sorte que ce dernier rachÃ¨te trÃ¨s vite 26 % du capital de
LagardÃ¨re. Le Qatar, actionnaire historique du Groupe LagardÃ¨re, avec 13 % des actions et 20 % des
droits de vote, apportait par ailleurs son soutien Ã  Arnaud LagardÃ¨re contre Amber. Mais Arnaud
LagardÃ¨re fera ensuite appel Ã  Bernard Arnault qui,Â viaÂ FinanciÃ¨re Agache, qui contrÃ´le LVMHetÂ 
Les Echos, va acquÃ©rir 27 % du capital de la holding personnelle dâ€™Arnaud LagardÃ¨re. Enpartageant
sa commandite, Arnaud LagardÃ¨re a opposÃ© Bernard Arnault Ã  Vincent BollorÃ©,entraÃ®nant un
revirement de Vivendi en faveur dâ€™Amber. Le Groupe LagardÃ¨re sâ€™est Ã  cemoment retrouvÃ©
menacÃ© de dÃ©mantÃ¨lement par ces deux acteurs du capitalisme franÃ§ais,Vivendi ayant des vues sur
Europe 1 et Hachette Livre quand Bernard Arnault sâ€™intÃ©resse Ã Â Paris MatchÂ et auÂ Journal du 
Dimanche, voire aux activitÃ©s deÂ travelÂ retail. Nâ€™apprÃ©ciant guÃ¨relâ€™opÃ©ration, le Qatar
lâ€™a fait savoir, se rangeant du cÃ´tÃ© de Vivendi qui demandait laconvocation dâ€™une assemblÃ©e
gÃ©nÃ©rale anticipÃ©e. Le 24 septembre 2020, Bernard Arnault aannoncÃ© Ã  son tour Ãªtre entrÃ© au
capital du Groupe LagardÃ¨re avec 5 % du capital.

Si lâ€™affaire a Ã©tÃ© portÃ©e devant la justice, un accord sâ€™est vite imposÃ© comme nÃ©cessaire,
le Groupe LagardÃ¨re devant impÃ©rativement reprendre lâ€™initiative face Ã  la dÃ©gradation de ses
finances. En fÃ©vrier 2021, pour la prÃ©sentation de ses rÃ©sultats annuels 2020, le groupe faisait part
dâ€™une chute de 38 % de son chiffre dâ€™affaires et dâ€™une perte de 660 millions dâ€™euros, tout en
confirmant disposer de liquiditÃ©s pour faire face Ã  la situation aprÃ¨s lâ€™obtention, en janvier 2021,
dâ€™un prÃªt garanti par lâ€™Ã‰tat (PGE) de quelque 465 millions dâ€™euros. Le bilan aurait pu Ãªtre
bien plus sombre sans les bonnes performances de LagardÃ¨re Publishing qui contrÃ´le les activitÃ©s
dâ€™Ã©dition dâ€™Hachette, lesquelles ont gÃ©nÃ©rÃ© 246 millions dâ€™euros de bÃ©nÃ©fices.
Arnaud Nourry, Ã  la tÃªte de la division Ã©dition du groupe depuis dix-sept ans, sâ€™opposera mÃªme
dans la presse (Le Monde du 23 mars 2021) Ã  toute perspective de dÃ©mantÃ¨lement de cette pÃ©pite, un
rapprochement avec Editis (Vivendi) impliquant de dissocier les actiÂvitÃ©s franÃ§aises des activitÃ©s
Ã  lâ€™international pour des problÃ¨mes de concurrence. Cette prise de position lui vaudra son poste,
Arnaud LagardÃ¨re lâ€™ayant dÃ©mis de ses fonctions le 29 mars 2021. Ã€ cette date, la perspective du
dÃ©mantÃ¨lement est devenue crÃ©dible, la dÃ©cision dâ€™Arnaud LagardÃ¨re Ã©tant interprÃ©tÃ©e
comme un moyen de lever lâ€™un des obstacles pourÂ un rapproÂchement des activitÃ©s internationales
dâ€™Hachette avec celles dâ€™Editis.Â Et ce rapprochement peut se justifier, ne serait-ce que pour offrir
Ã  Hachette les moyens de poursuivre son dÃ©veloppement, des moyens dont dispose Vivendi. En effet, les
difficultÃ©s de LagardÃ¨re nâ€™aident pas sa division Ã©dition qui sâ€™est retrouvÃ©e dans
lâ€™impossibilitÃ© de surenchÃ©rir face Ã  Bertelsmann lors de la vente de lâ€™amÃ©ricain Simon &
Schuster (voirÂ La remÂ nÂ°56, p.60).

Mais, contre toute attente, le scÃ©nario inverse sâ€™est produit. Le 28 avril 2021,Â le Groupe LagardÃ¨re
a annoncÃ© officiellement la fin de la commandite en contrepartie de la prÃ©servation de son
intÃ©gritÃ©.Â Câ€™est Nicolas Sarkozy qui aura permis une entente entre les actionnaires du groupe, les
nouveaux statuts du Groupe LagardÃ¨re devant toutefois Ãªtre approuvÃ©s lors dâ€™une assemblÃ©e
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gÃ©nÃ©rale le 30 juin 2021. En Ã©change de lâ€™abandon de la commandite, Arnaud LagardÃ¨re
double sa participation au sein de LagardÃ¨re SCA, qui passe ainsi de 7 Ã  14 % du capital, pour 16 % des
droits de vote. Vivendi conserve 27 % du capital pour 22 % des droits de vote, devenant ainsi
lâ€™actionnaire de rÃ©fÃ©rence du groupe. Le fonds Amber disposera de 18 % du capital, le Qatar de 12
% et Bernard Arnault de 7 %, ce dernier laissant donc le champ libre Ã  Vivendi. Le nouveau conseil
dâ€™administration, composÃ© de onzeÂ membres, reprÃ©sentera ces Ã©quilibres nouveaux : trois
membres pour Vivendi, troisÂ pour LagardÃ¨re, un pour Amber, un pour le Qatar, unÂ pour Bernard
Arnault, ainsi que deux reprÃ©sentants du personnel. Le nouveau PDG du groupe nâ€™est autre
quâ€™Arnaud LagardÃ¨re, son mandat pouvant Ãªtre rÃ©voquÃ© Ã  la majoritÃ© des deux tiers des
votes du conseil dâ€™administration. Autant dire que lâ€™intÃ©gritÃ© du groupe et son management
sont prÃ©servÃ©s le temps quâ€™il se redresse mais que son pÃ©rimÃ¨tre devrait en toute logique
Ã©voluer.

Vivendi y sera actif et appuie une stratÃ©gie qui mise sur les synergies entre Hachette et Editis dans le
respect des rÃ¨gles concurrentielles,Â Vivendi Ã©tantÂ de factoÂ prÃ©sent dans le capital des deux plus
grands groupes franÃ§ais dâ€™Ã©dition.Â Quant Ã  Bernard Arnault, son intÃ©rÃªt pour les mÃ©dias
Ã©crits du groupe est notoire. Le Groupe LagardÃ¨re fera face assez vite Ã  lâ€™Ã©chÃ©ance du
remboursement de son PGE mais les activitÃ©s deÂ travelÂ retailÂ sont trÃ¨s dÃ©pendantes de la reprise
du trafic aÃ©rien, lâ€™un des derniers secteurs qui devraient sortir de la crise sanitaire, ce qui retardera le
retour Ã  une meilleure situation pour le Groupe LagardÃ¨re. Des cessions sont donc trÃ¨s probables. Mais
ces grandes manÅ“uvres auront lieu trÃ¨s probablement aprÃ¨s lâ€™Ã©lection prÃ©sidentielle en France,
ce qui Ã©vite des dÃ©bats, immanquablement partisans, sur la prise de contrÃ´le dâ€™activitÃ©s
mÃ©diatiques symboliques par les plus grands des acteurs du capitalisme franÃ§ais.

Ainsi, le Groupe LagardÃ¨re, qui nâ€™appartient plus au CAC 40, a perdu de sa superbe et une stratÃ©gie
ambitieuse sera nÃ©cessaire sâ€™il doit retrouver le poids qui fut le sien au dÃ©but des annÃ©es 2000.
En effet, constituÃ© en sociÃ©tÃ© en commandite le 5 mai 1992, le groupe est issu de la fusion
dâ€™Hachette et de Matra, lorsque Jean-Luc LagardÃ¨re a Ã©tÃ© obligÃ© de recapitaliser Hachette en
urgence aprÃ¨s lâ€™Ã©chec de la chaÃ®ne La Cinq au capital de laquelle le groupe Ã©tait entrÃ© en
1990. Dix ans plus tard, le nouvel ensemble est redressÃ© et reprÃ©sente, en 2003, un chiffre
dâ€™affaires de 13,2Â milliards dâ€™euros grÃ¢ce notamment Ã  la presse (Hachette Filipacchi) et Ã  la
distribution (Hachette Distribution Services). Ã€ lâ€™Ã©poque, Hachette Livres reprÃ©sentait encore
moins dâ€™1 milliard dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires, lâ€™internationalisation de lâ€™activitÃ©
datant du rachat de Time Warner Book en 2006. Aujourdâ€™hui, lâ€™activitÃ© dâ€™Ã©dition
reprÃ©sente plus de 50 % du chiffre dâ€™affaires du groupe, soit 2,37 milliards dâ€™euros en 2020, mais
le chiffre dâ€™affaires du groupe nâ€™est plus que de 4,43 milliards dâ€™euros. Il aura donc Ã©tÃ©
divisÃ© par trois en un peu moins de vingt ans.
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