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Le Cloud europA©en : de grands enjeux pour |&€™Europe et cing sScCA©narios avec
des impacts majeurs d&€™ici 2027-2030

Description

Une profonde incohA©rence entre les rA©glementations amACricaine et europA©enne fausse le
mar chA®© du cloud europA©en

En avril 2021, le cabinet da3€™audit KPMG a remis A Taan SAS, InfraNum, OVHcloud et Linkt le
prA©sent rapport dont |&€™objectif futA A«<A da€™Aotudier la conjoncture et les dA©fis du marchA©

europA©en du cloudA A», presque entiA rement aux mains de fournisseurs en dehors de 2™ Europe.A Au
premier semestre 2020, 68 % des dA©penses daE™infraAstructures cloud des entreprises europA©ennes
sont captA©es par Amazon Web Services (53 %), Microsoft Azure (9 %) et Google (6 %) aors que le
FranA8ais OVHcloud, leader europA©en du cloud privA©, n&€™en dAGtient que 4 %.A Dans un
marchA© en pleine croissance, qui passerait de 53 milliards d&€™euros en 2020 A 560A milliards en
2030, le cabinet estime que les enjeux pour 128€™Europe reprA©sententA A«A environA 550 000A emplois
et prA’s de 200 milliards da€™euros da€™investissements sur la pACriode 2021-2027, dans la
configuration oAt les opA©rateurs de Cloud localisent leurs opA©rations et leurs investissements en
EuropeA A».

A%olaborA© grAt¢ce A 250 entretiens auprA”s de dA©cideurs privA©s et publics, dont la Commission
europA©enne, le document explique notammentA A«A I&E™incompatibilitA© rA©glementaireA A»A entre
les IA©gislations europA©enne et amAO©ricaine. En 2016, lors de 1&€™A®laboration du RA"glement
gA©nA©ral pour la protection des donnA©es personAnelles (RGPD) en Europe (voirA La remA nA°42-

43, p.21), les A%otats-Unis ont adoptA© leA Privacy ShieldA (bouclier de confidentialitA®©), pour encadrer
le transfert de donnA©es A caractA"re personnel da€™EuropA©ens vers les A%otats-Unis. Les A%otats-
Unis ont ensuite votA®©, en mars 2018, le Clarifying Lawful Overseas Use of Data Act, ditA A«A CLOUD
ActA A», leur permettant de contraindre n&€™importe quel fournisseur de services cloud A©tabli sur le
territoire anA©ricain A fournir les donnA©es personnelles de quiconque, stockA©es sur des serveurs
SituA©s aux A%otats-Unis comme dans des pays A©trangers. Or, cette IA©gislation et les programmes de
surveillance anA©ricains ne sont pas compatibles avec les principes du RGPD, en vigueur depuis mai 2020
en Europe, ce quaE™a confirmA®© la Cour de justice de [&€™Union europA©enne (CJUE) le 16 juillet
2020 dans son dA©sormais cAOIA bre arrA%A A«A Schrems 1A A»A (voirA La remA nA°54bis-55, p.5

).A Cette incompatibilitA© rA©glementaire aboutit A ce queA A«A les entreAprises transfA©rant des

donnA©®es A caractAre personne da€™EuropA©ensAA  des serveurs da€™entreprises
noneuropA©ennes n&€™ont plus de fondement juridique liA© au Privacy Shield et sont ainsi passibles de
poursuites judiciairesA A».A Par exemple, A A«A des licenciements pouvant A&re annul A©s car les preuves
fournies par 1&€™entreprise sont hA©bergA©es dans les data centers da€™un prestataire cloud non
conformeA A»
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A ou encoreA A«A une entrepriseA europA©enne pouvant A%re dans |&4€™impossibilitA© da€™utiliser les
preuves pertinentes da€™un vol de donnA©es de clients, car ces donnA©es sont extraites da€™un
systA'me de contrA’le da€™accA’s stockA© et traitA© aux A%otats-Unis alors quaE™un tel traitement est
dA©pourvu de tout fondement |A©gal A A».

Cette profonde incompatibilitA© pourrait cependant devenir bA©nA©fique au marchA© du cloud
europA©en, s la IA©gidation suivait.A A<A Dans les annA©es A venir,Ala souveraiAnetA© des
donnA©es va constituer un enjeu commercial du fait des attentes croissantes des consommateurs
europA©ensA en la matiAreA A», explique ainsi le rapport.

Parmi les scA©narios envisagA©s par le cabinet, celui permettant la plus grande captation de valeur en
Europe et favorisant plus que les autres IZ€™innovation serait celui deA A«A 1a€™europA©anisation des
opAOrations des prestaAtaires cloudA A»A assorti d&€™unA A«A contrA’le europA©en effectif desfiliales
locales d&€™hyperscalersA A». LesA hyperscalers, qui dA©signent les offres cloud les plus performantes
au monde &€ celles dA€™Amazon, Microsoft et Google &€, pourraient Adre contraints d&€™assurer A
|&E™EuropeA A«A une plus grande part des bA©nA©fices A©conomiques du cloudA A», notamment par
des obligations dé&€™investissement et de localisation en Europe de leur R&D (Recherche et
DA©veloppement). Dans ce scA©nario, A KPMG suggA“re A©galement que les filiales europA©ennes
desA hyperscalersA appartiennent IA©galement A des entreprises europA©ennes, sous la forme de joint-
ventures A afin de sh€™assurer da€™une rA©elle conformitA© de leur activitA© A la rA©glementation
europA©enne en matiA're da€™exploitation et de transfert des donnA©es personnelles. Ce scA©nario
na€™est pas irrA©aliste puisque la Chine et les A%otats-Unis font prA©cisA©ment de mA2me. Selon le
rapport,A A«<A en Chine, Microsoft Azure et Amazon Web Service fournissent des services locaux de cloud
computingA viaA une joint-venture mise en place avec des acteurs locauxA A». La loi chinoise sur la
cybersA©curitA®© impose purement et simplementA A«Aaux prestataires cloud A®©trangers
daE™AGtablir un partenariat avec des entreprises locales pour fournir des services aux clients chinoisA A»
. Aux A%otats-Unis, en 2020,A A«A |1a€™entreprise de gaming chinoise Beijing KunlunTech a vendu
Grindr, un site de rencontres quaE™ils avaient achetA© en 2016, aprA’s avoir AOtA© ordonnA®©e de le
faire par le ComitA© pour 14€™investissement AGtranger aux A%otats-Unis (CFIUS)A A».

Selon le cabinet da€™ audit, |&€™ absence de prise de position protectrice de |&€™ Europe pourrait mener A
une perte de 20 A 50 % de I&E™impact A©conomigue attendu, tant en termes de valeur captA©e que de
nombre d&€™emplois crA©A©s ou da&E€™investi ssements nouveaux.

L e Cloud europA®©en : de grands enjeux pour |3E™Europe et cing scA©narios avec des impacts
maj eur s da€™ici 2027-2030, KPMG Global Strategy Group, avril 2021.
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