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Politico rachetA© par Springer
Description

Le groupe dirigA© par Mathias DAfpfner, qui avait renoncA© A |a€™essentiel de ses titres en
Allemagne, sa€™intACresse de nouveau A la presse en sa&€™emparant de Politico, mais sur un
segment de marchA®© trA srestreint.

La destinA©e du groupe allemand Springer est liA©e A celle de Mathias DA{pfner, son directeur
gA©nA©ral depuis 2002. Ce dernier a AOtA®© trA"s tA"t convaincu que |&€™internet allait transformer en
profondeur les modA“les A©conomiques de I&€™information, au point de faire disparaA®treA A«A la
presseA A»A telle quaE™elle avait AOtA© incarnA©e par des titres imprimA©s accompagnA©s, de plus
en plus, d&€™un environnement numA®©rique. Ainsi, en 2011, il dA©clarait de maniAre abrupte :A

A«A Notre entreprise na€™est pas une entreprise de presse, mais une entreprise de contenus. Le

numAOrique permet de croA®tre plus rapidement.A Je vois la transformation numA©rique comme une

formidable opportunitA©. Le changement est structurel : il vaut donc mieux que nous nous cannibalisions
nous-mA2mes plutA't que nous le soyons par da€™autres.A A»A Deux ans plus tard, il prenait ladA©cision
de cAOder la totalitA© de ses titres de presse en Allemagne, A 14€™exception de deux, parce que ces
derniers s&€™appuient sur des marques fortes qua&E™il est possible da&€™exploiter sur da€™autres
marchA©s : |e tabloA dA Bild, le plus lu en Allemagne, et le quotidien de droiteA Die WeltA (voirA Larem
A nA°29, p.34). Le groupe Springer investissait en mA3me temps dans les petites annonces avec, en 2010, le
rachat de Sel. oger, en France, pour 566 millions d&€™euros, ou encore, en 2019, de MeilleursAgents pour
200 millions d&€™euros. Les petites annonces soutiennent depuis la croissance des revenus issus du
numA©rique dans les activitA©s europA©ennes du groupe Springer. Elles reprA©sentent plus de 60 % du
chiffre da&€™affaires du groupe, d&€™un peu plus de 3A milliards d4€™euros en 2019.A CaE™est aux
A%otats-Unis, en revanche, que Mathias DAfpfner a trouvA© les innovations qui 1&€™ont convaincu
daE™investir A nouveau dans la presseA et dans un journalisme quaE™il qualifieA A«A deA qualitAOA A»
A : cejournaismelA peut Adre facturA© et A©chapper A 1&€™emprise des plateformes sur le marchA©
publicitaire en ligne, et il peut Adre rentable.

En dA©cembre 2014, Springer s3€™est ainsi associA© avec le groupe amA©ricain Politico qui, depuis
2007, A©dite une offre d&€™information haut de gamme en ligne sur la poliAtique anA®©ricaine et les
coulisses du pouvoir. Le fruit de cette alliance sera le lancement, A paritA©, de Politico Europe, qui couvre
depuis 2015 1&€™actuditA© bruxelloise. En 2015, Springer avait A©galement investi dans le site
amAO©ricain Business Insider, spA©cialisA© dans les nouvelles technologies (voirA La remA nA°34-35,

p.24). Ces offres d&€™information sont parvenues A s3€™imposer auprA”s de publics exigeants souvent
prAds A payer, quand ce na€™est pas les ingtitutions qui financent les abonnements. Aux A%otats-Unis,
Politico affiche ains un taux de marge de 30 % tout en finanA8ant une rA©daction aux effectifs
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consA©quents &€ plus de deux cents journalistes sur le seul marchA© amA®©ricain.

DA’s 1&8€™aube, les informations stratA©giques que ces journalistes rA©coltent sur les tractations au
cA“ur du pouvoir sont envoyA©es par newsletter aux abonnA©s qui NA€™hAOsitent pas A payer entreA 5
000A etA 12 000A dollars par an cette source indispensable A leurs arbitrages. SAE™il ne s3€™agit pas
da€™un journalisme pour tous, au moins sA€™agit-il d&€™un journalisme trA”s rentable, trA”s exigeant
aussi, qui justifie, pour Mathias DAfpfner, de nouveaux investissements. Le 26A aoA»t 2021, le groupe
alemand a ains annoncA®© le rachat du groupe Politico dans son ensemble, |eA NewA York TimesA
A©vauant la transaction A 1 milliard de dollars.A Springer rA©cupA're les 50 % de Politico Europe
quaE™il ne contrA’lait pas encore, et la totalitA© de Politico aux A%otats-Unis.A Le groupe Politico
dACtient, en plus de I3€™offre A©ponyme, |e site Protocol, lancA© en 2020, qui relate les coulisses des
dA©cisions des dirigeants du domaine des technologies, un autre lieu de pouvoir. Mais, comme avec
Politico, c’est IA encore une niche dA©diA©e aux lecteurs d&€™influence : Springer nd€™a pas encore
trouvA© les moyens de redonner A |4€™information da€™actualitA®©, celle qui sA€™adresse A tous, la
rentabilitA© que le recul des A©ditions imprimA©es a progressivement fait disparaA®tre.

Sur ses autres marchA©s, A |&E™exception de la Pologne, Springer choisit A 1&€™inverse de se
dA©sengager des activitA©s de presse. Le 28 juillet 2021, le groupe a ainsi CA©JA®© les parts quaE™il
dA®©tenait depuis 2010 dans une coentreprise avec Ringier en Hongrie, en Serbie, en Slovaquie et dans les
pays baltes (Estonie, Lettonie, Lituanie). Si Ringier mise sur la presse en Europe, Springer entend se
concentrer sur ses activitA©s numA®©riques dans quel ques marchA©s stratA©giques.

Sources::
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o A«Ringier rachAte les parts d&€™Axel Springer en Hongrie, Serbie, Slovaquie, Estonie, Lettonie et
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o A«A Axel Springer acquiert Politico pour 1 milliard de dollarsA A», EnguA©rand Renault,A Le
Figaro, 27 aoA»t 2021.

Categorie
1. Economie

date crA©OA©e
30 novembre 2021
Auteur

alexandrej oux

Page 2



