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ChineA /A A%otats-Unis : rA©gulerA etA protA©gerA lesA Big Tech
Description

Donald Trump a fait trembler Huawel et les A©quipementiers chinois. Xi Jinping est beaucoup plus
efficace : cAE™est tout le secteur du numA®©rique chinois qui se retrouve soumis A des contraintes
nouvelles et multiples en quelques mois. || s&€™agit IA daE™un renversement de Situation sans
prA©cA©dent. En effet, la Chine a jusquaE™alors protA©gA®© ses acteurs du numA©rique en interdisant
les concurrences A©trangA res et en leur laissant une trA”s grande libertA© da€™action. Ces avantages sur
le marchA© chinois devaient faciliter ensuite leur dA©veloppement A [38€™AO©chelle internationale. Cette
stratA©gie est au cA“ur du conflit technologique qui oppose la Chine aux A%otats-Unis (voirA La rem
, NA°52, p.96). Mais la puissance que ces acteurs ont pu acquA©rir sur le marchA© chinois les expose
dA©sormais A une intervention du rA©gulateur, bras armA®© du pouvoir politique en Chine. Aux A%otats-
Unis, les mA2mes enjeux conduisent Joe Biden et le CongrA”s A se mobiliser contre les Big Tech et, en
mA3me temps, A miser sur eux pour renforcer la cyberprotection du pays et pour dynamiser
|l&€E™A©conomie. PrA©occupations nationales et enjeux gA©ostratA©giques font ainsi souffler des vents
contraires : si, en Chine, les premiA“res semblent 1&€™emporter sur les seconds, les A©quilibres sont
encore incertains aux A%otats-Unis.

LE POUVOIR ASSOCIA%0 AUX OUTILS QUAE™ILS PROPOSENT LEUR DONNE LES
MOYENS DA™AGIR SUR LA SOCIA%0TA %o

La crise sanitaire a sans conteste favorisA© la prise de conscience de la dimension essentielle et
stratA©gique des acteurs du numA©rique dans 1A€™A©conomie mais, plus fondamentalement, sur le tissu
social. Les pays adeptes du numA®©rique qui disposent sur leur territoire des ressources permettant da€™en
mobiliser rapidement les outils et dont les citoyens sont capables de se les approprier ont pu, aprA”s une
phase douloureuse d&E™adaptation, organiser autrement la vie quotidienne sans que celle-ci ne
saE™arrAdte brutalement sous la pression sanitaire. Essentiels, ces acteurs du numA®©rique sont aussi une
source da€™inquiA©tude : le pouvoir associA© aux outils qUAE™:ils proposent leur donne les moyens
daE™agir sur la sociACtA®.

S les annA©es 1950 ont AGOtA© celles de la prise de conscience des risques que comportaient les
mA©dias de masse (dA©veloppement desA mass communication studies et premiers rapports sur la
responsabilitA© sociadle des mA©dias aux A%otats-Unis), les annA©es 2000 seront peut-Adre celles
d&€™une prise de conscience du risque technologique liA© A [8€™A©mergence des plateformes, ces

Page 1


https://la-rem.eu/2019/12/de-la-netiquette-a-la-confrontation-planetaire/

larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

acteurs intAOgrA©s du numA®©rique qui structurent en profondeur 14€™organisation de 1&€™internet.
Partant, plateformes et pouvoir politique sont en compA®tition : Politico vient d4€™ailleurs de lancer un
site, aux A%otats-Unis, qui informe des dA©cisions des leaders de IZ€™univers des technologiesA &€* un
moyen de complA©ter son activitA© historique da€™analyse des coulisses du pouvoir politique. Ce
dernier est toutefois dans une situation complexe. 1l a, grA¢ce A la rA©glementation, le pouvoir de
contraindre les Big Tech. Mais ceux-ci sont aussi la garantie de la performance d&€™un pays, donc du
soutien que les citoyens peuvent apporter au politique. Et, A 126™A®©chelle internationale, disposer sur son
territoire des siA"ges sociaux des Big Tech donne les moyens da€™exercer unA soft power A incomparable
. la capitalisation boursiAre postpandA©mie des Gafam amA©ricains &€ Google, Apple, Facebook,
Amazon, Microsoft &€ est presque trois fois supA©rieure au PIB de la France.

En Chine, le politique 14€™a finalement emportA© dans la balance des pouvoirs au point d&€™ouvrir un
chapitre nouveau des relations entre |12€™A%otat et les gA©ants numA©riques, sommA©s de revoir leurs
objectifs stratA©giques. Dans un premier temps, la reprise en main des Big Tech chinoises par le pouvoir
politique a pu A%re interprAOtA©e comme une volontA© de limiter les vellA©iItAOs
daE™ A©mancipation politique de leurs dirigeants : pour avoir critiquA© le rA©gulateur financier, Jack Ma
a dA» disparaA®tre des A©crans chinois et renoncer A 14€™introduction en Bourse de sa fintech Ant (
voirA La remA nA°57-58, p.96). Depuis, Ant Group S est restructurA© dans une holding financiA re
contrA’IA©e par 13€™A%otat chinois, et Alibaba, dont Ant A®tait la filiale, a AOtA© soumis A une
amende trA"s lourde, de 18 milliards de yuans (2,35 milliards d4€™euros). Dans cette restructuration, le
politique a auss exigA®© |4€™abandon, par Ant, de son avantage compA®ititif : la connaissance des
comportements da€™achat et des modes de vie d&€™une multitude de Chinois grA¢ce au site da€™e-
commerce et aux paiements gA©nA©ralisA©s sur mobile avec Alipay. DA©sormais, ces donnA©es sur le
consommateur (et sur le citoyen) chinois, qui ont permis A Ant d3€™AOtablir un systA me performant de
notation de la solvabilitA© des consommateurs chinois, doivent Adre partagA©es avec les autres banques
qui proposent des crA©dits. Ce qui faisait la force da€™Ant devient, A de facto, le levier d&€™une
politique nationale de contrA’le de |4€™endettement des foyers. Autant dire que la rA©gulation chinoise
des Big Tech vise, certes, A protA©ger les droits des consommateurs, mais A©galement A affermir le
pouvoir de |28E™A%otat sur lasociAGtA© chinoise.

LA RA%GULATION CHINOISE DESBIG TECH VISE A€ AFFERMIR LE POUVOIR DE
LAE™A%TAT

Le 15 mars 2021, le prA©sident chinois, Xi Jinping, annonA8ait la nA©cessitA© da€™AOtablir, pour des
plateformes arrivA©es A maturitA©,A AcAun systA'me de gouvernance qui donne autant

da€™importance au dAO©veloppement qua€™A la rA©glementation, favorisant la concurrence
AOquitable, la lutte contre les monopoles et 14€™expansion dA©sordonnA©e du capitalA A».
L&E™intention sA€™apparente ici A une volontA© de rA©glementation A |4€™encontre da€™acteurs

Page 2


https://la-rem.eu/2021/09/huawei-symbole-dune-nouvelle-guerre-froide/

larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

qui, sommA®©s de se dA©velopper le plus rapidement possible, ont pu prospA©rer dans un environnement
totalement dJAOrA©gulA©. Elletend A une normalisation, A [8€™instar des efforts entrepris, aux A%otats-
Unis comme en Europe, pour mieux encadrer les activitA©s des gA©ants du numA®©rique. AprA’s les
fintechs, qui ont dA» dissocier clairement activitA©s de paiement en ligne et octrois de crA©dits, la Chine
tente de bloquer 13E™A©mergence des monnaies alternatives reposant sur la blockchain &€ ainsi du
Bitcoin dont |e cryptage est assurA© pour |&€™essentiel sur son territoire.

Elle afait fermer nombre de serveurs qui, trA"s gourmands en A©lectricitA©, na€™aidaient pas non plus le
pays A amA®liorer son bilan carbone. L&™e-yuan, le projet de monnaie numA®©rique de la Banque
centrale chinoise, est amenA© A devenir la seule monnaie numA®©rique autorisA©e. Et la monnaie
nationale, le yuan, va gagner en importance sur le dollar pour les entreprises chinoises : le 6 juillet 2021, la
Chine annonA 8ait le renforcement des conditions de protection des donnA©es sensibles pour ses entreprises
qui comptent sB€™introduire en Bourse A |4E™A®tranger, se donnant aors les moyens de rapatrier
nombre d&€™introductions sur son territoire pour que ses gA©ants technol ogiques soient contrA’IA©s par
des capitaux nationaux. Cette annonce est intervenue six jours aprA”s I1&€™entrA©e A |a Bourse de Wall
Street de Didi, un A©quivalent chinois d&€™Uber, et cela malgrA© une demande de report de la part des
autoritA©s chinoises. Depuis, les activitA©s de Didi sont passA©es au crible par les diff A©rentes
administrations chinoises, 1&€™application a dA» Adre retirA©e des magasins d&€™applications en Chine
et son cours en Bourse a AOtA© presque divisA© par deux. CAE™est IA toute la particularitA© de la
rA©gulation financiAre chinoise : elle se double, quand le politique 14€™exige, da€™enquAdes en
cascade de toutes les administrations afin que la pression exercA©e soit A son comble.

OUVRIR UN ESPACE A€ DE NOUVEAUX CONCURRENTS AFIN DE RELANCER
L&E™INNOVATION

LamA2me normalisation est annoncA©e pour la gestion des donnA©es personnelles, la Chine ayant produit
une rA©glementation assez protectrice pour le consommateur, proche donc dans son inspiration du RGPD
(rA"glement gA©nA®©ral sur la protection des donnA©es) europA©en, qui sAE™applique depuis le 1€
A septembre 2021. Le 17 aoA»t 2021, un nouveau cadre rA©glementaire a AOtA© prA©sentA©, qui vise
A limiter cette fois-ci les pratiques anticoncurrentielles, comme les exclusivitA©s forcA©es trA’s
courantes en Chine sur les sites da€™e-commerce (I&€™accA's A un site d&€™e-commerce est, par
exemple, assorti d&€™ une obligation de n&€™accepter que les paiements rA©alisA©s avec le systA me de
son propriA®©taire) ou dans le secteur de la livraison de repas (un restaurant qui SBE™inscrit auprA”s
d&€™un service de livraison doit, pour Adre rAOfA©rencA©, saB€™engager A ne pas faire appel A un
service concurrent). Toutes ces pratiques, qui relA vent de la concurrence dA®©Iloyale, vont donc Adre plus
SA©VA rement sanctionnA©es. De ce point de vue, ces nouvelles rA gles, qui viennent combler un vide
rA©glementaire, alignent 14€™internet chinois sur les standards internationaux en protA©geant notamment
le consommateur et en interdisant la constitution de monopoles. Avec la dissociation da&€™Ant et
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da€™Alibaba, avec A©gaement le nouveau cadre rA©glementaire de |&€™antitrust chinois, |4€™objectif
est en effet de mieux rA©guler les Big Tech chinoises pour ouvrir un espace A de nouveaux concurrents
afin de relancer 1&€™innovation. Des enjeux semblables agitent, au mAame moment, le monde politique
amAGOricain.

Mais |aA prioritA©A du politique sur IZ™A©conomique est bien plus forte en Chine quaE™aux A%otats-
Unis, quitte A prendre le risque de saper la confiance que nombre da€™investisseurs avaient dans les
grands groupes chinois de |&€™internet. Ce risque-lA est majeur parce quaE™il pourrait conduire, avec le
retrait des investisseurs internationaux, A un moindre financement de 1&€™innovation. Cette prioritA©
donnA®©e au politique a AGOtA© affirmA©e le 23 juillet 2021 A 18€™occasion de la publication de la
nouvelle rA©glementation devant sB€™appliquer au soutien scolaire en ligne privA©. Ce secteur de
|&E™edtech a dA©sormais interdiction de rA@aliser des bA©nA©fices, ce qui revient peu ou prou A
annoncer 1&€™ A©tatisation des cours privA©s dans un pays 0A? la rA@ussite scolaire est un mantra et oA
la pression sociale et familiale exercA©e sur les A©tudiants est parmi les plus fortes du monde, ce qui
expliquait la santA© florissante de ces groupes de soutien scolaire en Chine. En quelques heures, ces
sociA©tA©s voyaient leur cours en Bourse s3€™effondrer, entraA®nant dans leur sillage toutes les valeurs
technologiques chinoises. MA2me cotA©es A New York, les Big Tech chinoises font d&€™abord des
affaires en Chine, oAl elles ont eu du ma A anticiper le changement annoncA© du contexte
rA©glementaire. Outre un droit de la concurrence renforcA©, une meilleure protection du consommateur et
de  ses  donnA©es, la  Chine  innove  auss avec  une  rA©glementation
proprementA A«A idA©ologiqueA A»A quand, d&E™un coup, le capitalisme est exclu du secteur de
|l&€™A©ducation en ligne. DA"s lors, la liste des nouvelles contraintes devient potentiellement infinie, au
grA© des attentes que le politique ne manquera pas d&€™adresser A ses gA©ants de laA technologie.

Lejeu vi dA©o est un bon exemple du traitement de plus en plus politique des activitA©s commerciales des
gA©ants chinois, le leader mondial Tencent (voirA La remA nA°40, p.64) A©tant ici le plus exposA©.

UN TRAITEMENT DE PLUSEN PLUS POLITIQUE DESACTIVITA%.S
COMMERCIALES DES GA%ANTS CHINOIS

AprA”s une campagne de presse, dA©but aoAx»t 2021, dA©nonA8ant |14€™effet des jeux vidA©o sur les
plus jeunes &€* sorte de drogue A©lectronique les dA©tournant de 1&€™effort scolaire et du travail &€",
Tencent a choisi da€™interdire aux moins de 12 ans de procA©der A des paiements en ligne sur ses
diffA©rents services et de limiter les moins de 18 ans A une heure de jeu vidA©o par jour (et deux heures
pendant les vacances), grA¢ce A un systA me de reconnaissance faciale. Ces concessions ont dA» Adre
considA©rA©es comme insuffisantes : le 30 abAx»t 2021, la pratique des jeux vidA©o a AOtA® limitA©e
par 1&8€™autoritA© chinoise en charge de [&€™audiovisuel A trois heures par semaine pour les moins de
18A ans, et uniquement les vendredi, samedi et dimanche entre 20A heures et 21 heures. Une telle mesure,
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A©minemment politique, semble pourtant extrA2mement risquA©e dans un pays oA? le jeu vidA©o suscite
|&E™engouement de la jeunesse au point d&€™avoir fait de la Chine le premier marchA© mondial pour le
jeu vidA©o sur mobile. CA&E™est tout un secteur A©conomique qui est ains mis A mal, aprA’s la
destruction du marchA®© du soutien scolaire en ligne. Ca£™est aussi toute une partie de |la jeunesse qui peut
se sentir frustrA©e. Trois jours plus tA't, le 27 aoA»t 2021, |&E™administration en charge de |&€™internet
chinois avait prA©sentA© un projet de rA©gulation des algorithmes, ces derniers AGtant considA©rA©s
comme une menace pourA A«Ala sA©curitA© intA©rieure, 1&4€™ordre social et |&€™ordre
A©conomiqueA A». LA encore, la rA©gulation est motivA©e par des enjeux politiques, la question
A©conomique arrivant tout A la fin : il sera certes interdit d&€™uitiliser des algorithmes qui poussent A
des dA©penses excessives pour mieux protA©ger les consommateurs, mais pour le reste, par exemple les
contenus recommandA©s sur les rA©seaux sociaux NumA©riques, une autorisation prA©alable d&€™une
autoritA© administrative sera nA©cessaire pour procA©der A un ciblage.

Ces mesures ont finalement trouvA© leur point d&€™aboutissement dans 128E™A©mergence da&€™un
nouvel impA®©ratif politique portA© par Xi Jinping : 1aA A«A prospA©ritA© communeA A»A et la lutte
contre les dA©rives du capitalisme. Les gA©ants A©conomiques chinois sont donc priA©s de favoriser
une meilleure rA©partition de la richesse afin dA4€™AOviter que les iNA©galitA©s trA”s grandes de
revenus ne conduisent A des tensions sociales en Chine ; ils sont A©galement priA©s de faire refluer les
images, les symboles, les modes qui pourraient progressivement dA©tourner la population chinoise,
notamment les plus jeunes, de |&€™effort qui lui est demandA© dans ses A©tudes, en entreprise, mais
A©galement en sociAOtA®, oAt les normes A respecter sont rigides et 0A? tout A©cart est sanctionnA©.
Les paroles des karaokA©s sontA A«A nettoyA©esA A», les influenceurs tropA A«A fA©mMIinisAOsA A»,
paresseux et autres, sont A©vincA©s des rA©seaux sociaux, le temps de divertissement est fortement
limitA© : le mode de vieA A«A occidental A A»A est condamnA©.

LA A« PROSPA%0RITA% COMMUNE A» ET LA LUTTE CONTRE LES DA%0RIVES DU
CAPITALISME

L a tendance est trop rA©cente pour statuer sur larA©alitA© ou non d&€™un changement de stratA©gie du
pouvoir chinois. Au moins est-il A©vident que se termine la phase libA©rale qui a permis aux gA©ants
chinois du numA®©rique de s&€™appuyer sur leur marchA© pour SB€™imposer ensuite A 186™AOtranger,
faisant de la Chine un rival sA©rieux des A%otats-Unis dans le secteur technologique. La rA©gulation
nationale des activitA©s des acteurs chinois de 1&€™internet se met en place, qUaAE™il sAE™agisse
da€™encadrer les pratiques commerciaes afin de protA©ger auss la concurrence et le consommateur ou
qQUEE™il sAE™agisse de rA©guler des acteurs A©conomiques en fonction da€E™objectifs politiques.
CaE€™est enlever A ces mA@mes acteurs une grande partie des moyens qui les ont favorisA©s, en Chine
comme en dehors des frontiA res, pour s%€™imposer sur les marchA©s et innover. La sociaisation du
capitalisme chinois, plus que la rA©gulation de ses marchA®©s, souligne ainsi le dilemme auquel sont
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confrontA©s les dirigeants du pays : ils ont besoin de grands groupes technologiques pour continuer de
dA©fier 1&8€™avance technologique amAC®ricaine ; ils ont besoin auss de limiter les pouvoirs de ces
mA3mes groupes sur la sociA©tA© chinoise au nom da€™objectifs politiques. Or, le premier impA©ratif
exige des moyens que le second limite fortement en portant atteinte aux intA©rAds commerciaux des
grands groupes de [&€™internet chinois. La mise en retrait de toute politique de fondateurs et de dirigeants
de ces grands groupes tA©moigne de ce dilemme. Elle atteste de la soumission de 14€™A©conomique au
politique, en mAame temps quaE™elle vide ces groupes de leurs gA©niaux fondateurs. En 2020, Jack Ma
sa€™edt, le premier, mis en retrait d@€™ Alibaba. En mars 2021, Colin Huang, le fondateur du site d&€™e-
commerce Pinduoduo, prenait ses distances avec son groupe. En mai 2021, Zhang Yiming, le fondateur de
TikTok, a pris lui auss du recul. En septembre 2021, c3€™AOtait au tour de Richard Liu, le fondateur de
JD.com. On assiste donc A une A©viction collective d&€™une partie significative du A« top management
A» de 1&€™internet chinois, qui ne manquera pas de peser sur les groupes concernA©s. Quant A

|&€™effondrement du cours en Bourse de ces gA©@ants du numA®©rique, c&E™est IA encore autant de
moyens en moins pour financer 1&€™innovation et le dA©veloppement de nouvelles activitA©s.

LA SOCIALISATION DU CAPITALISME CHINOIS, PLUS QUE LA RA%GULATION DE
SES MARCHA%0S

S 18€™enjeu gA©ostratA©gique ne protA“ge plus suffisamment les Big Tech chinoises, sommA©es
dA©sormais de limiter leurs prA©tentions sur leur marchA®© intA©rieur, les choses sont moins A©videntes
aux A%otats-Unis, le premier rival de la Chine. Certes, Joe Biden a, dans sa campagne prA©sidentielle,
dA©noncA© le poids trop grand des plateformes, qui se retrouvent en mesure daE™AOtouffer
[&€™innovation en rachetant les start-ups les plus prometteuses ou qui peuvent brider la concurrence au
profit de leurs propres services sur leurs places de marchA®©. Le prA©sident amA©ricain donne donc des
gages politiques : la rA©gulation des plateformes doit progresser aux A%otats-Unis, quitte A revoir en
profondeur les rA gles du droit de la concurrence. En mars 2021, il a proposA© la nomination de Lina Khan
A la Federal Trade Commission (FTC), ce qui a AOtA© acceptA© par le SA©nat. Lina Khan a ensuite
AOtA© nommA©e prA©sidente de 1&€™institution. Connue pour avoir analysA© |&€™inefficience du
droit actuel quand il s3€™agit de prA©server la concurrence face aux plateformes &€* ces derniA‘res
baissant les prix (objectif proconsumA®©riste du droit de la concurrence) tout en renforA8ant leurs positions
sur le marchA© (pression concurrentielle A la baisse et pouvoir de marchA© de plus en plus
A©levA©)A &€, satAcche sera toutefois immense. En effet, la FTC a perdu face A Facebook auquel elle
reprochait da€™abuser de sa sSituation de monopole sur les rA©seaux sociaux NUMAOriques en
A©vinA8ant de son environnement toutes les applications rivales. Le 28 juin 2021, la justice anA®©ricaine
aconsidAOrA®© laplainte de la FTC comme insuffisamment fondA©e, rappelant queA A«A |a puissance de
monopole est un terme en droit fA©dA©ral qui a un sens A©conomique prA©cisA A»A : sa dA©nonciation
politique ne saurait SBEE™A©manciper des rA"gles qui sont celles du droit.
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Aux A%otats-Unis, la rA©gulation future des Big Tech va dA©pendre des majoritA©s qui pourront
AO©merger sur ces sujets au CongrA”s. Ce dernier s3€™appuie sur le rapport trA’s critique contre les
plateformes qua€™il a publiA© le 6 octobre 2020 (voirA La remA nA°56, p.65) et qui a AOtA© adoptA©
par la Chambre des reprA©sentants le 19 avril 2021, la majoritA© dA©mocrate A©tant acquise dans cette
institution du CongrAs.

AUX A% TATS-UNIS, REVOIR EN PROFONDEUR LESRA"GLES DU DROIT DE LA
CONCURRENCE

Le 11 juin 2021, plusieurs propositions de lois visant A rA©former les rA gles qui S&€™appliquent aux
plateformes de plus de 600A milliards de dollars de capitdisation ou de plus de 50 millions
daE™utilisateurs mensuels ont AOtA© prA©sentA©es A la Chambre des reprA©sentants. Ces
propositions s&€™inscrivent dans la droite ligne des recommandations du rapport d&€™octobre 2020 : elles
ciblent les seules plateformes pour lesquelles un droit adaptA© doit A%re imaginA©. A€ la suite de Lina
Khan, les reprA©sentants estiment effectivement que les modA~les A©conomiques des plateformes leur
permettent dAE™A©chapper aux contraintes rA©glementaires qui devraient Adre les leurs. CaE™est le
paradoxe antitrust d&€™Amazon pointA© par la nouvelle prA©sidente de la FTC : plus le groupe A©tend
son emprise, plus les prix baissent ; or les thA©ories classiques sur la concurrence considA rent A
[&€™inverse que seule la concurrence favorise une baisse des prix sur le long terme. Parmi ces mesures
envisagA©es par la Chambre des reprA©sentants, il est prA©vu de renforcer les moyens des agences
fA©dAG©raes comme la FTC en augmentant les droits que les sociAOtA©s payent quand elles leur
soumettent un dosser pour AOtude ; il est prA©vu A©gdement de garantir
laA A«A portabilitA©A A»A des donnA©es des utilisateurs quand ils changent de service. Ces deux
propositions devraient pouvoir A%re votA©es auss par le SAOnat, oAl les RA©publicains sont en
meilleure position. Les trois suivantes ne le seront probablement pas. LeA A«A Ending Platform
Monopolies ActA A»A vise A mettre en A“uvre les obligations de scission A©voquA©es dans le rapport
da€™octobre 2020 &€* par exemple, forcer Facebook A revendre WhatsApp et Instagram. LeA A«
A Platform Competition and Opportunity ActA A»A demande aux plateformes, et non au rA©gulateur,
da€™apporter la preuve quaE™une opA©ration de rachat envisagA©e ne limitera pas la concurrence.
Enfin, 12€™A«A American Choice and Innovation Online ActA A»A est plus consensuel, sauf la
pA©NaitA®© prA©vue : une amende de 30 % sur son chiffre d4€™affaires pour toute plateforme qui
privilA©gierait ses propres services par rapport A ceux des autres dans les recommandations faites A ses
utilisateurs.

CaE™EST LE PARADOXE ANTITRUST DE&™AMAZON : PLUS LE GROUPE A%, TEND
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SON EMPRISE, PLUS LES PRIX BAISSENT

Cet encadrement difficile des Big Tech aux A%otats-Unis atteste aussi d&€™enjeux politiques complexes. Si
tous les A©Ius du CongrA”s sont conscients de la nA©cessitA© d&E™un meilleur encadrement des
activitA©s des plateformes, nombreux sont auss ceux convaincus de 1&€™importance des Big Tech
amACOricaines dans |&€™affrontement gA©opolitique qui se dessine avec la Chine. Aing,
|&E™encadrement national des Big Tech ne doit pas porter atteinte A leurs pouvoirs A 14€™A©chelle
internationale. Ca€™est la position de [&€™administration Biden quand Yanet Jellen, la secrA®©taire du
TrA©sor, ademandA© A la Commission europA©enne da&€™abandonner son projet de taxe numA®©rique
dA’s lors qua&™un accord A 14™QOCDE (Organisation de coopA®©ration et de dA©ve oppement
A©conomiques) sur la rA©forme de la fiscalitA© des multinationales a AOtA© trouvA©. Cet accord
sA©curise |&€™environnement rA©glementaire des Big Tech dans le monde en mA3me temps quaE™il les
protA~ge de toutes |es nouvelles initiatives de taxes diverses et variA©es.
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