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Bertel smann poursuit sa politique de fusions en Europe
Description

France, Belgique, Pays-Bas, Allemagne : Bertelsmann favorise la concentration, qua€™il s&€™ agisse
de cA©der ses activitA©s ou de les fusionner avec da€™autres entitA©s. Les gA©ants locaux sont
sommA©sderAOsister aux concurrences numA©Oriques venues des A%otats-Unis.

Parce que les services anA®©ricains de streaming vidA©o par abonnement modifient en profondeur les
A©quilibres des diffA©rents paysages audioAvisuels nationaux en Europe, leur succA”s pA©nalisant les
chaA®nes payantes sur le marchA© des abonnements et les chaA®nes gratuites sur la durA©e
daE™A©coute A le groupeA allemand Bertelsmann sa€™est lancA© dans une politique de consolidation
des marchA®©s afin de faire A©merger desA champions nationaux.

En France, cette stratA©gie passe par un retrait A moyen terme, le groupe sS€™AOtant mis d&€™accord
avec Bouygues Telecom pour fusionner M6 avec TF1 (voirA La remA nA°57-58, p.39). Les actiAvitA©s
de presse en France, rA©unies sous la marque Prisma, ont AOtA© de leur cAtA© cA©dA©es A Vivendi (
voirA LaremA nA°57-58,A p.43).

La mA2me stratA©gie a AGOtA© reconduite en Belgique. Le 28A juin 2021, le groupe de presse belge
Rossel et le groupe DPG Media, prA©sent en Belgique et aux Pays-Bas, ont annoncA© saE™Adre mis
da€™accord avec Bertelsmann pour lui racheter [BE™intA©graitA© de ses activitA©s audiovisuelles en
Belgique, faisant ains A©merger un nouveau leader pluriAmA®©dia, prA©sent dans la presse, sur
|&€™internet et, dA©sormais, A latA©IAG©vision et laradio. RTL Belgium est en effet le premier groupe
audiovisuel privA© de Belgique francophone avec ses trois chaA®nes RTL-TVI (QA©nA©Araliste), Club
RTL (jeunesse) et Plug RTL (fictions et tAOIA©-rA©alitA©) ainsi que des chaA®nes de radio (Bel RTL,
Radio Contact).

Mais, en Belgique, RTL Group nd€™aA pas souhaitA© participer A la consolidation stratA©giqueA des
marchA©s.A Le groupe allemand A©tait pourtant devenu le seul actionAnaire de sa filiale belge en
dA©cembre 2020, alors quAE™il ne disposait auparavant que d&€™une participation minoritaire. La
direction de Bertelsmann estime en effet queA les offres locales sont les seules capables de rA©sister A la
concurrence des offres des gA©ants du numA©rique A quaE™il sa€™agisse des plateformes sur le
marchA®© publicitaire ou des services de SVOD (Subscription Video on Demand &€* service de vidA©o A
la demande) surA le marchA© plus restreint de la consommation de programmes audiovisuels. Rossel et
DPG ont pour eux cet ancrage local fort en Belgique. Les deux groupes contrA’leront A paritA© RTL
Belgium, rachetA© 250 millions d4€™euros, une fois obtenue l1&€™autorisation des autoritA©s de
concurrence. |ls devront ensemble mettre fin aux difficultA©s de RTL Belgium, |&€™ensemble audiovisuel

Page 1


https://la-rem.eu/2021/08/m6-cede-a-tf1-le-vrai-faux-bouleversement-du-paf/
https://la-rem.eu/2021/09/vivendi-se-donne-les-moyens-de-changer-de-dimension/

larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

ayant AOtA© grandement pA©nalisA© par la crise sanitaire avec des revenus en baisse de 14 % en 2020,
notamment du fait de la chute des dA©penses publicitaires des annonceurs.

Aux Pays-Bas, en revanche, Bertelsmann s&€™impose comme |1&€™acteur majeur de la consolidation des
marchA©s. Le 22 juin 2021, le groupe alemand a annoncA©A la fusion des activitA©s de RTL Group
avec celles de Talpa Network,A la sociA©tA© de John de Mol qui A©dite plusieurs chaA®nes de
tA©IA©vision et des stations de radios. Le nouvel ensemble reprA©sentera ainsi 40 % du marchA© de la
tA©IA©vision aux Pays-Bas, avec les chaA®nes RTL 4, 5, 7 et RTL Z apportA©es par RTL Group et les
chaA®nes SBS6 et SBS7 pour Talpa Network. RTL Pays-Bas est A©galement prA©sent sur |&€™internet
avec son service de SVOD Videoland, deuxiA 'me acteur du marchA© avec 1 million d&€™abonnAOs,
contre 3,6 millions pour Netflix en 2020. Le nouvel ensemble, une fois la fusion autorisA©e, sera dA©tenu
A 70 % par RTL Group et A 30 % par John de Mol.

L&E™objectif est de faire A©merger un acteur national puissant, prA©sent dans la production locale, afin
de proposer une aternative aux services amA©ricains. Le nouvel ensemble, avec un chiffre da&€™affaires
de 909A millions d&€™euros, conservera le nom de RTL Nederland, les A©quipes du groupe allemand
restant A sa tAde. John de Mol se consacrera au dA©veloppement de la production audiovisuelle,
notamment les A©missions de flux oAt |&Z€™inventeur de la tACIA©-rA©alitA© aimaginA®© certains des
concepts les pI us populalres avecA Big BrotherA (Loft StoryA en France) etA The Voice. John de Mol
revient ainsi A ses premiA"res passions alors quaE™il avait CA©dJA© au britannique ITV ses activitA©s
de production audiovisuelle rA©unies dans Talpa Media.

La mA2me logique de consolidation des marchA©s est engagA©e en Allemagne oAA Bertelsmann a
annoncA©, leA 6 aoAx»t 2021, le rachat de sa filide d4€™A®dition Gruner +A Jahr par RTL Group
AllemagneA afin de faire A©merger un acteur national plurimA©dia d&€™envergure. Ce rachat na€™est
quaE™une premiA“re AGtape. Si les opA©rations de fusions engagA©es en France, en Belgique, aux Pays-
Bas sont autorisA©es par les autoritA®©s de concurrence, aors un rapprochement entre les deux leaders de
la tA©IA©vision privA©e en Allemagne devient possible : ensemble, RTL Group et ProSiebenSat.1
seraient une alternative A Netflix selon Thomas Rabe, le PDG du groupe Bertelsmann.
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