
Bertelsmann poursuit sa politique de fusions en Europe

Description

France, Belgique, Pays-Bas, Allemagne : Bertelsmann favorise la concentration, quâ€™il sâ€™agisse 
de cÃ©der ses activitÃ©s ou de les fusionner avec dâ€™autres entitÃ©s. Les gÃ©ants locaux sont 
sommÃ©s de rÃ©sister aux concurrences numÃ©riques venues des Ã‰tats-Unis.

Parce que les services amÃ©ricains de streaming vidÃ©o par abonnement modifient en profondeur les
Ã©quilibres des diffÃ©rents paysages audioÂvisuels nationaux en Europe, leur succÃ¨s pÃ©nalisant les
chaÃ®nes payantes sur le marchÃ© des abonnements et les chaÃ®nes gratuites sur la durÃ©e
dâ€™Ã©coute,Â le groupeÂ allemand Bertelsmann sâ€™est lancÃ© dans une politique de consolidation
des marchÃ©s afin de faire Ã©merger desÂ champions nationaux.

En France, cette stratÃ©gie passe par un retrait Ã  moyen terme, le groupe sâ€™Ã©tant mis dâ€™accord
avec Bouygues Telecom pour fusionner M6 avec TF1 (voirÂ La remÂ nÂ°57-58, p.39). Les actiÂvitÃ©s
de presse en France, rÃ©unies sous la marque Prisma, ont Ã©tÃ© de leur cÃ´tÃ© cÃ©dÃ©es Ã  Vivendi (
voirÂ La remÂ nÂ°57-58,Â p.43).

La mÃªme stratÃ©gie a Ã©tÃ© reconduite en Belgique. Le 28Â juin 2021, le groupe de presse belge
Rossel et le groupe DPG Media, prÃ©sent en Belgique et aux Pays-Bas, ont annoncÃ© sâ€™Ãªtre mis
dâ€™accord avec Bertelsmann pour lui racheter lâ€™intÃ©gralitÃ© de ses activitÃ©s audiovisuelles en
Belgique, faisant ainsi Ã©merger un nouveau leader pluriÂmÃ©dia, prÃ©sent dans la presse, sur
lâ€™internet et, dÃ©sormais, Ã  la tÃ©lÃ©vision et la radio. RTL Belgium est en effet le premier groupe
audiovisuel privÃ© de Belgique francophone avec ses trois chaÃ®nes RTL-TVI (gÃ©nÃ©Âraliste), Club
RTL (jeunesse) et Plug RTL (fictions et tÃ©lÃ©-rÃ©alitÃ©) ainsi que des chaÃ®nes de radio (Bel RTL,
Radio Contact).

Mais, en Belgique, RTL Group nâ€™aÂ pas souhaitÃ© participer Ã  la consolidation stratÃ©giqueÂ des
marchÃ©s.Â Le groupe allemand Ã©tait pourtant devenu le seul actionÂnaire de sa filiale belge en
dÃ©cembre 2020, alors quâ€™il ne disposait auparavant que dâ€™une participation minoritaire. La
direction de Bertelsmann estime en effet queÂ les offres locales sont les seules capables de rÃ©sister Ã  la
concurrence des offres des gÃ©ants du numÃ©rique,Â quâ€™il sâ€™agisse des plateformes sur le
marchÃ© publicitaire ou des services de SVOD (Subscription Video on Demand â€“ service de vidÃ©o Ã 
la demande) surÂ le marchÃ© plus restreint de la consommation de programmes audiovisuels. Rossel et
DPG ont pour eux cet ancrage local fort en Belgique. Les deux groupes contrÃ´leront Ã  paritÃ© RTL
Belgium, rachetÃ© 250 millions dâ€™euros, une fois obtenue lâ€™autorisation des autoritÃ©s de
concurrence. Ils devront ensemble mettre fin aux difficultÃ©s de RTL Belgium, lâ€™ensemble audiovisuel
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ayant Ã©tÃ© grandement pÃ©nalisÃ© par la crise sanitaire avec des revenus en baisse de 14 % en 2020,
notamment du fait de la chute des dÃ©penses publicitaires des annonceurs.

Aux Pays-Bas, en revanche, Bertelsmann sâ€™impose comme lâ€™acteur majeur de la consolidation des
marchÃ©s. Le 22 juin 2021, le groupe allemand a annoncÃ©Â la fusion des activitÃ©s de RTL Group
avec celles de Talpa Network,Â la sociÃ©tÃ© de John de Mol qui Ã©dite plusieurs chaÃ®nes de
tÃ©lÃ©vision et des stations de radios. Le nouvel ensemble reprÃ©sentera ainsi 40 % du marchÃ© de la
tÃ©lÃ©vision aux Pays-Bas, avec les chaÃ®nes RTL 4, 5, 7 et RTL Z apportÃ©es par RTL Group et les
chaÃ®nes SBS6 et SBS7 pour Talpa Network. RTL Pays-Bas est Ã©galement prÃ©sent sur lâ€™internet
avec son service de SVOD Videoland, deuxiÃ¨me acteur du marchÃ© avec 1 million dâ€™abonnÃ©s,
contre 3,6 millions pour Netflix en 2020. Le nouvel ensemble, une fois la fusion autorisÃ©e, sera dÃ©tenu
Ã  70 % par RTL Group et Ã  30 % par John de Mol.

Lâ€™objectif est de faire Ã©merger un acteur national puissant, prÃ©sent dans la production locale, afin
de proposer une alternative aux services amÃ©ricains. Le nouvel ensemble, avec un chiffre dâ€™affaires
de 909Â millions dâ€™euros, conservera le nom de RTL Nederland, les Ã©quipes du groupe allemand
restant Ã  sa tÃªte. John de Mol se consacrera au dÃ©veloppement de la production audiovisuelle,
notamment les Ã©missions de flux oÃ¹ lâ€™inventeur de la tÃ©lÃ©-rÃ©alitÃ© a imaginÃ© certains des
concepts les plus populaires avecÂ Big BrotherÂ (Loft StoryÂ en France) etÂ The Voice. John de Mol
revient ainsi Ã  ses premiÃ¨res passions alors quâ€™il avait cÃ©dÃ© au britannique ITV ses activitÃ©s
de production audiovisuelle rÃ©unies dans Talpa Media.

La mÃªme logique de consolidation des marchÃ©s est engagÃ©e en Allemagne oÃ¹Â Bertelsmann a
annoncÃ©, leÂ 6 aoÃ»t 2021, le rachat de sa filiale dâ€™Ã©dition Gruner +Â Jahr par RTL Group
AllemagneÂ afin de faire Ã©merger un acteur national plurimÃ©dia dâ€™envergure. Ce rachat nâ€™est
quâ€™une premiÃ¨re Ã©tape. Si les opÃ©rations de fusions engagÃ©es en France, en Belgique, aux Pays-
Bas sont autorisÃ©es par les autoritÃ©s de concurrence, alors un rapprochement entre les deux leaders de
la tÃ©lÃ©vision privÃ©e en Allemagne devient possible : ensemble, RTL Group et ProSiebenSat.1
seraient une alternative Ã  Netflix selon Thomas Rabe, le PDG du groupe Bertelsmann.
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