
Le foot franÃ§ais Ã  la merci dâ€™Amazon

Description

Amazon a rÃ©cupÃ©rÃ© le principal lot de la LigueÂ 1 pour un montant trois fois infÃ©rieur Ã  
celui promis par Mediapro. Canal+ et beIN vont tout faire pour payer moins, quitte Ã  ne plus 
diffuser la LigueÂ 1. Ã€ lâ€™heure de la SVOD, le foot prend le risque de devenir un produit 
mÃ©diatique parmi dâ€™autres et la LFP celui de dÃ©pendre du bon vouloir des plateformes.

La Ligue franÃ§aise de football (LFP) avait vu gros avec Mediapro : plus de 1 milliard dâ€™euros par
saison sur la pÃ©riode 2020-2024, dont 800 millions dâ€™euros payÃ©s par le groupe espagnol pour 80 %
des matchs ; 330 millions dâ€™euros pour beIN, finaÂlement associÃ© Ã  Canal+ (20 % des matchs, sans
les dix plus belles affiches) ; enfin des droits numÃ©riques pour Free Ã  hauteur de 42 millions dâ€™euros (
voirÂ La remÂ nÂ°48, p.103). Câ€™Ã©tait sans compter avecÂ les difficultÃ©s des chaÃ®nes payantes
Ã  recruter de nouveaux abonnÃ©s. Lâ€™offre 100 % foot de Mediapro ne sâ€™est finalement pas
imposÃ©e, avec au mieuxÂ 600 000Â abonnÃ©s, loin des 3,5Â millions nÃ©cessaires, Ã  25 euros par
mois, pour rentabiliser lâ€™immense investissement consenti dans les droits de la LigueÂ 1. Mediapro a
donc quittÃ© la France sans payer en dÃ©cembre 2020, permetÂtant Ã  Canal+ de rÃ©cupÃ©rer la
totalitÃ© de la LigueÂ 1 pour la fin de la saison 2020-2021 (voirÂ La remÂ nÂ°57-58, p.50). La LFP a
lancÃ©Â un nouvel appel dâ€™offres pour les saisons 2021-2024 en espÃ©rant pouvoir compter sur
lâ€™arrivÃ©e de diffuseurs numÃ©riques afin de faire jouer la concurrenceÂ et dâ€™Ã©viter une baisse
trop importante des droits. Cette stratÃ©gie a Ã©tÃ© celle de la Liga italienne aprÃ¨s le retrait de
Mediapro, DAZN ayant pris le contrÃ´le de lâ€™essentiel des matchs. En effet, la hausse des droits a
obÃ©rÃ© financiÃ¨rement nombre de chaÃ®nes payantes et seule lâ€™alliance Canal+-beIN rÃ©siste
encore en France pour proposer du sport sur la tÃ©lÃ©vision payante (voirÂ La remÂ nÂ°53, p.39), ce qui
la met en position dâ€™imposer Ã  la LFP une baisse du coÃ»t des droits de diffusion.

La LFP aura donc tout fait pour Ã©viter une dÃ©pendance trop grande Ã  lâ€™Ã©gard de Canal+, son
diffuseur historique, quitte Ã  faire un pari risquÃ© pour lâ€™avenir. En effet, en choisissant, le 11 juin
2021, deÂ confier Ã  Amazon lâ€™ancien lot dÃ©tenu par Mediapro,Â la LFP mise sur une distribution
numÃ©rique de lâ€™essentiel de la LigueÂ 1. Alors que lâ€™audience la LigueÂ 1 a Ã©tÃ© divisÃ©e
par deux en une dÃ©cennie, justifiant du cÃ´tÃ© de Canal+ une baisse des droits, la LFP mise sur le
service dâ€™e-commerce avec son offre associÃ©e de vidÃ©o en ligne pour toucher de nouveaux publics,
plus jeunes et plus populaires, tandis que Canal+ a dâ€™abord des abonnÃ©s familiaux et relativement
aisÃ©s. Avec Amazon Prime Video, la LigueÂ 1 rejoint un service de SVOD parmi lesÂ plus dynamiques
en France, qui compte entre 9 et 10Â millions dâ€™abonnÃ©s, le service Ã©tant offert avec lâ€™offre de
livraison illimitÃ©e de colis. Et Amazon apporte aussi sa compÃ©tence du direct avec sa plateforme
Twitch. En revanche, Amazon ne paiera que 250 millions dâ€™euros par saison pour lâ€™ex-lot de
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Mediapro en LigueÂ 1, et 9Â millions dâ€™euros pour la Ligue 2, ce qui correspond Ã  une division par
trois duÂ montant des droits payÃ©s pour ce lot comparÃ© aux engaÂgements, certes non tenus, de
Mediapro.

Cette baisse trÃ¨s importante du coÃ»t des droits de diffusion des matchs de la LigueÂ 1, cÃ©dÃ©e par la
LFP Ã  Amazon, est une prise de risque majeure, mÃªme si elle permet Ã  la LFP dâ€™ouvrir le marchÃ©
et de se positionner dans des environnements amenÃ©s Ã  jouer un rÃ´le central dans la distribution des
Ã©vÃ¨nements sportifs. En effet, la LFP, malgrÃ© cette baisse importante, parvient Ã Â maintenir en
grande partie le montant de ses droits par rapport Ã  lâ€™ancienne saison : avant lâ€™arrivÃ©e de
Mediapro qui valorisait les droits de diffusion du football franÃ§ais Ã  plus de 1 milliard dâ€™euros
chaque annÃ©e, la saison Ã©tait vendue 750 millions dâ€™euros Ã  Canal+ et beIN ; avec Amazon â€“
mais aussi avec le lot 3 de beIN, sous-licenciÃ© Ã  Canal+, et le lot numÃ©rique de Free â€“, la saison est
finalement vendue 663 millions dâ€™euros par an pour la pÃ©riode 2021-2024. La perte est importante
mais elle nâ€™est pas trop Ã©levÃ©e. Dâ€™ailleurs, lâ€™argument financier est invoquÃ© par la LFP
pour justifier la cession des droits Ã  Amazon. Lâ€™offre de Canal+ associÃ© Ã  beIN â€“ le premier
souhaitant diffuser les plus belles affiches, quand le second aurait lancÃ© une chaÃ®ne dÃ©diÃ©e au foot
avec le reste des matchs de la LigueÂ 1Â â€“ Ã©tait moins-disante de 60 millions dâ€™euros chaque
annÃ©e. Mais, beIN et Canal+ disposant du lot 3, les sÃ©lectionner Ã©vitait tout contentieux juridique en
leur confiant une exclusivitÃ© sur la diffusion de la L1.Â En optant pour Amazon, la LFP prend le risque
de perdre lâ€™essentiel : les 330 millions dâ€™euros versÃ©s par beIN chaque annÃ©e pour 20 % des
matchs.Â En effet, avant mÃªme le nouvel appel dâ€™offres, Canal+ a contestÃ© le montant des droits du
lot 3, liÃ© Ã  la surenchÃ¨re de Mediapro, et le groupe a demandÃ© que ce dernier soit intÃ©grÃ© dans
le nouvel appel dâ€™offres. Or, la LFP a obtenu de lâ€™AutoritÃ© de la concurrence, le jour mÃªme de
lâ€™annonce des rÃ©sultats de son appel dâ€™offres, la confirmation quâ€™elle pouvait ne pas
intÃ©grer ce lot dans lâ€™appel dâ€™offres. Mais la cession des droits Ã  Amazon Ã  un prix dÃ©fiant
toute concurrence rebat les cartes : elle donne Ã  Canal+ des arguments nouveaux dans sa bataille juridique
pour obtenir une baisse des droits payÃ©s Ã  la LFP par lâ€™intermÃ©diaire du contrat de sous-licence
qui le lie Ã  beIN.

DÃ¨s le rÃ©sultat de lâ€™appel dâ€™offres connu, Canal+ a annoncÃ© quâ€™il ne comptait pas diffuser
les deux matchs de LigueÂ 1 par journÃ©e du lot 3, rompant ainsi lâ€™accord de sous-licence conclu avec
beIN. Devant le tribunal de commerce de Nanterre, Canal+ a obtenu gain de cause le 23 juillet 2021 :
lâ€™accord est caduc si, et seulement si, beIN ne remplit pas ses obligations contractuelles, dont celle de
lancer des poursuites contre la LFP du fait des diffÃ©rences de tarifs dÃ©sormais constatÃ©es dâ€™un lot
Ã  lâ€™autre. Pour Ã©viter la rupture du contrat de sous-licence, beIN a donc portÃ©Â plainte contre la
LFP pourÂ Â«Â distorsion de concurrenceÂ Â»Â etÂ Â«Â abus de positionÂ dominanteÂ Â»Â auprÃ¨s de
lâ€™AutoritÃ© de la concurrence et de la Commission europÃ©enne. La semaine suivante, beIN sâ€™est
placÃ© sous la protection du tribunal de commerce de Nanterre pour ne pas payer les sommes dues Ã  la
LFP avant que le tribunal ne reconsidÃ¨re le respect de ses engagements dans le contrat qui le lie Ã  Canal+,
la mise sous protection forÃ§ant par ailleurs Canal+ Ã  discuter avec la LFP dans le cadre dâ€™une
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procÃ©Âdure de conciliation. Le 5 aoÃ»t 2021, le mÃªme tribunal a, en bonne logique, exigÃ© de Canal+
quâ€™il respecte ses engagements contractuels auprÃ¨s de beIN, Ã  savoir payer les droits sous-licenciÃ©s
et diffuser les deux premiers matchs de la saison compris dans le lotÂ 3. Si Canal+ a obtempÃ©rÃ©, il a
fait appel avec lâ€™espoir que le jugement sur le fond lui donnera finalement raison. Câ€™est le pari cette
fois-ci de beIN et de Canal+ qui, ensemble, ont ouvert le maximum de procÃ©dures pour obtenir une
dÃ©cision de justice qui rende caduques les conditions dâ€™attribution du lot 3. Si ces procÃ©dures
aboutissent, la LFP aura beaucoup perdu.

En effet, en cÃ©dant les droits Ã  beIN et Ã  Mediapro, la LFP avait privÃ© de LigueÂ 1 Canal+, son
diffuseur histoÂrique. Mais les droits Ã©taient cÃ©dÃ©s avec la possibilitÃ© de les sous-licencier, ce qui
a permis Ã  Canal+ de revenir dans le jeu, les Ã©quilibres restant ceux de la distriÂbution de la
tÃ©lÃ©vision payante oÃ¹ Canal+ est un acteur central. Avec des droits cÃ©dÃ©s Ã  Amazon, il nâ€™y
a aucune chance dâ€™espÃ©rer un partage de ceux-ci : le gÃ©ant de l’e-commerce ne rencontrera pas de
difficultÃ©s financiÃ¨res. Une saison de LigueÂ 1 reprÃ©sente en effet cinq jours de bÃ©nÃ©fices pour
Amazonâ€¦Â La LFP bascule donc en grande partie dans le streaming vidÃ©o en se soumettant Ã  ses
rÃ¨gles : le foot devient un produit dâ€™appelÂ pour fidÃ©liser des consommateurs en ligne et, comme
Amazon aime Ã  le rappeler, pourÂ Â«Â vendre des chaussettesÂ Â». Câ€™est tout du moins ce qui a
convaincu Amazon dâ€™investir dans les droits de diffusion de Roland-Garros, les matchs Ã©tant mis Ã 
leur disposition sans supplÃ©ment pour les abonnÃ©s dâ€™Amazon Prime Video, parce queÂ 
Â«Â les abonnÃ©s les plus engagÃ©s avec Prime Video tendent Ã  Ãªtre plus actifs dans 
lâ€™Ã©cosystÃ¨me Amazon et plus longtempsÂ Â». Prudent, Amazon a toutefois choisi de facturer la
LigueÂ 1 en plus de lâ€™abonnement Ã  Prime Video, Ã  12,99 euros par mois. Câ€™est deux fois moins
cher que le prix de lâ€™abonnement vendu il y a un an par Mediapro, mais le coÃ»t des droits est trois fois
moins Ã©levÃ©. Amazon Ã©vite ainsi dâ€™Ãªtre accusÃ© de fausser le marchÃ© des droits sportifs en
transformant ces derniers en simple dÃ©pense marketing ou de vendre Ã  perte si les matchs avaient
Ã©tÃ© inclus dans lâ€™abonnement PrimeÂ Video.

La LFP a donc fait un choix qui semble dÃ©finitif. Elle va forcer Canal+ Ã  vivre sans la LigueÂ 1, la
chaÃ®ne ayant recentrÃ© sa communication sur les compÃ©titions europÃ©ennes de football (dont la
Champions League) et sur son offre de programmes audiovisuels et cinÃ©matographiques, de plus en plus
souvent distribuÃ©e par lâ€™intermÃ©diaire de MyCanal, avec une dÃ©marche dâ€™agrÃ©gation des
contenus les plus demandÃ©s (Netflix, Disney+, beIN). De ce point de vue, Prime Video nâ€™est
quâ€™un catalogue parmi dâ€™autres, avec des matchs de foot parmi dâ€™autres. Le rugby, la moto et la
Formule 1 sont censÃ©s prendre le relais sur la chaÃ®ne cryptÃ©e, le rendement des droits Ã©tant, sur
ces sports, beaucoup plus favorable. La Ligue a aussi fait le choix de soutenir les services de vidÃ©o qui
fragilisent les chaÃ®nes payantes de tÃ©lÃ©vision et qui tirent les prix des abonnements vers le bas. Or,
ces services, dont Prime Video, sont dans une logique de contrÃ´le des coÃ»ts : Netflix est devenu le plus
grand producteur au monde pour ne pas dÃ©pendre des studios qui jouaient la surenchÃ¨re ; DAZN et
Amazon investissent certes dans les droits sportifs, mais ils entrent sur le marchÃ© quand celui-ci est
orientÃ© Ã  la baisse. Si Canal+ parvient Ã  vivre sans la LigueÂ 1, les droits du football en France ne
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seront plus stratÃ©giques et la surenchÃ¨re qui les caractÃ©rise depuis les annÃ©es 1990 va cesser, avec
une baisse inÃ©vitable des montants Ã  la clÃ©. Cette baisse pourrait sâ€™enclencher rapidement en cas
de dÃ©cision favorable Ã  Canal+ et beIN, suite aux actions en justice quâ€™ils ont lancÃ©es.
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