
Le foot anglais Ã©chappe Ã Â DAZN

Description

PrÃ©sent en Allemagne, en Italie et en Espagne, DAZN a Ã©chouÃ© Ã  sâ€™emparer dâ€™une 
partie des droits de la Premier League britannique. Discovery sâ€™associe avec British Telecom pour 
diffuser BT Sport, un moyen de se protÃ©ger des acteurs de la SVOD.

Les droits de diffusion des matchs de football restent convoitÃ©s, mais les prix atteints sont de plus en plus
contestÃ©sÂ : la faute au Covid qui a vidÃ© les stades pendant un an, la faute enfin Ã  Netflix et ses
Ã©pigones qui dÃ©tournent les tÃ©lÃ©spectateurs du petit Ã©cran, la faute encore Ã  des montants trÃ¨s
Ã©levÃ©s qui incitent les diffuseurs traditionnels Ã  miser sur dâ€™autres sports. Ce fut le cas en France
aprÃ¨s les trÃ¨s gÃ©nÃ©reuses enchÃ¨res de Mediapro (voirÂ La remÂ nÂ°48, p.103), des droits jamais
payÃ©s, qui ont conduit Canal+ Ã  miser sur la Formule 1 et le motoGP. Finalement, la Ligue 1 franÃ§aise
a presque disparu des Ã©crans aprÃ¨s que la Ligue de football profesÂsionnel (LFP) a dÃ©cidÃ© de
confier lâ€™essentiel de ses droits Ã  Amazon pour seulement 250 millions dâ€™euros par saison (voirÂ 
La remÂ nÂ°59, p.48). Mediapro avait promis 1 milliard dâ€™eurosÂ : quand le football bascule dans
lâ€™univers de la SVOD, les droits perÃ§us peuvent, Ã  lâ€™Ã©vidence, sâ€™effondrer.

Cette stratÃ©gie qui consiste Ã  miser sur la SVOD pour diffuser le sport, et pas seulement celui de second
rang, mais aussi les compÃ©titions prestigieuses, est celle deÂ DAZN, souvent qualifiÃ© par la presse
deÂ Â«Â Netflix du sportÂ Â».Â Lâ€™Ã©diteur, lancÃ© en 2016, suit en effet la mÃªme voie que
NetflixÂ : aprÃ¨s avoir proposÃ© des sports confidentiels en ligne, comme Netflix avec ses fonds de
catalogue, il tente de sâ€™inviter dans les plus grandes compÃ©titions europÃ©ennes, comme Netflix avec
sesÂ originals. En Allemagne, DAZN diffuse ainsi une partie des matchs de la Bundesliga pour les saisons
2021-2025 mÃªme si Sky conserve lâ€™essentiel de la compÃ©tition. Afin de surpasser ce sÃ©rieux
concurrent, DAZN a dÃ» sâ€™allier Ã  des opÃ©rateurs tÃ©lÃ©coms qui lui garantissent une meilleure
audience de son service auprÃ¨s de leurs abonnÃ©s. Ce fut le cas en Italie, en mars 2021, quand DAZN
sâ€™est emparÃ© de la sÃ©rie A italienne, en association avec Tim (Telecom Italia), au dÃ©triment de
Sky, le diffuseur historique du Â« Calcio Â», championnat italien. Pour remporter ces droits des saisons
2021-2024, DAZN a dÃ» sâ€™engager sur 840 millions dâ€™euros chaque annÃ©e, soit presque autant
que pour les saisons 2014-2018. Or, Sky Ã©tait parvenu Ã  faire baisser le montant des droits sur la
pÃ©riode 2018-2021 (voirÂ La remÂ nÂ°48, p.103).Â En Italie, lâ€™arrivÃ©e de nouveaux diffuseurs a
fait remonter les enchÃ¨res ; les dÃ©buts de DAZN furent trÃ¨s chaotiques,Â entre problÃ¨mes de
diffusion et, cÃ´tÃ© abonnÃ©s, problÃ¨mes de bande passante.

AprÃ¨s lâ€™Allemagne et lâ€™Italie, DAZN a Ã©tendu encore son empreinte europÃ©enne, de nouveau
en association avec un opÃ©rateur tÃ©lÃ©coms, en sâ€™emparant, en dÃ©cembre 2021, des droits de
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retransmission de la ligue de football espagnole pour la pÃ©riode 2022-2027. Cette fois-ci, DAZN est
associÃ© Ã  Movistar, filiale de Telefonica. Ensemble, ils se sont engagÃ©s Ã  dÃ©bourser quelque 4,95
milliards dâ€™euros pour cinq saisons de football, un chiffre lÃ©gÃ¨rement supÃ©rieur aux
prÃ©cÃ©dentes enchÃ¨res (990 millions contre 980 millions dâ€™euros par saison).

Restait alors Ã  DAZN Ã  conquÃ©rir un dernier marchÃ©, essentiel pour le football europÃ©en, celui le
mieux dotÃ©, celui souvent considÃ©rÃ© comme le plus prestigieuxÂ : la Premier League britannique.
Preuve de son attrait, la Premier League a convaincu Comcast, qui la diffuse aux Ã‰tats-Unis, de tripler le
montant des droits pour les conserver les six prochaines annÃ©es (2022-2028), soit une dÃ©pense de 2,7
milliards de dollars, seule Ã  mÃªme de tenir Ã  distance les concurrents Amazon ou ESPN (Disney). En
revanche, au Royaume-Uni, les diffuseurs ne sont plus disposÃ©s Ã  payer autant pour diffuser la Premier
League. Cette derniÃ¨re a ainsi dÃ©cidÃ©, en mai 2021, de ne pas prendre le risque dâ€™un appel
dâ€™offres afin de prÃ©Âserver le montant des droits de retransmission. Elle a optÃ© pour le
prolongement des accords de diffusion dÃ©jÃ  signÃ©s avec Sky et BT Sport pour trois saisons
supplÃ©mentaires, ce qui lui permet de sÃ©curiser en tout 5 milliards de livres sur la pÃ©riode. La
perspective dâ€™une entrÃ©e sur le marchÃ© britannique du football semblait alors sâ€™Ã©loigner pour
DAZN. Le 29Â avril 2021, British Telecom (BT) faisait part de son intention de cÃ©der ses chaÃ®nes
sportives afin de concentrer ses efforts sur le dÃ©veloppement de son rÃ©seau fixe et mobile.

British Telecom a misÃ© sur le football dÃ¨s 2013 afin de renforcer lâ€™attrait de ses offres dâ€™accÃ¨s
Ã  lâ€™internet fixe. Le groupe de tÃ©lÃ©communications sâ€™est ainsi emparÃ© dâ€™une partie des
droits de la Premier League et il a crÃ©Ã© ses chaÃ®nes BT Sport pour la diffuser (voirÂ La rem
Â nÂ°29, p.38). Aujourdâ€™hui, BT Sport compte quelque 5Â millions dâ€™abonnÃ©s au Royaume-Uni,
mais coÃ»te trÃ¨s cher Ã  BT (725 millions de livres chaque annÃ©e). Or, comme les autres opÃ©rateurs
en Europe, British Telecom est confrontÃ© Ã  des investissements consÃ©quents dans la fibre et la 5G.
Son nouveau directeur, Philip Jansen, arrivÃ© Ã  la tÃªte de lâ€™opÃ©rateur le 1erÂ fÃ©vrier 2019,
souhaite donc se sÃ©parer de cet actif, mÃªme sâ€™il sâ€™agit incontestablement dâ€™un vÃ©ritable
levier marketing. AussitÃ´t, DAZN sâ€™est positionnÃ©, proposant prÃ¨s de 600 millions de livres (700
millions dâ€™euros) pour les chaÃ®nes BT Sport. Puis, en dÃ©cembre 2021, la presse a indiquÃ©
lâ€™intÃ©rÃªt de Discovery. EnÂ janvier 2022, DAZN proposait dÃ©sormais 800Â millions dâ€™euros
pour BT Sport. Mais, Ã  force de monter, la facture a conduit DAZN Ã  exiger des garanties auprÃ¨s de BT,
une large part des abonnÃ©s Ã©tant apportÃ©e grÃ¢ce Ã  la souscription aux offres dâ€™accÃ¨s Ã 
lâ€™internet. Ces nÃ©gociations commerciales nâ€™ayant pas pu aboutir, câ€™est finalement Discovery
qui lâ€™a emportÃ©, mais avec une proposition dâ€™un tout autre ordre.

Actuellement en plein rapprochement avec Warner Media (voirÂ La remÂ nÂ°59, p.69), Discovery mise
sur la SVOD, comme DAZN, mÃªme si le groupe est historiquement un acteur majeur de la tÃ©lÃ©vision
payante en Europe. Le groupe contrÃ´le Eurosport (voirÂ La remÂ nÂ°25, p.32) et dispose ainsi dâ€™une
expÃ©rience solide dans la gestion des droits sportifs. Comme les chaÃ®nes payantes, les offres de SVOD
sont trÃ¨s dÃ©pendantes des opÃ©rateurs pour leur distribution.Â Discovery a donc proposÃ© Ã  BT de
crÃ©er une coentreprise oÃ¹ seraient logÃ©es les chaÃ®nes sportives de lâ€™opÃ©rateur.Â Si lâ€™offre
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ne permet pas Ã  British Telecom de prendre dÃ©finitivement ses distances avec lâ€™audiovisuel et le
marchÃ© des droits sportifs, elle a toutefois des atouts. Discovery apporte une compÃ©tence reconnue
dans lâ€™audiovisuel, en mÃªme temps que des moyens nouveaux, tout en laissant Ã  BT son avantage
commercial grÃ¢ce au contrÃ´le de BT Sport, mais sans en assumer lâ€™essentiel des coÃ»ts. Ces
arguments lâ€™ont emportÃ© et, le 3 fÃ©vrier 2022, British Telecom a annoncÃ© Ãªtre entrÃ© en
nÃ©gociations exclusives avec Discovery pour la crÃ©ation de lâ€™entreprise qui accueillera, Ã  terme,
les chaÃ®nes BT Sport. Pour Discovery, le contrÃ´le Ã  paritÃ© de BT Sport lui permettra de se distinguer
clairement face Ã  la concurrence de Netflix, de Disney+ ou dâ€™Amazon Prime, comme le fait Sky dans
la tÃ©lÃ©vision payante britannique en tant que codiffuseur de la Premier League. Pour DAZN,
lâ€™opÃ©ration est un Ã©chec car elle le prive de lâ€™accÃ¨s Ã  lâ€™un des plus emblÃ©matiques
championnats europÃ©ens, ce qui lui aurait valu de sâ€™imposer parmi les premiers diffuseurs sur
leÂ continent.
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