
CMA-CGM sâ€™empare deÂ La Provence

Description

Un gÃ©ant industriel investit de nouveau dans les mÃ©dias franÃ§ais â€“ Ã  Marseille cette fois-ci. 
Le risque de conflits dâ€™intÃ©rÃªts est trÃ¨s important et lâ€™attitude de la nouvelle direction 
deÂ La ProvenceÂ sera dÃ©terminante.

Le clap de fin est connu qui, depuis la dÃ©cision du groupe Hersant Media de vendre ses titres implantÃ©s
dans le sud de la France, a conduit Ã  la sÃ©paration de lâ€™ensemble de presse quotidienne rÃ©gionale
qui allait de Nice Ã  Marseille avec des changements rÃ©guliers de propriÃ©taire.Â Nice MatinÂ etÂ 
LaÂ ProvenceÂ ont Ã©tÃ© sÃ©parÃ©s en 2013 quand le groupe Hersant, dans lâ€™impossibilitÃ© de
sâ€™entendre avec son associÃ©, a finalement cÃ©dÃ©Â La ProvenceÂ au groupe Bernard Tapie, tout
en conservantÂ Nice Matin.Â Corse Matin, troisiÃ¨me ensemble du groupe, restait alors contrÃ´lÃ© Ã 
paritÃ© parÂ Nice MatinÂ etÂ La ProvenceÂ (voirÂ La remÂ nÂ°28, p.20). Puis Hersant Media sâ€™est
sÃ©parÃ© deÂ Nice Matin, qui sâ€™est transformÃ© en Scic (sociÃ©tÃ© coopÃ©rative
dâ€™intÃ©rÃªt collectif) (voirÂ La remÂ nÂ°33, p.26) avant dâ€™Ãªtre revendu Ã  Nethys en 2016 ; un
actionnaire belge avait pris un an plus tÃ´t une participation dansÂ La Provence, devenue entre-temps
propriÃ©taire de la totalitÃ© deÂ Corse Matin. La rÃ©union de lâ€™ensemble des titres de feu le groupe
Hersant Media semblait alors de nouveau possible (voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.35). Mais Nethys nâ€™a
pas tenu ses promesses et câ€™est finalement Xavier Niel qui a repris ses parts dansÂ Nice MatinÂ etÂ 
LaÂ ProvenceÂ (voirÂ La remÂ nÂ°52, p.39). Le nom du nouveau consolidateur de la presse quotidienne
rÃ©gionale dans le sud de la France semblait alors connu, dâ€™autant queÂ la participation de 11 % de
Xavier Niel dans le capital deÂ La ProvenceÂ se doublait dâ€™un droit dâ€™agrÃ©ment et dâ€™un droit
de prÃ©emption en cas de session de la part de capital dÃ©tenue par le groupe Bernard
Tapie.Â LeÂ premier droit sâ€™apparente Ã  un droit de veto opposable Ã  lâ€™arrivÃ©e dâ€™un nouvel
actionnaire, le second Ã  la possibilitÃ© pour Xavier Niel de racheter le capital deÂ La Provence
Â quâ€™il ne dÃ©tient pas en sâ€™alignant sur lâ€™offre de reprise la mieux-disante.

En avril 2020, la justice a annulÃ© lâ€™arbitrage en faveur de Bernard Tapie dans lâ€™affaire CrÃ©dit
Lyonnais â€“ Adidas, conduisant le groupe Bernard Tapie Ã  Ãªtre placÃ© en liquidation judiciaire ; le
processus de cession sâ€™est accÃ©lÃ©rÃ© suite Ã  la disparition de Bernard Tapie le 3 octobre 2021. Le
30 novembre 2021, les repreneurs potentiels de ses 89 % de capital dans le groupe La Provence devaient
ainsi se faire connaÃ®tre auprÃ¨s du tribunal de commerce de Bobigny. Deux offres ont Ã©mergÃ©,
inaugurant le dÃ©but dâ€™une longue batailleÂ : celle, attendue, de Xavier Niel, qui prÃ©voyait 20
millions dâ€™euros et la construction dans leÂ Var dâ€™une imprimerie commune Ã Â Nice MatinÂ et
Ã Â LaÂ ProvenceÂ ; celle, inattendue, portÃ©e par Rodolphe SaadÃ©, Ã  la tÃªte de la CMA-CGM â€“
une offre trÃ¨s gÃ©nÃ©reuse, dÃ©corrÃ©lÃ©e du marchÃ©, assortie dâ€™une charte garantissant
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lâ€™indÃ©pendance de la rÃ©daction, imaginÃ©e en partie par Denis Olivennes, qui sâ€™Ã©tait
mobilisÃ© pour lâ€™occasion. En effet,Â le montant proposÃ© par la CMA-CGM est trÃ¨s Ã©levÃ©Â :
81 millions dâ€™euros pour 89 % du capital deÂ La Provence, soit une valorisation du groupe proche de
100 millions dâ€™euros.Â Or, cette mÃªme participation a Ã©tÃ© payÃ©e 20 millions dâ€™euros en
2013 par Bernard Tapie, quandÂ La ProvenceÂ avait une diffusion payÃ©e deÂ 124 000Â exemplaires
contre seulementÂ 75 000Â exemplaires aujourdâ€™hui. Ã€Â titre de comparaison,Â Midi Libre,Â le titre
de presse quotidienne rÃ©gionale de Montpellier, proche voisin de Marseille, a Ã©tÃ© rachetÃ© en 2015
parÂ La DÃ©pÃªche du MidiÂ pour une valorisation dâ€™environ 30 millions dâ€™euros (voirÂ La rem
Â nÂ°32, p.29). La valorisation du groupe La Provence est donc probablement plus proche de 40 millions
dâ€™euros que de 100 millions dâ€™euros, mÃªme en prenant en considÃ©ration son patrimoine
immobilier, cÃ©dÃ© en grande partie en 2021 pour 35 millions dâ€™euros afin de rembourser des dettes.
LeÂ groupe doit ainsi quitter ses locaux situÃ©s dans la zoneÂ Euromed avant 2024. Enfin, le dernier
chiffre dâ€™affaires connu deÂ La ProvenceÂ est de 49,5 millions dâ€™euros en 2020, annÃ©e
marquÃ©e par la crise sanitaire, contre 62 millions dâ€™euros en 2019.

TrÃ¨s en deÃ§Ã  de lâ€™offre de la CMA-CGM sur le plan financier, lâ€™offre de Xavier Niel avait
toutes ses chances au dÃ©but du processus puisque le droit dâ€™agrÃ©ment permettait en thÃ©orie Ã 
Xavier Niel de refuser la proposition de la CMA-CGM. Mais cette clause dâ€™agrÃ©ment a Ã©tÃ©
suspendue par le tribunal de commerce de Marseille le 11 janvier 2022. Ne restait plus alors Ã  Xavier Niel
que son droit de prÃ©emption, donc la possibilitÃ© de proposer en dernier recours la mÃªme somme que la
CMA-CGM. Xavier Niel a toutefois contestÃ© cette dÃ©cision devant la cour dâ€™appel dâ€™Aix-en-
Provence qui lui a donnÃ© raison le 7 avril 2022. La vente semblait alors compromise malgrÃ© le soutien
des salariÃ©s Ã  lâ€™offre de la CMA-CGM, pour des motifs de sÃ©curitÃ© de lâ€™emploi.Â La
rÃ©daction, par lâ€™intermÃ©diaire du Syndicat national des journalistes (SNJ), sâ€™est aussi
prononcÃ©e en faveur de la CMA-CGM, mÃªme si certains journalistes ont pu faire part de leurs
inquiÃ©tudes.Â Câ€™est finalement StÃ©phane Tapie, fils de Bernard Tapie, qui a rappelÃ© que les
offres de reprise dâ€™un titre de presse ne sauraient Ãªtre jugÃ©es seulement dâ€™un point de vue
financier. Et StÃ©phane Tapie connaÃ®t bienÂ La ProvenceÂ puisquâ€™il sâ€™est impliquÃ© dans la
gestion du quotidien dont il a notamment dirigÃ© le pÃ´le numÃ©rique. Lors du conseil
dâ€™administration du 9 mai 2022 devant statuer sur la proposition de la CMA-CGM, il a donnÃ© son
pouvoir Ã  un reprÃ©sentant de Xavier Niel, soit trois voix reprÃ©sentant le campÂ Â«Â NielÂ Â»Â sur
cinq. Mais les deux autres administrateurs, soutenant lâ€™offre de CMA-CGM, ont invalidÃ© son pouvoir
pour conflit dâ€™intÃ©rÃªts, ainsi que les votes des deux reprÃ©sentants de Xavier Niel au conseil. Le
conseil rÃ©duit de ce fait Ã  deux votants a donnÃ© son agrÃ©ment le mÃªme jour Ã  lâ€™offre de la
CMA-CGM. NJJ Presse, la structure de Xavier Niel qui contrÃ´le ses actifs dans la presse, a de son cÃ´tÃ©
motivÃ© son refus de soutenir lâ€™offre de la CMA-CGM pour leÂ risque de conflit dâ€™intÃ©rÃªts
associÃ© au rachat par leÂ premier employeur privÃ© de la rÃ©gion.Â La ProvenceÂ est en effet le seul
titre de presse Ã©crite qui y conserve un tirage important. Le mois suivant, le tribunal deÂ Marseille
invalidait lâ€™agrÃ©ment votÃ© le 9 mai en conseil deÂ La Provence.
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La situation sâ€™est finalement dÃ©bloquÃ©e durant lâ€™Ã©tÃ© 2022.Â Xavier Niel a cÃ©dÃ© Ã 
bon prix. Le 30 aoÃ»t 2022, la CMA-CGM a annoncÃ© un accordÂ avec Xavier Niel Ã  qui elle a
rachetÃ© sa participation de 11 % pour 10Â millions dâ€™euros, rÃ©cupÃ©rant ainsi le droit
dâ€™agrÃ©ment. La CMA-CGM a su faire des concessions puisquâ€™elle sâ€™associe dans une
entreprise commune avec Xavier Niel pour construire lâ€™imprimerie dans le Var que celui-ci avait
proposÃ© pour imprimer Ã  la foisÂ Nice MatinÂ etÂ La Provence. Au moins le conflit entre ces deux
acteurs aura-t-il permis une rationaliÂsation des coÃ»ts dâ€™impression. La vente dÃ©finitive deÂ 
LaÂ ProvenceÂ Ã  la CMA-CGM est donc validÃ©e. Elle est effective depuis le 30 septembre 2022 aprÃ¨s
accepÂtation de lâ€™offre de la CMA-CGM par le tribunal deÂ Bobigny.

Sâ€™il est probable que la ligne Ã©ditoriale deÂ La ProvenceÂ ne sera pas chamboulÃ©e, il est certain en
revanche que les conflits dâ€™intÃ©rÃªts liÃ©s Ã  ce rachat sont majeurs.Â Certes, il y a un risque
dâ€™autocensure des journalistes deÂ La ProvenceÂ quand il sâ€™agira de traiter des activitÃ©s de la
CMA-CGM mais, en cas de polÃ©mique, Marsactu etÂ La MarseillaiseÂ se dÃ©lecteront de ces
manquements, si manquements il y a. Le vrai problÃ¨me est ailleurs. Pour ses activitÃ©s de transporteur, la
CMA-CGM est demandeuse de terrains, dâ€™entrepÃ´ts, dâ€™un arriÃ¨re-pays dÃ©diÃ© Ã  sa
logistique. Dans cet arriÃ¨re-pays, les Mairies, le DÃ©partement, la RÃ©gion dÃ©cident
dâ€™autorisations, dâ€™investissements dans lesÂ infrastructures, de mesures contraignantes. Or, les
Ã©lus qui y siÃ¨gent ont besoin deÂ La ProvenceÂ pour faire connaÃ®tre leurs projets, leurs idÃ©es,
leurs programmes. Ayant un pied dansÂ Le Monde, Xavier Niel nâ€™avait guÃ¨re besoin deÂ La Provence
Â pour exercer son influence politique. Lâ€™attitude de la nouvelle direction du groupeÂ La Provence
Â sera donc dÃ©terminante.
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