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CMA-CGM sa€E™empare deA La Provence
Description

Un gA®©ant industriel investit de nouveau dans les mA®dias franA8ais & A Marseille cette fois-ci.
Le risque de conflits d&€™intACrA3s est trA”s important et |&€™attitude de la nouvelle direction
deA La ProvenceA sera dA©ter minante.

Le clap de fin est connu qui, depuis la dA©cision du groupe Hersant Media de vendre ses titres implantA©s
dans le sud de la France, a conduit A |a SA©paration de |14€™ensemble de presse quotidienne rA©gionae
qui alait de Nice A Marseille avec des changements rA©guliers de propriA©taire.A Nice MatinA etA
LaA ProvenceA ont AOtA© sA©parA©s en 2013 quand le groupe Hersant, dans |14€™impossibilitA© de
SB€™entendre avec son associA©, a finalement cCA©JA©A La ProvenceA au groupe Bernard Tapie, tout
en conservantA Nice Matin.A Corse Matin, troisiA"me ensemble du groupe, restait alors contrA’IA© A
paritA© parA Nice MatinA etA La ProvenceA (voirA La remA nA°28, p.20). Puis Hersant Media s3€™est
SAOparA© deA Nice Matin, qui sA€™est transformA© en Scic (SOCIAOtA© coopAOrative
daE™intA©rA% collectif) (voirA La remA nA°33, p.26) avant da&€™A3dre revendu A Nethys en 2016 ; un
actionnaire belge avait pris un an plus tA't une participation dansA La Provence, devenue entre-temps
propriA©taire de latotaitA© deA Corse Matin. LarA©union de |&€™ensemble des titres de feu le groupe
Hersant Media semblait alors de nouveau possible (voirA La remA nA°38-39, p.35). Mais Nethys na&€™a
pas tenu ses promesses et caE™est finalement Xavier Niel qui a repris ses parts dansA Nice MatinA etA
LaA ProvenceA (voirA La remA nA°52, p.39). Le nom du nouveau consolidateur de la presse quotidienne
rA©gionale dans le sud de la France semblait alors connu, da€™autant queA la participation de 11 % de
Xavier Niel dans le capital deA La ProvenceA se doublait d&€™un droit dA€™agrA©ment et d&€™un droit
de prA©emption en cas de sesson de la part de capital dAO©tenue par le groupe Bernard
Tapie.A LeA premier droit SA€™apparente A un droit de veto opposable A [&€™arrivA©e da€™un nouvel
actionnaire, le second A la possibilitA© pour Xavier Niel de racheter le capital deA La Provence
A quaE™il ne dAGtient pas en sBE™alignant sur 14€™offre de reprise la mieux-disante.

En avril 2020, la justice a annulA© 1&€™arbitrage en faveur de Bernard Tapie dans |&€™affaire CrA©dit
Lyonnais &€ Adidas, conduisant le groupe Bernard Tapie A Adre placA© en liquidation judiciaire ; le
processus de cession sA€™est accAOIAOrA© suite A la disparition de Bernard Tapie le 3 octobre 2021. Le
30 novembre 2021, les repreneurs potentiels de ses 89 % de capital dans le groupe La Provence devaient
ainsi se faire connaA®tre auprA”s du tribunal de commerce de Bobigny. Deux offres ont A©mergA®©,
inaugurant le dA©but d&€™une longue batailleA : celle, attendue, de Xavier Niel, qui prA©voyait 20
millions d&€™euros et la construction dans leA Var da€™une imprimerie commune A A Nice MatinA et
A A LaA ProvenceA : celle, inattendue, portA©e par Rodolphe SaadA©, A latAde de la CMA-CGM &€
une offre trA"s gA©nA©reuse, dA©corrA©IA©e du marchA©, assortie d&€™une charte garantissant
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|&€™indA©pendance de la rA©daction, imaginA©e en partie par Denis Olivennes, qui SA€™ACOtait
mobilisA© pour |&€™occasion. En effet,A le montant proposA© par la CMA-CGM est trA"s A@levA©A :
81 millions d&€™euros pour 89 % du capital deA La Provence, soit une valorisation du groupe proche de
100 millions d&€™euros.A Or, cette mA@me participation a AOtA© payA©e 20 millions da€™euros en
2013 par Bernard Tapie, quandA La ProvenceA avait une diffusion payA©e deA 124 000A exemplaires
contre seulementA 75 000A exemplaires aujourda€™hui. A€A titre de comparaison,A Midi LibreA le titre
de presse quotidienne rA©gionale de Montpellier, proche voisin de Marseille, a AOtA© rachetA© en 2015
parA La DA©pAgche du MidiA pour une valorisation da&€™environ 30 millions d&€™euros (voirA La rem
A nA°32, p.29). La vaorisation du groupe La Provence est donc probablement plus proche de 40 millions
da€™euros que de 100 millions d&€™euros, mA3me en prenant en considA©ration son patrimoine
immobilier, cA©dA© en grande partie en 2021 pour 35 millions d&€™euros afin de rembourser des dettes.
LeA groupe doit ainsi quitter ses locaux situUA©s dans la zoneA Euromed avant 2024. Enfin, le dernier
chiffre da€™affaires connu deA La ProvenceA est de 49,5 millions da€™euros en 2020, annA©e
marquA©e par la crise sanitaire, contre 62 millions d&€™euros en 2019.

TrA"s en deASA de |&€™offre de la CMA-CGM sur le plan financier, 1&€™offre de Xavier Niel avait
toutes ses chances au dA©but du processus puisque le droit da€™agrA©ment permettait en thA©orie A
Xavier Niel de refuser la proposition de la CMA-CGM. Mais cette clause dé€™agrA©ment a AOtA©
suspendue par le tribunal de commerce de Marseille le 11 janvier 2022. Ne restait plus alors A Xavier Niel
que son droit de prA©emption, donc la possibilitA© de proposer en dernier recours lamA3me somme que la
CMA-CGM. Xavier Niel a toutefois contestA© cette dA©cision devant la cour da€™appel daE™Aix-en-
Provence qui lui adonnA®© raison le 7 avril 2022. La vente semblait alors compromise malgrA© le soutien
des saariA©s A 1&E™offre de la CMA-CGM, pour des motifs de sSA©curitA© de 1&8€™emploi.A La
rA©daction, par 1&€™intermA®©diaire du Syndicat national des journaistes (SNJ), SBE™est auss
prononcA©e en faveur de la CMA-CGM, mA2me s certains journalistes ont pu faire part de leurs
inquiA©tudes. A CaE™est findlement StA©phane Tapie, fils de Bernard Tapie, qui a rappel A© que les
offres de reprise d&€™un titre de presse ne sauraient Adre jugA©es seulement d4€™un point de vue
financier. Et StA©phane Tapie connaA®t bienA La ProvenceA puisquaE™il s€™est impliquA© dans la
gestion du quotidien dont il a notamment dirigA© le pA’le numA©rique. Lors du consell
da€™administration du 9 mai 2022 devant statuer sur la proposition de la CMA-CGM, il a donnA© son
pouvoir A un reprA©sentant de Xavier Niel, soit trois voix reprA©sentant le campA A«A NielA A»A sur
cing. Mais les deux autres administrateurs, soutenant 128€™offre de CMA-CGM, ont invalidA© son pouvoir
pour conflit dBE™intA©rA&s, ainsi que les votes des deux reprA©sentants de Xavier Niel au conseil. Le
conseil rA©duit de ce fait A deux votants a donnA© son agrA©ment le mA@me jour A 1a€™offre de la
CMA-CGM. NJJ Presse, la structure de Xavier Niel qui contrA”le ses actifs dans la presse, a de son cA"tA©
motivA© son refus de soutenir 12€™offre de la CMA-CGM pour leA risque de conflit da&E™intAOrAdts
associA© au rachat par 1eA premier employeur privA© de larA©gion.A La ProvenceA est en effet le seul
titre de presse A©crite qui y conserve un tirage important. Le mois suivant, le tribunal deA Marseille
invalidait 1A€™agrA©ment votA© le 9 mai en conseil deA La Provence.
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La situation sB€™est finalement dA©bloquA©e durant 1A€™AGIA© 2022.A Xavier Niel a CA©OdA© A

bon prix. Le 30 acA»t 2022, la CMA-CGM a annoncA© un accordA avec Xavier Niel A qui ele a
rachetA© sa participation de 11 % pour 10A millions d&€™euros, rA©cupA©rant ainsi le droit
daE™agrA©ment. La CMA-CGM a su faire des concessions puisquaE™elle sa3€™associe dans une
entreprise commune avec Xavier Niel pour construire [&E€™imprimerie dans le Var que celui-ci avait
proposA© pour imprimer A la foisA Nice MatinA etA La Provence. Au moins le conflit entre ces deux

acteurs aura-t-il permis une rationaliAsation des coA»ts da&€™impression. La vente dA©finitive deA

LaA ProvenceA A laCMA-CGM est donc validA©e. Elle est effective depuis le 30 septembre 2022 aprA”s
accepAtation de [38€™offre de la CMA-CGM par le tribunal deA Bobigny.

S&E™i| est probable que laligne A©ditoriale deA La ProvenceA ne sera pas chamboul A©eg, il est certain en
revanche que les conflits da€™intA©rA&s [iA©s A ce rachat sont majeurs.A Certes, il y a un risque
da€™autocensure des journalistes deA La ProvenceA quand il s€™agira de traiter des activitA©s de la
CMA-CGM mais, en cas de polA©mique, Marsactu etA La MarseillaiseA se dA©lecteront de ces
manquements, s manquementsil y a. Le vrai problA "me est ailleurs. Pour ses activitA©s de transporteur, la
CMA-CGM est demandeuse de terrains, da€™entrepA’ts, d&€™un arriAre-pays dA©dIA© A sa
logistique. Dans cet arriAre-pays, les Mairies, le DA©partement, la RA©gion dAOcident
da€™autorisations, da€™investissements dans lesA infrastructures, de mesures contraignantes. Or, les
A®©lus qui y siA"gent ont besoin deA La ProvenceA pour faire connaA®tre leurs projets, leurs idA©es,
leurs programmes. Ayant un pied dansA Le Monde, Xavier Niel n&€™avait guA "re besoin deA La Provence
A pour exercer son influence politique. LA&E™attitude de la nouvelle direction du groupeA La Provence
A seradonc dA©terminante.
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