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TF1 cA de sesmA©dias enA ligne A Reworld

Description

Doctissimo, Marmiton, AufemininA : Reworld si€™empare des marques numA®©riques de TF1 qui
prAO©fA " re dA©sormais se concentrer sur le dA©veloppement de son offre vidA©o en ligne.

Le 28 juin 2022A TF1 a annoncA© la cesson A Reworld Media de son pA’le Unify
Publishers, A ca€™est-A -dire 18€™essentiel de 1&8€™offre numA©rique du groupe, hors activitA©s
audiovisuelles. 1| SB€™agit d&€™un changement radical de stratA©gie pour le groupe qui, confrontA© A

la faible croissance du marchA®© publicitaire A la tA©IA©vision, avait cherchA© A se positionner sur le
numA©rique 0A! les investissements des annonceurs sont beaucoup plus dynamiques (voirA La rem

A nA°41, p.37). TF1 revendiquait mA@meA une offre d&€™exception en couplant la puissance de ses
A©crans de tAGIAGvision, notamment ceux de sa chaA®ne amirae, et les possibilitA©s de ciblage
offertes par ses activitA©s en ligne.A La premiAre garantit une couverture massive de la population quand
la seconde offre, grA¢ce aux donnA©es rA©coltA©es, les moyens de rAOpAGter le message publicitaire
auprA”s de ceux parmi les plus concernA©s, et de toucher aussi plus efficacement les 25-34 ans, moins
prA©sents devant les postes de tAOIAOvision. CaE™est da€™ailleurs au nom de la NA©cesstA© de
collecter des donnA©es sur les internautes pour disposer de ce complA©ment A 12€™offre dA€™A©crans
A la tAGIAGvision que TF1 avait consenti des dA©penses importantes pour constituer son pA’le
numA©rique. Le groupe avait ainsi rachetA© prA”s de 80 % du capital d&E™Aufeminin.com A Springer
en 2018, vaorisant |138€™ensemble A 364 millions d&€™euros (VoirA LaremA nA°45, p.29).

Depuis, TF1 a revu son positionnement sur le marchA© publicitaire. En ligne, pour la partie display &€"
caE™est-A -dire les encarts classiques, les vidA©os et les annonces sur les rA©seaux sociaux
numA®©riques &€*, |a croissance est captA©e pour |5€™essentiel par le groupe Meta (Facebook), longtemps
en position de force grA¢ce A la masse de donnA©es rA©coltA©es sur ses utilisateurs, ce qui le rend
incontournable sur le marchA© de la publicitA© diteA A«A programmatiqueA A»A (voirA La rem, nA°42-
43, p.92). Sa€E™agjoute A cette redoutable concurrence le fait que le marchA© du display est de plus en plus
menacA© par les politiques de protection des donnA®©es personnelles promues par Apple. Avec son
dispositif d&€™App Tracking Transparency, Apple alimitA© les possibilitA©s de rA©colte des donnA©es
pour les utilisateurs d&€™iPhone, donc les possibilitA©s de ciblage pour la publicitA©, dA©gradant ains
le prix de 1&€™affichage publicitaire (voirA La rem nA°61-62, p.61).A StratA©giques dans les annA©es

2010, alors que la publicitA© display A©tait trAs dynamique, les investissements de TF1 dans une galaxie
de sites web sont dA©sormais moins porteursA ce dont atteste la dA©prA©ciation, en 2020, de
|&E™ensemble Unify Publishers dans les comptes du groupe, puisque sa valeur a AOtA© ramenA©e A

seulement 75 millions d&€™euros.
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Maislacession A Reworld Media, connu pour savoir exploiter des marques dans les univers numA®©riques,
sB€™explique auss par 14€™A©volution du marchA© audiovisuel Iui-mA3me. Avec le succA’s du
streaming vidA©o et 1A€™envolA©e de la consommation A la demande depuis la crise sanitaire, qui a
marquA© un tournant,A les offres de replay des chaA®nes se transforment progressivement en pA’le
numA©rique A part entiA're pourA les chaA®nes de tAGIAOvision,A et plus seulement en offre de
complA©ment. DA"s lors, il est possible, dans ces environnements, de rA©cupA©rer des donnA©es sur les
utilisateurs, de cibler 1&€™affichage publicitaire et de fournir autrement, mais dans un mA3me univers de
marque, une complA©mentaritA© aux annonceurs entre AOcrans linA©aires et services de mA©dias A la
demande. Autant dire que TF1 n&€™a plus besoin d4€™Unify pour continuer A proposer une offre
complA“te aux annonceurs, ce que le groupe a autrement indiquA© en annonASant la cession de ses
activitA©s numA©riques afin de se concentrer sur son cA*ur da€™activitA© dans |4€™audiovisuel.

Pour Reworld Media, qui SS&E™A®tait imposA© comme I&€™un des principaux groupes de mA©dias en
France avec |le rachat de Mondadori en 2019 (voirA La remA nA°49, p.44), les actifs de TF1 le font encore
changer de dimension. Cette fois-ci, il sB€™agit de mA©dias numA®©riques, donc la stratA©gie est
diffACrente &€ qui voyait jusquaE™ici Reworld Media s3€™emparer principalement de marques
construites dans la presse papier pour les basculer ensuite en ligne. Reworld devra plutA’t redA©ployer les
marques da€™Unify sur le numA©rique avec, comme il 1&4€™a fait ailleurs, le dA©veloppement de
propositions A©ditoriales pour les marques A©loignA©es des canons du journalisme. La mA®©thode
Reworld va A3re apprA©ciA©e diffA©remment. En effet, les sites concernA©s ne sont pas tous des sites
da€™informationA stricto sensu, ains da€™Aufeminin ou de Marmiton, mAdme s les enjeux
dA©ontologiques peuvent A%re importants, par exemple pour Doctissimo, autre site du pA’le Unify.
D&E™autres marques sont en revanche de vrais pure players da&€™information, comme ZDnet.
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