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LatA©IA©vision britannique se prA©pare A des changements radicaux
Description

Suppression de postes, fusion de rA©dactions, bascule en ligne pour toutes les chaA®nes et la radio
de la BBC, menaces sur le financement des journaux tAO©IA©visA©s pour le rAO©seau de
tAGIAOvision privA© ITVA : des changements radicaux sont annoncA®©s pour faire face aux
concurrentsvenus de l&€™inter net.

Le gouvernement de Boris Johnson s&€™en est pris A la BBC en convoquant |1&€™arme suprAdme, la
suppression de la redevance. Cette contribution de 159A livres par an et par foyer britannique reprA©sente
en tout 3,8 milliards de livres, soit les trois quarts du budget de la BBC, le reste A©tant apportA©
principaAlement par ses activitA©s commerciales de production audiovisuelle (BBC Studios). Mais,
finalement, seul le gel jusquaE™en 2027 du montant de la redevance a AOtA© validA©, A charge pour les
nouveaux gouvernements de statuer sur le futur de la BBC (voirA La remA nA°61-62, p.26). Rishi Sunak,
dans la campagne qui 18€™a opposA© A Liz Truss, a lui-aussi dA©clarA© quaE™il falait revoir le
financement de la BBC, mA2me s3€™il sA€™AOtait prononcA© en faveur de la redevance quand Nadine
Dorries, la ministre de la culture de Boris Johnson, avait appel A© A sa suppression. Depuis, Rishi Sunak a
AOtA© nommA®© Premier ministre et il ne pourra pas A©chapper A un dA©bat sur le financement de la
BBC. La Charte royale qui prA©voit son financement doit en effet A%re renouvel A©e en 2027 ; ca€™est
une habitude du monde politique britannique que de dA©battre du financement de la BBC, surtout quand on
est conservateur, la BBC A©tant suspectA©e daE€™Adare trop A gauche (voirA La remA nA°54, p.49). I
faudra faire auss avec la direction actuelle de la BBC qui prA©voit de grands changements pour
[&E€™audiovisuel public britannique.

Le gel de la redevance a en effet conduit Tim Davie, le directeur gA©nA©ra de la BBC, A annoncer un
plan daE™A©conomies assez consA©quent en mai 2022. Celui-ci passe par la suppression deA 1
000A postes sur les quelqueA 22 000A salariA©s que compte le groupe public. L&E™objectif est
daE™A©conomiser 200 millions de livres chague annA©e. Les A©conomies passeront aussi par des frais
de diffusion moins importants, puisque le plan d&€™austA©ritA© prA©voit A©galement uneA adaptation
de la BBC au nouvel environnement numA®©rique, qui justifie le passage A une diffusion en ligne de
certaines chaA®nes de tAOIA©vision dA"s 2025.A La premiA re concernA©e est BBC4, ses frA©quences
A®tant rendues A 1a€™0Ofcom (Office of communications), le rA©gulateur britannique, pour quaE™il les
redistribue aux opA®©rateurs de tA©IA©communications. La chaA®ne pour enfants CBBC va A©galement
basculer en ligne. D&E™autres mesures da€™A®©conomies complA“tent ce dispositif, comme la fusion des
rA©dactions de BBC News et de BBC World Services. Ces derniA"res sont da€™ailleurs particuliA rement
concernA©es par les rA©ductions daE™effectifs avec 382 journalistes en moins. A€ tailler dans le
financement du service public, puisque cA&E™est bien le cas quand la redevance est gelA©e en pleine
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pA©riode inflationniste, on S%™en prend immanquablement auA soft power A britannique.

Cette adaptation au nouvel environnement numA®©rique se traduit aussi par une rA®©allocation des
ressources au sein du groupe. En mA3me temps que les suppressions de postes, Tim Davie a prA©vu
da€™affecter 500 millions de livres provenant des antennes en direction des activitA©s numA@riques Il
sa€™agit de la prlorltA©A absolue du groupe, mAame si les montants concernA©s ont depuis AOtA©
revus A la baisse, A 350 millions de livres. Tim Davie invoque en effet, dans la plupart de ses
interventions, les chiffres d&€™une A©tude d&€™Enders Analysis sur les pratiques de consommation de la
tAOIA©vision des Britanniques. Alors quaE™enA 2010 87A % des Britanniques regardaient la
tA©IA©vision en direct, ils ne sont plus que 50 % en 2022.A Moins de la moitiA© des Britanniques
pourrait regarder la tAG©IA©vision linA©@aire dA"s 2023,A la diffusion non linA©aire devenant aors
majoritaire, ce qui est dA©jA le cas chez les adolescents. Le 7 dA©cembre 2020, Tim Davie en a tirA©
toutes les consA©quences dans un discours A la Royal Television Society.A L&E™avenir de la BBC est
dA©sormais sur [2€™internet et ce sont donc I4€™ensemble des radios et chaA®nes de tAGIA©vision du
groupe quaE™:il faut envisager de basculer en ligne dAs 2030.A Or ces activitA©s sont sous-investies et
les dA©penses du groupe se concentrent encore sur les mA©dias linA©aires qui ont vocation A
disparaA®tre. Quelques exemples permettent d&€™appuyer ses proposA : la sA©rieA Peacky BlindersA a
attirA© 7 millions de tA©IA©spectateurs dont la moitiA© sur 13€™iPlayer, signe de 188™A©mergence
da€™une consommation A la demande des programmes pourtant conASus A 1&€™origine pour la
tA©IA©vision linA©@aire ; les journaux du soir de la BBC attirent 18 millions de tA©IA©spectateurs par
semaine, autant que le site web BBC News. Le dA©veloppement de I1&€™offre en ligne et 1&€™abandon du
poste de tA@IA©vision sAE™imposent donc, selon Tim Davie, ce qui implique de compl A" tement repenser
la nature et les missions du service public audiovisuel, sauf A le marginaliser car, en ligne, ce sont les
gA©ants anA©ricains dela SVOD qui S%€™imposent actuellement.
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Ces rA©flexions radicales ne sont plus taboues au Royaume-Uni. Le premier concurrent de la BBC, la
chaA®ne commerciae I TV, qui ades obligations de service public, aen effet envoyA®©, selon leA Guardian
, une note au gouvernement oA elle indique quaE™elle renoncera A couvrir |&€™actualitA© britanniquesi
une nouvelle IA©gidation n&€™est pas adoptA©e. Elle considA re que les diffuseurs locaux doiventAdre
avantagA©s face A la concurrence des acteurs anA©ricains de la SVOD du fait de leurs obligationsde
service public. LA encore, 14€™enjeu est la pA©rennitA© de ce qui a justifiA© le financement de
l&E™audiovisuel public, les missions de divertissement, d&€™A®©ducation et da&€™information. Si les
acteurs de la SVOD privilA©gient le seul divertissement, si les autres missions ne sont pas sanctuarisA©es
da€™une quelconque maniAre par le gouvernement, alors il se pourrait bien que le seul jeu des marchA©s
aboutisse A leur disparition. DA&E™ailleurs, ITV donne la prioritA© A la SVOD pour le moment, avec 800
millions de livres d&€™investissement dans le lancement d&€™itvX, sa nouvelle plateforme de streaming,le
8 dA©cembre 2022 (voirA infra). Les menaces de suppression des journaux tAGOIAGViISA©s sur 1TV, la
fusion des rA©dactions de BBC News et de BBC World Services, le passage de BBC4 en ligne et les
menaces liA©es A |a privatisation de Channel 4 (voirA La remA nA°61-62, p.26), |&€™autre chaA®ne
publique britannique... ces AOvA©nements vont tous en effet dans e mA2me sens.

Ces enjeux sont A 14€™AO©vidence perA8us par le nouveau gouvernement, qui a revu du tout au tout les
perspectives de Channel 4. Mise en vente par le gouvernement de Boris Johnson (voirA La remA nA°61-62,

p.26),A Channel 4 restera finalement publique.A Elle aura mA2me les moyens de ses ambitions. Le 5

janvier 2023, Michelle Donelan, la ministre de la culture du gouvernement Sunak, a revu les rA gles que
doit suivre Channel 4A : lachaA®ne, qui a des obligations de production indA©pendante et qui NA&€™a pas
la possibilitA© de conserver longtemps les droits des programmes quaE™elle finance, pourra dA©sormais
produire ses propres programmes et dA©tenir plus de droits afin de moins dA©pendre du seul marchA©
publicitaire.

SourcesA :

e A«LaBBC s&€™adapte A une A"re d3€™austACritA© et de concurrence online A», N.M., Les
A%ochos, 30 mai 2022.

o A« A€ Londres, les rA©flexions avancent sur |e financement futur delaBBC A», Ingrid Feuerstein,
Les A%ochos, 19 juillet 2022.

o A«A LaBBC fA%e ses cent ans en pleine remise en question de son modA~leA A», Ingrid
Feuerstein,A Les A%ochos, 18 octobre 2022.

o A«A Au Royaume-Uni, lachaA®ne T pourrait arrA%er de couvrir 1a8€™actualitA©A Ax», Caroline
SdlA®©,A Le Figaro, 7 dA©cembre 2022.

o A«A LaBBC seprojette dA©jA dans un futur sansradio ni petit A©cranA A», Marina Alcaraz,A
Les A%.chos, 9 dA©cembre 2022.

o A«A LaBBC pourrait renoncer A ses chaA®nes et devenir 100 % digitaleA A», Caroline SallA©,A
Le Figaro, 9 dA©cembre 2022.

o A« Aux A%otats-Unis et au Royaume-Uni, les mA©dias si€™adaptent A |a baisse des revenus
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publicitaires A», Club des correspondants, franceinfo.tv, 12 dA©cembre 2022,
https://www.francetvinfo.fr/repl ay-radio/l e-club-des-correspondants/aux-A %otats-Unis-et-au-royaume-
uni-les-medias-s-adaptent-a-la-bai sse-des-revenus-publicitaires 5506797.html.

o A« Legouvernement britannique renonce A privatiser Channel 4 A», Fabio Benedetti Valentini,
Les A%ochos, 6 janvier 2023.A
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ITVX, LE A<A TOUT-EN-UNA A», FUTUR DE LA TA%oLA%VISION

A«A Tout-en-unA A» A caE™est la formule choisie par le leader de la tA©IAG©vision commerciae au
Royaume-Uni pour tracer son avenir. Le groupe ITV a opA©rA© le 8 dA©cembre 2022 sa transition
numA®©rique avec le lancement de itvX, plateforme internet depuis laguelle sont accessibles tous ses
services, traditionnels et nouveaux, en direct ou A la demande, comme le dA©taille une note rA©alisA©e
par NPA Conseil.

En assemblant dans un service en ligne unique, chaA®nes TNT, chaA®nes Fast, service de
rattrapage, vidA©o A la demande et SVOD, le groupe britannique fait dA©finitivement le choix de
la conver gence.

La plateforme itvX dA©ploie une importante offre AVOD &€ vidA©o A la demande gratuite, avec
publicitA©. Le service gratuit de tA©IA©vision de rattrapage (replay) itv Hub, ainsi que sa version payante
sans publicitA®© itv Hub+, ont rgjoint, sur une mA2me plateforme, le service de SVOD BritBox, cofondA©
avec la BBC et dont ITV est dA©sormais le seul propriA©taire. L&E™offre de programmes est passA©e
deA 4 000A A A 10 000A heures. Le temps consacrA© A la publicitA© y est infA©rieur (7 min/h
maximum) A celui des antennes classiques (entre 7 et 12 min/h). Afin de sA©duire les
internautesA A«A SVODistesA Ax, itvX propose une version premium, A 6 livres par mois ou 60 livrespar
an, comprenant 12€™accA’'s au catalogue de 148€™ex-service de SVOD BritBox et un nombre importantde
sA©ries en exclusivitA©, A raison da€™une nouveautA© par semaine. Selon une logiqueA A«A web

firstA A», il faudra attendre plusieurs mois avant de pouvoir regarder ces inA©dits sur une chaA®ne
traditionnelle en mode linA©aire.

Un autre parti pris rA©sulte de |&€™interface qui invite A dA©couvrir 12€™ensemble des contenus selon
les codes du streaming A la demande. Un onglet A« Live A» regroupe 24 chaA®nes linA®©aires,
quUaE™ el les soient traditionnelles (ivtl, ivt2a€)), Fast, gA©nACralistes ou thA©matiques ; tandis que lesA«
Corners A» dA©roulent 22 listes thA©matiques telles que A« Make It aMovie Night A», A« SpiesLike Us
A», A« Redlity Check A», A« The Costume Collection A» ou encore A« Stream the Best of the USA»,ains
que le dA©crit NPA Conseil.

Quant aux programmes da€™information, un ongletA A«NA NewsA A»A sur la page d&€™accueil de la
plateforme conduit au site web d&E™ITV News et les A©Omissions da&€™information commeA Good
Morning BritainA ouA 1TV News at Ten, sont rassemblA©es au sein d&€™une mA3me catA©gorie.

A«A The Streaming Home For All Of ITV and So Much MoreA A», un slogan qui rA©sume la stratA©giedu
principal groupe de tA©IA©vision privA©e au Royaume-Uni, pays oAl 90 % des 18-24 ans dA©clarent
privilA©gier les offres de streaming au moment de choisir un programme (voirA La remA nA°63, p.59).A

A«A LaE™intensification de la diffusionA [sur internet]A stimule 12€™activitA© globale dAE™ITV sans

risque de cannibalisation sur les offres linA@aires, qui ne sont pas vouA©es A disparaA®tre mais bien au
contraire A Adre renforcA©es par 14€™offre de streamingA A», selon Carolyn McCall, prA©sidente de
ITV, citA©e par NPA Conssil.

FranA8oise LaugA©e
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