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En Espagne, Prisarepart de [&€™avant
Description

SuccA’s dAE™EI PaisA avec son paywall, webfirst et activitA©s A©ducatives en AmA®@rique latine,
gestion de la dette, VivendiA : lesingrA©dients sont IA qui permettent A Amber Capital derelancer
le groupe espagnol.

Le groupe espagnol Prisa a frA’IA© la catastrophe. 11 a voulu devenir un gA®©ant de la tA©IA©vision en
Espagne en sa€™emparant de la totalitA© du capital de Sogecable, |a filide de tAGIAGvision quaE™:il
contrA’lait avec Telefonica, [8€™opA©rateur historique espagnol. En 2008, le groupe bAGti sur ses
activitA©s de presse (El Pais) sé€™est donc endettA© de quelque 5 milliards d&€™euros, mais il est
prA©sent dans la tAGIA©vision en clair en Espagne, avec la chaA®ne Cuatro, disposant da€™activitA©s
de production audiovisuelle et d4€™une position solide dans la tAG©IA©vision payante avec Digital+,
leA A«A Canal+A A»A espagnol. Ce dernier sera trA’s vite mis en vente pour limiter |3€™endettement du
groupe (voirA La remA nA°8, p.15). Sauf que Prisa ne trouvera pas repreneur facilement, plongeant le
groupe dans une longue pA©riode de crise 0A? la pression des crA©anciers 1486™a emportA© sur la mise
en A“uvre d&€™une stratA©gie pour dA©vel opper les diffACrents actifs. Digital+ sera finalement revendu
A Telefonica et Telecinco, le groupe italien rA©cupA©rant A©galement A bon prix la Cuatro (voirA La
remA nA°17, p.27). Findement, Prisa aura cA©dJA®© la presque totaitA© de ses activitA©s dans
|&€™audiovisuel sans pour autant Adre parvenu A A©ponger totalement la dette contractA©e pour y
entrer. Les plans sociaux vont se succA©der et les mA©dias du groupe, la radio Cadena SER comme le
journalA EIA Pais, seront pA©nalisA©s par |e manque da€™investissements.

La situation SB€™est progressivement retournA©e A partir de 2020 avec 1&€™arrivA©e du fonds Amber
Capital au capital de Prisa. DirigA© par Joseph Oughourlian, le fonds dA©tient 29,9 % du capital du
groupe espagnol, une participation dont les deux tiers ont AOtA© apportA©s sur fonds propres par Joseph
Oughourlian, ce qui tA©moigne de 1&€™importance du pari fait sur Prisa, |1&€™ancien leader espagnol des
mA©dias. Chague activitA© a AOtA© relancA©e afin de parvenir progressivement A 12€™A©quilibre.

La radio Cadena SER a comme atout d&€™ Adre dans une situaAtion favorable sur le marchA© espagnol,
puisquéE™elle est le numA©ro 1 incontestable avec 4,1 millions d&€™audiAteurs, ce qui lui donne un
avantage sur le marchA®© publicitaire (prime au leader).

En revanche, longtemps considA©rA© comme le quotidien de rA©fA©rence du paysA El PaisA a

beaucoup plus souffert et le retournement de tendance est trA”s rA©cent. FondA© en 1976, aprA”s la chute
de Franco, le journal sB€™est vite imposA© comme le porte-A©tendard de |14€™ Espagne dA©mocratique,
avec une ligne sociale-libA©rale. Son tirage a atteint lesA 450 000A exemplaires quotidiens au milieu des
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annA©es 2000, quand le groupe Prisa a voulu se lancer dans 1&€™audiovisuel. Puis, les tirages se sont
effondrA©s et |e passage numA©rique a AOtA© mal gA©rA©. DAGJA , au dA©but des annA©es 2000,
le groupe avait tentA© de mettre en place un paywall, qui sB€™est rAOVAGIA® infructueux aors que le
marchA© publicitaire accroissait A 12€™A©poque les revenus de la presse en ligneA El PaisA a, de ce
fait, suivi une stratA©gie classique, celle de |1A€™internationalisation, afin dAE™A®largir au maximum les
audiences du titre en ligne pour s3€™adresser ensuite A des annonceurs internationaux.A El PaisA a
misA© sur IAEE™AmMACrique latine, en espagnol, mais auss en portugais, avec le lancement d&€™une
Ao©dition brA©silienneA Si 1&€™offre portugaise a fini par A©chouer,A El PaisA a, depuis,
dA©veloppA© sa couverture de 1a8€™actualitA© des pays hispanophones dA€™AmMACrique latine 4€* des
marchA©s 0A! |e titre SBE™est trA”s vite retrouvA© en concurrence avec leA New York Times, qui a la
mAdme stratA©gie da€™internationalisation, mais avec plus de moyens, Iui auss sans
vA©ritableA barriA'reA de la langue, 1&€™espagnol A©tant la deuxiA'me langue la plus parlA©e aux
A%otats-Unis. A€ la fin des annA©es 2010, le bilan stratA©gique pourA El PaisA s3€™est rAOVACIA©
douloureux. Le titre avait perdu en grande partie son magistAre en Espagne. Sa diffusion payA©e A©tait
IA©gA rement supA©rieure A A 100 000A exemplaires, une diffusion qui a donc AGtA© divisA©e par
quatre en dix ans, mettantA El PaisA au niveau du numA©ro 2 espagnol, le quotidienA El Mundo. En
AmA®©rique latine, les perspectives de dA©vel oppement sont nombreuses, mais |e financement publicitaire
sur des audiences massives et internationalisA©es est dA©sormais considAOrA© comme inadaptA© aux
nouvelles conditions du marchA©, notamment pour la presse de rAOfA©rence, mA2me s des mA©dias
comme Brut ou BuzzFeed font encore ce choix. Mais leur positionnement est trA”s diffA©rent.

La relance d4€™E| PaisA est donc passA©e par 138€™AOditorial et e marketing. Sur le plan A©ditorial,
uneA newsroomA a AOtA© crA©A©e en rapprochant les rA©dactions du quotidien et de la radio Cadena
SER. Son organisation repose sur le webfirst, A savoir une rA©daction qui alimente da€™abord les
Ao©ditions numA®©riques destitres, les articles publiA©s dans la version papier du quotidien A©tant ensuite
choisis en fin de journA©e. Cette relance par la prioritA©A donnA©e au numA®©rique a renforcA© le
dynamisme de la version payante d3€™E| PaisA sur internet puisqua€™un paywall a AOtA© rA®introduit
en mai 2020. La superposition de ces deux changements en a produit un troisiA"meA : une augmentation
trA”s forte des abonnA©s numA®©riques.A EIA PaisA n&€™en comptait queA 4 000A en 2019, alors que
ses articles A©taient encore en accA™s libre, contreA 227 000A abonnA©s numA®©riques fin 2022 sur un
total deA 266 000A abonnA©s numA®©riques et papier. Le succA’s incontestable du paywall a permis A A
El PaisA de revenir lamA3me annA©e A 12€™A©quilibre financier. Reste A dA©velopper dA©sormais
le revenu par abonnA©, autour de 7 euros par mois, car tous ces abonnA©s numA©riques ne
reprA©sentent encore que 15 % des revenus du quotidien. Il faudra A©galement dA©velopper les
activitA©s hors Espagne oAl se trouvent dA©jA une centaine de journalistes sur les quatre cents que
compte la rA©daction, pour un quart des abonnA©s du journal. Des rA©dactions locales dA©diA©es sont
dA©jA prAO©sentes en Colombie et au Mexique oAl Prisa prA©voit da€™introduire un paywall en
monnaie locae, en mA2me temps qud€E™une A©dition aux A%otats-Unis est envisagA©e pour
SBE™adresser A lacommunautA© |atino-amAOricaine.
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Sur les marchA®©s hispanophones da&€™AmA®©rique latine, A El PaisA viendra complA©ter les activitA©s
de Prisa dans 12€™A®©ducation avec son A©diteur Santilana, spA©cialisA© dans les ouvrages scolaires et
prA©sent dans dix-neuf pays du continent. A€ elle seule, la branche arA©alisA© 447 millions d&€™euros
de chiffre da&€™affaires en 2022, soit plus de la moitiA© des 850 millions da€™euros de chiffre
da€™affaires du groupe Prisa. Ses revenus sont en hausse de 25 % car |e passage de ses offres sur internet
est achevA©, Santilana proposant ses manuels scolaires sous forme da€™abonAnement en ligne, un secteur
en forte croissance (+ 33 %A en 2022) tandis que le manuel scolaire papier est en train de disparaA®tre
progressivement.

Presse, radio et A©dition devraient donc permettre A Prisa de rA©@aliser de nouveau un chiffre
daE™affaires supA©rieur A 1 milliard d&€™euros dA"s 2025A aprA”s que les revenus du groupe
sa€™AOtaient effondrA©s. La dette est en revanche toujours A , mA@me s elle a bien diminuA©, juste en
dessous du milliard d&€™euros. Prisa vaut donc peu en Bourse, quelgue 265 millions dé&€™euros fin 2022,
une tendance qui SBE™inversera quand la charge de la dette aura AOtA© en grande partie effacA©e. Une
premiA“re AGtape a AOtA© franchie en janvier 2023 avec [3€™A©mission da€™obligations convertibles
en actions pour un montant de 130 millions d&€™euros. LAE™opA©ration a AOtA© souscrite par les
actionnaires, dont Vivendi et Santander, qui verront ces obligations converties en capital. Le poids relatif de
Vivendi au sein de Prisa, avec 9,5 % du capital depuis 2021 (voirA La remA nA°57-58, p.43), juste en
dessous du seuil imposant de lancer une offre publique d4€™achat, S%€™en trouve donc renforcA©. Une
prise de contrA’le, A terme, n&€™est pas A exclure, Amber Capital sB€™AOtant dA©jA mis
da€™accord avec Vivendi pour lui cA©der sa participation dans Hachette (voirA La remA nA°59, p.46).
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