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LastratA©gie de Bertelsmann contrariA©eA : A©chec des fusions et super-app
retardA©e

Description

Cessions avortA©es de M6 et de RTL Nederland, fusion impossible avec Simon & Schuster, rachat
improbable de ProSiebenSat.1A : Bertelsnmann ne fera pas A©merger des gA©ants nationaux des
mA®©dias et se replie sur une super-app qui tarde A voir le jour. MFE, ProSiebenSat.1 ou encore
Vivendi misent A 1&€™inverse sur 1&€™international pour rA©pondre A la concurrence des
gA©ants de |&E™inter net.

Bertelsmann est 128€™un des gA©ants des mA©dias en Europe, mA@me si le groupe repose sur trois piliers
bien distinctsA : les mA©dias, les services et 1&€™A®©ducation. |1l envisage da€™ailleurs de se
dA©velopper dans la santA© numA®©rique, se prA©sentantA de factoA comme un conglomA©rat. Mais
CaE™est assurA©ment dans les mA©dias quaE™il est le plus actif, parce qUAE™Il SBE™est construit en
partie sur eux (Bertelsmann a JA©butA© comme A©diteur et distributeur de livres) et parce quaE™il doit
dA©sormais gA©rer une situation beaucoup plus dA®licate, faite de concurrents nouveaux, notamment
pour ses activitA©s de tAGIAOvision, et d&€™un contexte moins porteur pour la presse A©crite. Or,
Bertelsmann a ceci de particulier que son prA©sident direcAteur gA©nA©ral depuis 2012, Thomas Rabe, a
une vision bien prA©cise des stratA©gies que les groupes de mA©dias doivent mettre en A“uvre pour
rA©sister A la concurrence da€™internet, qUAE™Il SAE™agisse des acteurs de 14€™infomA®©diation
(Google, Facebook) ou des services de typeA A«A catalogueA A» A ainsi que des services de streaming
musical ou de SVOD. MondiaisA©s, ces services ne peuvent A&re concurrencA©s, pour Thomas Rabe,
quaE™avecA des propositions A©ditoriales qui misent da€™abord sur la production locale et qui font une
offre tout-en-un.A En effet, ce seraient IA les deux principaux points faibles des concurrents A©trangers
des groupes de mA®©dias historiquesA : une offre de contenus avant tout A©trangers ; enfin une offre
morcel A©e entre diff A©rents services, ce qui est trA's clairement le cas pour la SVOD.

Afin de rA©pondre A ces enjeux, Thomas Rabe a, dans un premier temps, promisA uneA A«A super-
appA A»A pour fA©dAOrer toute 13€™offre des mA©dias du groupe en AllemagneA (voirA La rem

A nA°60, p.71). CAE™AGtait en novembre 2021. DA©but 2023, |a super-app nd€™a pas encore vu le jour
et son lancement est repoussA© courant 2023. L&E™objectif est de fusionner [2€™offre de streaming
vidA©o du groupe, RTL+, avec RTL+ Musik, une offre de musique A©ditA©e en partenariat avec Deezer,
et d4E™y gjouter une fonction lecture qui comportera |1&€™accA”s aux titres de Gruner + Jahr (Geo,

Capital, Stern). 1| sSA€™agit ainsi da€™allerA A«A vers une expA©rience de divertissement compl A'teA A»,
selon Matthias Dang, co-PDG de RTL Allemagne citA© par CB News. Mais [&€™offre ne sera pas unique
puisque Bertelsmann a annoncA© en mA3me temps le lancement d&€™une application payante deA Stern,
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le magazine da€™actualitA© du groupe, qui donnera aussi accA”s A A GeoA etA Capital. Autant dire que
letravail dAE™intA©gration est loin d&€™A%re terminA©.

Ce travail da€™intA©gration sA€™est traduit, au sein du groupe Bertelsmann, par la restructuration de son
organisation. PlutA"t que de disposer de filiadles mA©dias dA©diA©es A un support en particulier, ce qui
limite d&€™autant les synergies, 1&€™objectif a AOtA© de constituer un pA’le cross media. En France,
cette stratA©gie s3€™est traduite par le rachat, en 2016, du groupe de radio RTL par M6, les deux A©tant
des filiales de Bertelsmann. En Allemagne, ce sont les activitA©s de presse et da&€™audiovisuel qui ont
AOtA© rapprochA©es. RTL, dont le siA"ge est au Luxembourg, a ainsi rachetA© Gruner + Jahr en 2021
afin de faire A©merger un champion national de la presse et de la tA©IA©vision. La crise AOnergA©tique
et la hausse des coAxts du papier auront toutefois conduit le nouvel ensemble A annoncer, en fA©vrier
2023, la suppression de 700 postes en deux ans au sein de Gruner + Jahr, soit plus du tiers des effectifs, et la
fermeture de 23 titres, afin de se concentrer sur les marques les plus fortes. Des synergies sont toutefois
attendues A terme puisque les rA©dactions de ces titres phares, dont celles de Stern,A GeoA etA Capital,

doivent intA©grer la plateforme RTL News. Les A©quipes resteront toutefois sSA©parA©es puisque RTL
estinstallA© A Cologne quand Gruner + Jahr opA"re depuis Hambourg.

LAE™intAOgration devait auss passer par la constitution de groupes capables, sur chague marchA©
national 0A! ils opA‘rent, de proposer une offre locale de contenus sans commune mesure, seuls les
champions nationaux A©tant A mA3dme de rA©sister aux concurrents venus da€™internet. En la
matiA re A la stratA©gie de Thomas Rabe qui visait A faire A©merger ces champions nationaux a
A©chouA© car elle a AOtA© partout contrariA©e par les autoritA©s de la concurrence.A QUAE™il
S&€™agisse de renoncer A ses actifs ou da&E™Adtre |14€™acteur principal d&€™un mouvement national de
concentration, Bertelsmann n&€™est pas parvenu A concrA®tiser les opA©rations annoncA©es. Certes, il
a pu se dA©barrasser de RTL Belgium en 2020, cA©OJA© A Rossel et DPG, un marchA© sur lequel le
groupe considA©rait ne pas disposer de positions assez solides. | a pu se dA©barrasser de Prisma Media en
France, cA©dA© A Vivendi (voirA La remA nA°57-58, p.43). Mais, depuis, les A©checs se multiplient.
M6 nd€™a pas AOtA© cA©JA© A TF1 en France (voirA La remA nA°63, p.101), comme RTL
Nederland A Talpa Network aux Pays-Bas. AnnoncA©e en juin 2021, cette derniA’re opA©ration a
AOtA© refusA©e par 1a8€™autoritA© nA©erlandaise de la concurrence, IZ™ACM, en janvier 2023, qui
sa€™est alignA©e sur la dA©finition des marchA©s formulA©e par |12E™AutoritA© franA8aise de la
concurrence. Cette derniA re estime que le marchA© de la publicitA© tAGIACVisA©e est en soi pertinent,
qUEE™il n&€™a pas A A%re AGtendu aux marchA©s de la publicitA© en ligne, et donc que le
rapprochement da€™acteurs audiovisuels pose encore des problA“mes de concurrence (voirA La rem
A nA°57-58, p.39). Quand Bertelsmann veut grossir, il ne le peut pasA : aux A%otats-Unis, Penguin
Random House n&€™a pas pu racheter Simon & Schuster (voirA La remA nA°64, p.53). Les autoritA©s de
la concurrence, dans ces diffA©rents pays, rejettent donc toutes 1&8€™analyse des marchA©s proposA©e
par Thomas Rabe.

Pour ce dernier,A il faut changer de grille de lecture sur les marchA®©s, les autoritA©s de la concurrence
aux A%otats-Unis et en Europe ayant une vision dA©passA©e. A Ca&E™est ce quaE™il avait dit lors de son

Page 2


https://la-rem.eu/2021/09/vivendi-se-donne-les-moyens-de-changer-de-dimension/
https://la-rem.eu/2023/01/la-fin-annoncee-du-petit-ecran-convergence-et-divergences-entre-svod-television-et-plateformes/
https://la-rem.eu/2021/08/m6-cede-a-tf1-le-vrai-faux-bouleversement-du-paf/
https://la-rem.eu/2023/07/edition-les-strategies-de-concentration-contrariees-par-les-autorites/

larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

audition au SA©nat dans le cadre de la commission sur la concentration des mA®©diasA :A A«A La

consolidation des acteurs nationaux en Europe est impA©rative pour les prA©server face aux gA®©ants du

streaming amA®ricains, et de plus en plus aux entreprises chinoises puissantes dans la vidA©o comme
TikTok.A A»A CaE™est que |14€™Europe, avec ses marchA©s nationaux, ses diffACrentes langues, na3€™a
pas la taille critique ou 126™homogA©nAOItA© nA©cessaire pour faire AOmerger des gA©ants des
mA©dias. Il faut donc A%re un gA©ant A 12€™intA©rieur de ses frontiA res nationales oA? |4€™on bute
immanquablement sur des seuils de marchA© que les autoritA©s de la concurrence ont dA©finis avant que
na€E™AOmergent les grands acteurs mondiaAlisA©s de |4€™internet. En France, la rA©union de TF1 et
M6 aurait donnA© au nouvel ensemble le contrA’le de prA”s de 70 % du marchA®© publicitaire de la
tA©IA©vision. En revanche, s 186™on prend comme marchA© publicitaire pertinent [2€™ensemble des
dA©penses des annonceurs A la tAGOIA©vision et sur internet, aors les chiffres revA%ent une autre
signification. Ce ne sont pas ces chiffres qui ont AOtA© retenus par [3€™AutoritA© franA8aise de la
concurrence, puis par |&€™autoritA© nA©erlandaise. Il sera donc difficile, pour Bertelsmann, de rA@ussir
en Allemagne lafusion de RTL avec |e leader national de latA©IA©vision privA©e, ProSiebenSat.1. De ce
point de vue, la super-app est une aternative cross media A |&€™absence de consolidation sur le seul
marchA© de latA©IA©vision, mais elle risque de ne pas suffire.
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DaE™autres acteurs considA rent autrement les perspectives offertes par les marchA©s europA©ens et
pensent A [3€™inverse qu&E™une prA©sence dans plusieurs pays est la rA©ponse la plus pertinente face
A la concurrence des acteurs amA®©ricains de la SVOD.A Leur taille europA©enne leur donne dans ce cas
un poids relatif qui doit leur permettre d&€™accA©der encore A des droits prestigieux et da4€™amortirleurs
coAxts de production sur plusieurs marchA©s. Ca£™est |e cas notamment de MFE (Media ForEurope) et
de ProSiebenSat.1. Le concurrent direct de RTL en Allemagne, ProSiebenSat.1, mise lui aussisur son
service de streaming vidA©o, Joyn, pour rA©pondre aux enjeux posA©s par le dA©veloppementde la
vidA©o A lademande. A€ [3€™instar de Bertelsmann et de sa super-app, il mise A©galement surune offre
globale, Joyn devant fA©dAGrer les contenus de partenaires et devenir en quelque sorte un super-
distributeur de vidA©os. Mais ProSiebenSat.1 ne croit pas A la concentration sur les marchA©s nationaux,
les autoritA©s de la concurrence |8€™empAachant en gA©nACral, et ambitionne A 1&€™inverse de
dA©velopper Joyn sur plusieurs territoires, notamment dans 14€™ensemble de 14€™espace germanophone,
en Allemagne, mais A©galement en Suisse et en Autriche. Enfin, les offres deA ProSiebenSat.1 pourraient
participer d&€™une offre europA©enne plus ambitieuse dans la mesure oAt le groupe privA© alemand a
pour actionnaire majoritaire le nA©erlandais MFE, A©manation de 186™ex-MediasetA qui fA©dA re
dA©sormais |4€™ensemble des activitA©s audiovisuelles de la famille Berlusconi, dont les chaA®nes
italiennes et espagnoles (voirA La remA nA°61-62, p.32). Fin 2022, MFE a en effet indiquA© quaE™il
contrA’lait 29 % du capital de ProSiebenSat.1, ce qui 14€™a conduit A demander deux siA ges au conseil
da€™administration du groupe. DA©sormais, MFE ne peut plus augmenter sa partiAcipation sans lancer
une OPA (le seuil de dA©clenchement est A 30 %), ce qui ferait A©Omerger un groupe audiovisuel de taille
europA©enne disposant da€™actifs de premier plan en Italie, en Espagne et en Allemagne. Manquera alors
le marchA© franA8ais 0A? Silvio Berlusconi SS™AOtait positionnA©, aux cA tAOs de Xavier Niel, pour
racheter M6 suite A 13€™A©chec de Bertelsmann qui voulait lacA©der au groupe TF1.

Une autre approche est tentA©e, par Vivendi cette fois, qui sB€™identifie au modA“le Paddington et
SBE™inscrit en contrepoint de celle de Bertelsmann. PIutA’t que de faire A©merger des acteurs
ultradominants au niveau national sur un mA©dia en particulier (par exemple TF1 et M6 rA©unis), Vivendi
mise sur un ensemble de mA®©@dias, dans un ensemble de pays, rA©unis dans un groupe organisateur de
synergies, afin de faire fructifier le potentiel des marques dA©tenues, sur le modA~le de Disney ou de
Viacom. Ce modA“le-lA s&€™incarne chez Vivendi dans 14€™ours Paddington dont le groupe a rachetA©
les droits en 2016 pour en faire un film, produit par StudioCanal, quand Universal Music Group, aors dans
le pA©rimA“tre de Vivendi, S%™occupait de |a bande-son, que Gameloft dA©clinait |14€™ensemble en jeu
vidA©o pendant que Havas faisait connaA®tre la marque au plus grand nombre. Avec cette stratA©gie, des
marques europA©ennes, voire mondiales, peuvent A©merger qui permettront A Vivendi de figurer parmi
les groupes internationaux des mA©dias, quaE™ils viennent des marchA©s historiques (Disney) ou
quUAE™ils soient de nouveaux entrants (Netflix, Fortnite). LaA marche A franchir est cependant trA”'s haute.
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