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Vivendi &€ LagardAre ou le problA"me de la presse franA 8aise
Description

GalaA cAOdJA© et Geoffroy Legeune A la tA%e duA JDDA signent la fin de I1&E™opA®@ration de
rachat de LagardA're par Vivendi. En mAame temps, la controverse franA8aise sur les liens entre
capitalisme de presse et ligne A©ditoriale des mA©dias est ravivA©e. Mais le vrai problA “me reste
|a€™absence de modA“le A©conomique solide pour la presse aujourda€™hui.

Le 9 juin 2023,A la Commission europA©enne a finalement autorisA©, sous conditions, la prise de
contrA’le de LagardAre par Vivendi, les deux principaux remA-des imposA©s AGtant de cA©der Editis et
de cA©derA GalaA (voirA La remA nA°65-66, p.46). Le premier remA“de concerne le monde de
|l&€E™A©dition car le rapprochement des deux groupes aurait conduit au contrA’le des deux plus grands
A©diteurs franA8ais. Le second remA de a AOtA© plus dA©battu car la Commission europA©enne a
considAOrA©A Paris Match, qui appartient au groupe LagardA re, comme faisant partie de la presseA
peopleA et non desA news pictures. Et Paris Match est, de ce point de vue, un acteur majeur dans son
segment de marchA©, avecA 478 769A exemplaires payA©s en 2022. Or Vivendi est lui auss trA’s
prA©sent dans la presseA peopleA depuis qUAE™il a rachetA© Prisma Media et ses titresA GalaA etA
VoiciA (voirA La remA nA°57-58, p.43), lesquels ont une diffusion payA©e 2022 deA 194
441A exemplaires pourA VoiciA et deA 127 975A exemplaires pourA Gala. Ce dernier est en outre trA”s
bien positionnA© en ligne puisquaE™il fA©dA re une communautA© consA©quente sur TikTok. La
Commission europA©enne a donc imposA© la cession deA GalaA avant toute prise de contrA’le de
LagardAre, ce qui aconduit Vivendi A chercher un acheteur.

AprA’s avoir cA©dA© Editis A International Media Invest (IMI &€* filiale de CMI, Czech Media Invest,
contrA’IA©e par Daniel Kretinsky), Vivendi aannoncA©, le 4 juillet 2023, A&re entrA© en nA©gociations
exclusives avec le Groupe Figaro pour lui cA©derA Gala. La promesse da€™achat dA©finitive a AOtA©
signA©e le 26 juillet 2023. La presse parle d&€™une valorisation autour de 50 millions d4€™euros, sachant
que la cession devra Adre acceptA©e par la Commission europA©enne. Or le Groupe Figaro est lui auss
trA”s prA©sent dans des marchA©s adjacents A ceux de la presse people. A GalaA est lu A 74 % par des
femmes et le Groupe Figaro dispose des deux sites de presse fA©minine les plus frA©quentA©s en France
avecA Femme actuelleA etA Le Journal des femmes. Pour Vivendi, la cession deA GalaA ampute Prisma
Media de 14€™un de ses titres les plus rentables, qui reprA©sente 10 % de |&€™ensemble du chiffre
déE™affaires de Prisma. L&E™objectif sera donc de compenser cette perte par de nouvelles acquisitions,
Prisma Media ayant, le 26 mai 2023, pris une participation majoritaire dans le groupe franA8ais de presse
haut de gamme Milk et annoncA©, le 10 acA»t 2023, Adre entrA© en nA©gociations exclusives pour
reprendre latotaitA© du groupe CA"tA© Maison, actuellement cotA© en Bourse.
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A€ 15€™A©vidence, Prisma Media compte conserver sa place de leader de la presse magazine en France
aux cA"tA©s de Reworld Media et, dans une moindre mesure, de CM| France. Lafiliae presse de Vivendi
a A©galement fait part de sa volontA© de sa€™internationaliser, Vivendi A©tant prA©sent au capital de
|&E™espagnol Prisa. En effet, Vincent BollorA©, |&€™actionnaire de contrA’le de Vivendi, considA re que
les mA©dias sont des actifs sous-valorisA©s quaE™il est possible de repositionner avantageusement. Cette
apprA©ciation du marchA© des mA©dias a conduit notamment le groupe BollorA© A se SA©parer de ses
ports africains et de sa logistique, ce qui fait de sa participation dans Vivendi son actif principal. En
|&€™occurrence, lavision du futur des mA©dias par Vincent BollorA© soul A ve de nombreuses questions.

Le marchA© de la presse en France est habituA©, depuis les annA©es 1990,A A A [3€E™arrivA©e
da€™industriels soucieux da€™acquA©rir un poids politique par 1A€™intermA©diaire des titres quUaE™ils
contrA’lent,A sans pour autant modifier de maniA're A©vidente leur ligne A®©ditoride. CaE™est
globalement le cas pour Xavier Niel, le fondateur d&€™|Iliad (Free), qui contrA’leA Le Monde,A LA™ Obs
A ou encoreA Nice MatinA ; de Patrick Drahi avec BFM, RMC etA LibA©ration, du Groupe Dassault
avecA Le Figaro, du groupe LVMH avecA Les A%ochosA etA Le Parisien. C&™est dA©jA moins le cas
pour Daniel Kretinsky prA©sent dans la presse magazineA viaA CMI. Ainsi A la ligne A©ditoriale deA
MarianneA a clairement changA©A depuis quaE™il en a repris le contrA’le. Un bref aperASu de
laE™ongletA A«A AgoraA A»A sur le site deA Marianne, rA©alisA© le jour de 126™Acriture de ces
lignes (le 4 octobre 2023), en tA©moigneA : entretien avec Didier Leschi sur la maA®trise insuffisante des
flux migratoires ; entretien avec Alain Bauer A 12€™occasion d&€™une rA©A©dition de 1aA Psychologie
des foulesA de Gustave Le Bon ; tribune de cing anthropologues bannies d4€™un collogque pour leur
transphobie et qui disent nonA A«<A A la soumission A 14€™idA©ologie transgenreA A»A ; ou encore une
analyse sur le passage des notions deA A«A contrat socialA A»A auA A«A vivre ensembleA A» A unA
A«A concept vaseuxA A»A qui aA A«A sapA© la RA©publiqueA A»A &€ nous sommes ici trA"s loin de la
titraille de gauche qui faisait le succA”s deA MarianneA quand le magazine avait le prA©sident Nicolas
Sarkozy pour cible ! MaisA c&E™est bien chez Vivendi et, A travers le groupe de mA©dias, sous
|&E™influence de Vincent BollorA©, que les changements A©ditoriaux dans les mA®©dias rachetA©s sont
lesplusvisibles.

CNews est A 14€™A®©vidence une excellente tribune pour lesidA©es marquA©es A droite et nA€™a plus
rien A voir avec 1A€™ITACIA© des origines. Or, Vincent BollorA© 1&4€™a dit lorsqua€™il a AOtA©
auditionnA®©, en janvier 2022, par la commission da€™enquAae du SA©nat sur la concentration dans les
mA©diasA : les logiques AOditoriales de ses mA©dias sont dictA©es par la seule logique A©conomique.
EtA il y a une logique A©conomique A s3€™adresser en France A tous ceux qui sont sensibles aux
idA©es de la droite la plus conservatriceA puisque, selon un sondage commandA®© par leA Journal du

dimancheA (nous soulignons) et Sud Radio, publiA®© le 18 juin 2023, 42 % des A©lecteurs ont au moins
vOtA© une fois pour le Rassemblement national. De ce point de vue, Vincent BollorA© a donc raison
daE€™exploiter cette niche A©ditoriale, car elle a permis de redresser |es audiences de CNews. Sur le terrain
plus  politique qui considAre  sA©rieusement  I&™injonction  au plurdisme de
|&€™information,A |13€™existence de mA®©dias trA”s A droite en France est finalement salutaire, car il
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semble difficile da4€™exclure certaines idA©es de |14€™espace public qui sont fortement reprA©sentA©es
lors des A®©lections.A Sauf A considA©rer que le politiquement correct et un certain conformisme
intellectuel font le sal du journalisme, ce qui conduit toujours une avant-garde autoproclamA©e A
dA©finir ce qui est dicible et ce qui ne |l4€™est pas.

Mais les dA©bats qui se cristallisent autour de la stratA©gie de Vincent BollorA© sont en fait d&€™une
tout autre natureA :A en faisant migrer vers la droite conservatrice certains mA©dias quaE™il rachA"te,
Vincent BollorA© change leur ligne A©ditoriae, et ce qui est gagnA© en termes de pluralisme da&€™un
cA"tA© est perdu de lA€™autre.A Si Vivendi lanAS8ait ses propres mA©dias trA"s A droite en les gjoutant
au paysage existant, la controverse sur la stratA©gie de Vincent BollorA© serait bien diffACrente et les
possibilitA©s de pol A©miques moins importantes. CarA la controverse actuelle porte sur le changement de
ligne A©ditoriale, donc sur la prioritA© donnA©e au propriA©taire d&€™un mA©dia d&€™information
par rapport A la rA©daction des journalistes. A CAE™est en imposant son management, en profitant du
renouvellement des A©quipes que le Vivendi de Vincent BollorA®© a pu, aprA”s une grA“ve historique,
transformer la ligne A©ditoriale dA€™iTAGIA© pour en faire 1&€™actuel CNews. Le groupe &€* et, A
travers lui, Vincent BollorA© en personne &€* est donc suspectA© de vouloir en faire de mA2me pour les
nouveaux mA®©dias dont il vasaE™emparer, ceux deA LagardA re.

Serait-ce alors au nom da€™une stratA©gie commercide nouvelle quaE™Arnaud LagardA're, qui
prA©side aux destinA©es de son groupe tant que Vivendi nd€™est pas dA©finitivement autorisA© A en
prendre le contrA’le, a dA©cidA© de propulser A la tA%e duA Journal du dimancheA un ancien deA
Valeurs actuellesA et dA©fenseur dA©clarA© daE™A%oric Zemmour, |4€™ex-star de CNews qui
S3€™est depuis imaginA© un destin prA©sidentiel ? En proposant Geoffroy Lejeune A ladirection de la
rA©daction du quotldlen du dimanche, Arnaud LagardA're a provoquA© une grA“ve de la rA©daction
exceptionnelle qui a durA© quarante jours, du 22 juin au 2 aoA»t 2023. Entre-temps, Geoffroy Lejeune aura
AOtA© instalA© A latAde duA JDDA le 1&'A aoAxt 2023 et les journalistes qui souhaitent partir auront
droit A un plan de dA©part avantageux, avant de pouvoir bA©nA©ficier de la clause de cession pour ceux
qui attendront la prise de contrA’le effective du titre par Vivendi. A€ terme, da4€™autres pourront aussi faire
jouer la clause de conscience si, effectivement, la ligne A©ditoriale duA JDDA change radicalement. Mais,
outre le passage en force A©vident, les propos d&€™Arnaud LagardAre quand il est alA© A larencontre
de ses salariA©s, le 27 juin 2023, sont intA©ressants pour ce qua€TM|Is disent du capitalisme de presseA :
prAa A de nombreuses concessions, Arnaud LagardA're a rappel A© explicitement quaE™il est le seul
propriA©taire duA JDDA et quaE™il a donc le droit absolu de dA©cider qui en sera le directeur de la
rA©daction. 11 a rAOpAOtA© ses propos dans une interview donnA©e auA FigaroA le mA2me jourA :
aucune entreprise ne peut Adre dirigA©e par ses salariA©s contre |A€™intA©rAa de |&€™actionnaire.

La question posA©e est donc celle de 14€™acceptation, ou non, du lien entre capital de presse et contrA’le
A®ditorial des titres. Ce lien est historique et il est associA© A 1a€™idA©e mA2me de pluralisme de
|&E™informationA : parce que les journalistes ne rendent pas compte seulement des faits, mais aussi de
leurs interprA©tations possibles, parce que les journalistes traitent de cette matiA re sensible que 1486™on
appelle [3BE™A«A opinionA A», alors une diversitA© de propriA©taires de mA©dias est souhaitA©e qui
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correspondra A une diversitA© de la reprA©sentation des opinions dans |&€™espace public.A Revenir sur
les liens entre capitalisme de presse et ligne A©ditoridle, cB€™est donc revenir sur cette approche
historique du pluraisme de |1&€™information qui 1A€™associe A la libertA© da€™entreprendre.A De ce
point de vue, leA A«A cas BollorA©A A»A comme leA A«A cas LagardA reA A»A peuvent conduire A
une rA©ponse politique classique qui ne remettrait pas en question le lien entre propriA©tA© des mA©dias
et ligne A©ditoriale mais porterait sur le pA©rimA tre des groupes de mA©dias, ce qui amA'ne A
repenser les dispositifs anticoncentration dans le domaine de |I&€™information. Ou alors ce lien est
dA©noncA©, et il faut SBE™inspirer des prA©conisations de |1A&€™A©conomiste Julia CagA© pour sortir
la presse des logiques actionnariales classiques au profit de fondations comme celle du Monde libre. Et
espA©rer ainsi que le poids politique confA©rA© par ces stratA©gies de MA©CcA©nat suffise A attirer
nombre de riches investisseurs pour se substituer au principe A©conomique du retour sur investissement.
Cette approche risque toutefois de favoriser plus encore 1A€™intA©rA2t des riches industriels pour la presse
telle quaE™elle est instituA©e et 14€™influence quaE™elle peut leur confA©rer. Car rien ne dit en
revanche qU&E™:il y aura toujours des MA©CA nes pour les titres aux lignes A©ditoriales minoritaires, donc
ausss A 1a€™influence limitA©e, ce qui n&€™est pas nA©cessairement favorable au pluralisme des
mAQdias.

Une autre piste a AOtA© envisagA©e dans une proposition de loi transpartisane en juillet 2018, en
rA©action aux A©VA nements qui ont secouA© leA JDD.A Les dA©putA©s souhaitent protA©ger la
libertA© A©ditoriale des mA©dias en octroyant un droit de veto aux rA©dactions sur la nomination du
directeur de la rA©daction, contre le choix de 1&€™actionnaire, en contrepartie du maintien des aides de
|&E™A%otat A la presse,A un argument que les dA©tenteurs da€™entreprises de presse ne manqueront pas
da€™entendre. CAE™est que le marchA© de la presse est, depuis |aA LibA©ration, trA"s A part, et donc il
semble |A©gitime d4€™y contraindre ses actionnaires plus quaE™ailleurs. En effet, les aides de
|1&E™A%otat A la presse ont AGOtA© mises en place A l|aA LibA©rationA justement pour pallier les
restrictions imposA©es A la libre concurrence dans le secteur, notamment A travers [&€™obligation de
mutualiser les coAxts industriels (NMPP, SPP, loi Bichet,A etc.). Cette approche trahit ainsiA le vrai
problA"me de la presse aujourdd€™huiA : elle nd€™a plus de modA“le da€™affaires vA©ritablement
pA©renne.A Partant, si Arnaud LagardA re peut sSB€E™opposer si violemment A la rA©daction duA JDD,
C&E™est parce que le titre perd de |&E™argent et quaE™il abeaucoup A gagner en le repositionnant. Si leA
JDDA AGtait profitable, comme les mA©dias de LagardAre, Vivendi nd€™aurait probablement pas pu
S&€™en emparer A bon prix et Arnaud LagardA re n&€™aurait pas eu da€™intA©rAa% A©vident, comme
actionnaire, A en changer la ligne A©ditoriale. Sauf A considA©rer que la nomination de Geoffroy
Lejeune est purement idA©ologique et A considA©rer que Vincent BollorA©, qui a mis en A“uvre une
stratA©gie de cetype A CNews, dA©cide dA©jA en sous-main de la stratA©gie deA LagardAre.

Cette suspicion da€™entente entre les deux groupes, tant les choix d4€™Arnaud LagardA re semblent
parfaitement correspondre A la stratA©gie bien identifiable de Vincent BollorA© dans les mA©dias, a
conduit la Commission europA©enne, le 26 juillet 2023, A ouvrir une enquA&e pour prise de contrA’le
anticipA© de Vivendi sur le groupe LagardA're, suite notamment A une alerte de Reporters sans

Page 4



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

frontiA res.
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