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A%otudes A©conomiques d&€™impact du RGPD : lavision du rA©gul ateur

Description

Cing ans aprA’s |1&€™entrA©e en vigueur du RGPD (rA"glement gA©nA©ra sur la protection des
donnA©es) en mai 2018, suffisamment de temps sB€™est A©coulA© pour quaE™il soit possible de
commencer A mesurer 128€™impact A©conomique de sa mise en A“uvre. ConAS8ue pour protA©ger les
droits fondamentaux des citoyens europA©ens, cette rA©glementation N3E™en est pas moins passible
da€™une A©valuation selon des grandeurs A©conomiques, afin de tenter de mesurer ses coAxts et ses
bA©nA©fices pour les citoyens et les responsables de traitement, ses liens avec da€™autres politiques
publiques, ses A©ventuels effets inattendus et son impact dans la concurrence internationale. C3€™est ce
quaE™ont fait depuis 2018 un certain nombre de travaux acadA©miques, notamment microA©conomiques.

ce discours peut Adtre guidA© par des arriA re-pensA©es politiques, aux fins de faire modifier
larA©glementation

Parler de 138€™impact A©conomique du RGPD n&€™est pas une chose aisA©e, pour plusieurs raisons.
DaE™abord parce que le sujet est complexe (la rA@alitA© recouvre auss des situations de non-
conformitA®©, les risques A©voluent avec le temps, les acteurs peuvent aler plus loin que la
rA©glementation pour des raisons qui leur appartiennent,A etc.). Ensuite, parce que ce discours peut Adre
guidA© par des arriA re-pensA©es politiques, aux fins de faire modifier la rA©glementation voire, dans
une vision extrAdme, d&€™en remettre en cause la IA©gitimitA© mA2me &€* une approche qui N&€™est
utile ni au dA©bat, ni aux travaux du rA©gulateur. Enfin, parce quaE™il est compliquA©, da€™un point
de vue mA®©thodologique, da€™isoler statistiquement |4€™effet propre de la rA©glementation du contexte
de samise en A“uvre et du comportement des acteurs.

Il faut avant tout se garder d4€™une vision simpliste de ces A©tudes d&€™impact, dont les conclusions,
voire les hypothAses de travail, peuvent reposer sur le paradigme da€™un marchA© parfait, qui
fonctionnerait de maniAre optimale sans intervention de I2€™ A %otat et que |2€™intervention de ce dernier
ne pourrait finalement que venir perturber. Pour les tenants de cette approche que Fabrice Rochelandet fait
remonter A |&8€™A%ocole de Chicago, toute protection rA©glementaire des donnA®©es, qui diminue la
quantitA© daE™informations disponibles dans |14€™A©conomie, serait sous-optimale (Rochelandet 2010).
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ces A©tudes d&E™impact peuvent reposer sur le paradigme d&€™un marchA© parfait, qui
fonctionnerait de maniAre optimale sans intervention de I146™A©tat

Or, en matiA re de donnA©es et de vie privA©e, une telle approche nd€™est pas recevable en raison de la
spACcCificitA© de 14€™objetA : les donnA©es personnelles ne sont presque jamais exposA©es A un
A®©change marchand, pour un prix, entre la personne concernA©e et un responsable de traitement ; les
dA®©terminants A©conomiques des choix des personnes sont marquA©s par une sous-perception des
risques et par des externaitA©s nA©gatives, occasionnant ce quaE™on appelle en microA©conomie
desA A«A failles de marchA©A A»A (Acquisti  2010). Enfin, la donnA©e personnelle, bien
informationnelle, pose la question des asymA®©tries da&€™informations et rA©pond A des enjeux de
confiance en situation da€™incertitude &€ confiance sans laquelle le marchA© ne pourrait pas exister
(Akerlof 1971).

les donnA©es personnelles ne sont presque jamais exposA©es A un A©change marchand
entre la personne concernA©e et un responsable de traitement

De cela, il rA©sulte que le fait que le RGPD occasionne des coAx»ts pour les entreprises, comme les
A®tudes le reA"vent souvent (Chen 2022), nd€™est ni surprenant, ni mAame trA"s signifiantA : vu les
objectifs de cette politique publique, il ne peut guAre en aller autrement (Cecere 2018). L&E™Europe
S3€™est donnA© une prA©fACrence collective en la matiA're, et sBE™arrA%er A cet aspect serait une
erreur de perspective.

Ainsi, loin des discours simples d&€™un RGPDA A«A antiA©conomiqueA Ax, cet article s®€™appuie sur
les acquis de 1&€™A®©conomie pour entrer dans la complexitA© des choses, montrer ce qui a AGtA©
mesurA© et ce qui reste A mesurer, et en tirer quelques leA8ons pour le rA©gulateur.
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Afin de tenter da€™objectiver les choses, les A©tudes da€™impact A©conomiques du RGPD suivent une
approche expA©rimentale (sB€™appuyant sur des donnA©es de terrain) et scientifique (elles sont
A©prouvA®©es par une discussion entre pairs). La plupart du temps, elles tentent de comparer la situation en
Europe avec un contrefactuel dans une autre rA©gion du monde, ou d4€™observer |3&€™A©volution des
donnA©es dans le temps (avant/aprA”s 2018). Mais les dA©fis mA©thodologiques qui se posent aux
chercheurs sont importants (Johnson 2022), car la comparaison n&€™est jamais parfaitement
valableA A«A toutes choses A©tant A©gales par ailleursA A». En revanche, des A®©tudes suivant
diff A©rentes mA©thodol ogies sont susceptibles de converger vers les mA3mes conclusions.

Contrairement aux prA®©dictions catastrophistes de certains papiers ayant circullA© au moment des
nA©gociations du RGPD, les A©tudes font A©tat da€™impacts dans les deux sens, que 1&€™on peut
rA©sumer de la maniA're suivanteA : nA©gatifs selon la dimension extensive, car les prA©fA©rences
pour la vie privA©e des personnes sont mieux prises en compte ; positifs selon la dimension intensive, du
fait de l&€™augmentation de la confiance, notamment en ligne.

Ainsi (du moins dans les cas 0A! le RGPD requiert le consentement, ce qui na€™est pas le cas
gA©nA©ral), |a€™introduction d&€™une obligation d&€™opt-inA fait baisser le nombre da€™ utilisateurs
mais rend les utilisateurs ayant donnA®© leur consentement plus prA®©dictibles et gA©nA©rant de meilleurs
revenus (Aridor, Che et Salz 2022) illustrant les mA®©rites d&€™une meilleure segmentation du marchA©
selon les prA©fA©rences des consommateurs. De mA2me, |&8€™effet sur 1&€™innovation est nuancA©
avec des effets favorables aux innovations de procA©dA©s et dA©favorables A 1&€™innovation de
produits (Blind 2020). Les A©tudes suggA rent des effets dans les deux sens, certains stimulants pour
|&E™innovation, d&€™autres la contraignant (Martin 2019). Quant aux coAxts de mise en A“uvre de la
rA©glementation, initiaux ou rA©currents, il faut plutA’t les considA©rer comme des investissements (Voir
partie suivante).

contrairement aux prA®©dictions catastrophistes, les A©tudes font A©tat d&€™impacts dans les
deux sens

Ceci AGtant dit, une des leA8ons qui revient trAs frA©quemment dans ces A©tudes da€™impact est que
la rA©glementation pA“se proportionnellement plus sur les petits acteurs et constitue, si 1&€™on veut, un
avantage concurrentiel pour les plus gros (Batikas 2020). Cette situation a plusieurs explicationsA : la
conformitA© comporte une partie de coAxts fixes, les gros acteurs peuvent aussi faire de la vie privA©e un
argument de vente (privacy washing), voire A©dicter leurs propres rA"gles pour contraindre leurs

concurrents, lorsquaE™ils sont structurants pour le marchA© ; enfin, la mise en conformitA© des gros
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acteurs transnationaux peut A%re plus lente que pour de plus petits acteurs.

De mA3me, il sembley avoir un effet de court terme dA©favorable sur le financement du secteur tech par le
capital-risque en Europe avec 18€™entrA©e en vigueur du RGPD &€ effet qui SBE™attA©nue avec le
temps (Jia 2020). L&E™effet est particuliA rement prononcA© pour les investisseurs non domestiques,
suggA©rant des asymA®©tries da€™informations entre |1&€™innovateur et son financeur dans un univers de
conformitA© complexe, voire un manque de sA©curitA© juridique A laquelle il appartient au rA©gul ateur
de rA©pondre.

D&E™un point de vue A©conomique, |1ZE™A©diction d&€™une rA©glementation en matiA re de collecte
et de traitement des donnA©es personnelles permet aux prA©fA©rences intrinsA ques des individus-
consommateurs pour la vie privA©e de mieux Adre prises en compte et de combler une partie des
asymAOtries da&€™informations qui empA2chent la perception des risques de dissA©mination des
donnA®©es. Tant du point de vue des gains de bien-Adre que des pertes de bien-Adre AOVitA©es, les
A©conomistes sa€™attendent A des bA©nA©fices relativement importants pour le consommateur
(Congiu 2022).

les expA©riences de valorisation des donnA©es personnelles rAOVA lent des bA©NA©fices
hA©tA©rogA 'nes selon les consommateurs mais substantiels

Ces gains ne sont pas directement observables dans des prix de marchA©, maisil est possible de trouver des
approximations. Ainsi, les expA©riences de valorisation des donnA©es personnelles menA©es en Europe
et aux A%otats-Unis rA©VA lent des bA©nA©fices hAOtA©rogA nes selon les consommateurs mais
substantiels. 1 en va ainsi pour la valeur des cookies sur le web, qui serait en Europe, selon une A©tude
rA©cente, de 14€™ordre de quelques dizaines d&€™euros (de 5 A 50 euros, hors valeurs extrA3mes) avec
une forte hA©tAOrogA©nAGItA®© (Mager 2021). Autre exemple, aux A%otats-Unis, les individus
acceptent, dans une expA©rience, de recevoir 88 dollars en A©change de leurs donnA©es de localisation
pendant deux mois (Brush 2009). Les donnA®©es de rA©seaux sociaux sont A©galement valorisA©es A

une mA©diane de 750 dollars par personne aux A%otats-Unis selon une approche expA©rimentale (Collis
2023). 1l y a auss, dans toutes ces expA©riences, une frange de personnes trA”s attachA©es A la vie
privA©e qui valorisent leurs donnA©es A niveau encore sUpAOrieur.
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En raison des incertitudes mA@thodoIogiques aucune A©tude ne porte A notre connaissance sur le surplus
globa (personneset entreprises), A Iaquellell faudrait gjouter I&E€™impact pour le secteur public. Ce serait
un travail trA’s ambitieux, qui est encore A rA®©aliser. Dans le cadre da€™un tel travail, plusieurs
A©IA©ments mACriteraient toutefois dAE™Adre relevAOs.

se garder de |12€™ A« effet loupe A» : les A©tudes sont souvent centrA©es sur des secteurs
traditionnellement peu rA©gulA©s oAt 1A€™impact est plus fort (e-commerce, publicitA© en
ligne, marketing)

Une premiA’re prA©caution serait de ne pas introduire de biais sectoriels dans 1&€™analyse pour ne pas
prendre la partie pour le tout 4€* en da€™autres termes, se garder de IA&€™AA effet loupeA A», un biais
cognitif bien connu des A©conomistesA : les A©tudes sont souvent centrA©es sur des secteurs
traditionnellement peu rA©gulA©s oAl 1a8€™impact est plus fort (e-commerce, publicitA© en ligne,
marketing), aussi parce que ces secteurs sont ceux qui ont le plus da&€™intA©rAa A adopter un discours
critique sur le RGPD, alors que ces secteurs ne sont pas reprA©sentatifs de |&€™ensemble de
|&€™ A©conomie. On voit moins souvent des A©tudes mesurant les coA»ts du RGPD dans le secteur de la
finance ou des transports par exemple, sans parler des secteurs A risque A©levA© pour la protection des
donnA©es des personnes comme la santA©.

Le RGPD comporte A©galement des rA gles en matiAre de sA©curitA© des donnA©es. Un autre
ACIAOment A ajouter A ces A©tudes da€™impact A©conomiques serait donc de rapprocher le coAxt de
la SA©curitA© informatique, dA€™une part, et e coAxt des cyberattagues, d&€™autre part. Le risque cyber
a en effet fortement crA» depuis 2020. Selon une A©tude d&€™IBM Security, le coA»t moyen da€™une
cyberattaque A©tait de 4,3 millions de dollars dans le monde pour une grande organisation en 2022. Le
bA©nA©fice pour les entreprises, tirA© de rAgles de sSA©curitA© informatiques contraignantes dans le
cadre du RGPD, est donc probablement A©levA© et croissant.

DaE™une faA8on gA©nAOrale, les AOtudes mettent 1a€™accent sur les coAxts et portent rarement sur les
bA©nA©fices de la conformitA© au RGPD pour les entreprises, qui ne sont ni chiffrA©s ni mAame
dA©tallA©s. Une AGtude rA©alisA©e par le cabinet Wavestone pour le compte de la Cnil (Commission
nationale de 1&€™informatique et des libertA©s) en 2021 indique les bA©nA©fices suivantsA : meilleure
rA©putation de la signature de |&€™entreprise dans ses nA©gociations avec ses partenaires B2B ;
amAOlioration de I1&€™image de marqueA viaA une confiance client plus importante ; A©conomiesA viaA

un meilleur ciblage du marketing et une rA©duction de |&€™empreinte carbone ; effet positif sur le rating
face aux risques cyber et de sanction ; renforcement des systA mes da&€™informations ; effet positif sur la
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gouvernance mMAGCtier de l&€™entreprise ; bA©nAOfice extrafinancier et RSE (responsabilitA©
sociA©tale des entreprises),A etc.

Ainsi, d&€™un point de vue A©conomique, il faut considA©rer la conformitA© au RGPD comme un
investissement, et non comme un coAxt, car la donnA©e est pour |&E€™entreprise un vAOritable actif de
production, qui doit A%re prA©servA©.

les A©tudes mettent |14€™accent sur les coAxts et portent rarement sur les bA©nA©fices de la
conformitA®© au rgpd pour les entreprises

D&™un point de vue plus thA©orique, la littA©rature A©conomique suggA're A©galement
daE™intA©grer aux A©tudes daE™impact la prise en compte des externalitA©s nA©gatives en matiAre
de donnA©es. LAE™un des objectifs de la rA©glementation RGPD est en effet de les rA©duire (Goldfarb
2023), notamment en amA®©liorant |&€™information du citoyen-consommateur, au lieu de se concentrer sur
les coAx»ts et bAONAOfices directs. Dans le mA3me ordre da€™idA©es, |a protection des donnA©es peut
Adre consdA©rA©e comme un bien public qui rend possible certains A©changes sur le marchA©, y
compris en incitant les individus A partager plus leurs donnA®©es (Frontier Economics 2021). CAE™est
ains quaE™instaurer et faire vivre la confiance, qui est I12™un des objectifs de cette rA©glementation, est
en rA©ditA© une condition nA©cessaire du dA©veloppement de 14€™A©conomie numA©rique et de
|&€E™ A©conomie de ladonnA©e en gA©NA®©ral.

Les dA©veloppements prA©cA©dents se sont appuyA©s principalement sur la microA©conomie. En
effet, da€™une maniAre gAOnAOrae, il ndE™est pas AO©vident daE™estimer [&€™impact
macroA©conomique de la mise en A“uvre du RGPD (sur la valeur agoutA©e, la croissance,
|l&€E™emploi,A etc.)A viaA un modA~le intersectoriel, par exemple. Certaines A©tudes €™y AOtaient
essayA©es entre 2012, date de la prA©sentation du projet de rA"glement par la Commission europA©enne,
et 2016, date de son adoption. Une A©tude rA©alisA©e pour le compte de 12€™ICO (Information
Commissioner&€™s Office) britannique (London Economics 2013), sur la base de questionnaires aux
entreprises, concluait principalement A une grande incertitude sur 1&€™impact de la mise en A“uvre.

|&E™ ocde propose da€™ enrichir |es statistiques macroA©conomigues en crA©ant un nouveau
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secteur, celui deladonnA©e

De fait, aucune des A©tudes da€™impact A©conomiques publiA©es depuis 2018 ne tente une approche
macroA©conomique. Cette sSituation pourrait A©voluerA : ains |1&™OCDE (Organisation de
coopA©ration et de dA©veloppement A©conomiques) estime-t-elle dans une trA"s rA©cente approche que
la valeur des donnA©es n&E™est pas captA©e par la comptabilitA© nationale traditionnelle et propose
da€™enrichir les statistiques macroA©conomiques en crA©ant un nouveau secteur, celui de la donnA©e,
Elle suggA re que la valeur de ce secteur peut reprA©senter jusquE™A 5 % du PIB dans certains pays
europA©ens (Allemagne, Royaume-Uni) et 4 % en France (OCDE 2022). La protection de ce secteur
deviendrait ainsi un enjeu macroA©conomique.

Dans un domaine voisin, les craintes initillement exprimA©es da&€™une concurrence dA©loyale des
entreprises AGtablies dans des pays tiers, du fait d&€™un niveau de protection plus A©levA© en Europe,
ne se sont pas avA©rA©es, notamment grAc¢ce aux rA gles de territorialitA© ambitieuses du RGPD. Le
RGPD est en effet applicable A tout serviceA A«A ciblantA A»A un citoyen europA©en, ce qui a pour
effet de le rendre contraignant pour toutes les entreprises souhaitant fournir des services sur le marchA©
europA©en, quand bien mAame elles nA&€™y sont pas A©tablies.

ces entreprises de pays tiers ont mA3me retenu les rA"gles du rgpd pour toutes leurs
opACrations dans le monde : une bonne illustration de |&€™ A« effet bruxelles A»

Dans certains cas, ces entreprises de pays tiers ont mA3ame retenu les rA gles du RGPD pour toutes leurs
opA©rations dans le mondeA : une bonne illustration de 126™A«A effet BruxellesA A»A (Bradford 2012).
Ainsi, Catherine Tucker rapporte que, A lafin de 2018, 78 % des grandes entreprises amA©ricaines avaient
rA©aisA© une A©tude daE™impact de protection des donnA©es et 32 % avaient nommA© un DPO &€"
dAGIA©guA®© A la protection des donnA©es (Tucker 2019).

Par ailleurs, on aassistA© A une exportation de la rA©glementation europA©enne dans da€™autres pays
du monde, soit par le biais des accords da€E™A©quivalence dits dAE™A«A adA©quationA A»A (Suisse,

IsraA«l, Royaume-Uni, Japon, CorA©e du Suda€!) soit par imitation rA©glementaireA mutatis mutandis
A (certains A%otats des A%otats-Unis, BrA©sil, Chine, Singapouragl).

Le RGPD na€™est pas pour autant un A©IA©ment de protectionnismeA : selon la littA©rature, il ne peut
pas A&re considA©rA© comme une barriA re non tarifaire (Bodewes 2020) ; toutefois, le fait da€™avoir
mis en place une conformitA© RGPD peut A%re perASu comme un avantage concurrentiel pour les
entreprises europA©ennes, car elles |&€™ont fait avant les autres sur leur propre marchA®©, voire elles

Page 7



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

peuvent proposer A leurs clients internationaux intA©ressA©s des services au niveau des standards
europA©ens de protection des donnA©es,

Quel~le£ leA8ons tirer de tout cela pour le rA©gulateur, qui reste~consci ent de 12€™A©conomie politique de
ces A©tudes da&E€™impact, compte tenu du cadre da€™interprA©tation et da€™action quaE™il s&E€E™est
donnA®© ?

Premier pointA :A ces AOtudes valident largement les axes da&€™intervention de la Cnil auprA”s de ses
publics, personnes physiques ou professionnels. Les moyens importants alouA©s aux missions
da€™accompagnement et de conseil A la conformitA© RGPD, visant notamment A fournir aux
entreprises des outils adaptA©s A leurs besoins, rA©duisent le coA»t de la conformitA®©.

le rgpd Nn&E™ est pas pour autant un A©IA©ment de protectionnisme : selon lalittA©rature, il
ne peut pas A%re conss dA©rA© comme une barriAre non tarifaire

Les activitA©s da€™information du public sur ses droits et da€™aide A |&€™exercice des droits
concourent A la rA©duction de 14€™asymA©trie da€™informations avec les professionnels et A la
rA©duction de I&€™incertitude, permettant aux personnes de formuler des choix plus informA®©s et
rationnels en matiA"re de donnA©es. La dA©clinaison des principes du RGPD au plus prA”s des enjeux
sectoriels, A viaA des actes deA A«A droit soupleA A», rAOfACrentiels ou autres guides de bonnes
pratiques, accroA®t la SA©curitA© juridique pour les entreprises. Enfin, la poursuite d4€™une politique de
sanctions proportionnA©e et dissuasive paraA®t devoir Adre recherchA©e, y compris afin de rA©duire
leA compliance gap, dA"s lors que les A©tudes montrent aussi que 1&€™impact du RGPD semble se
renforcer A long terme, notamment aprA™'s survenue des premiA “res sanctions (Congiu 2022).

DeuxiA"'me pointA :A ces A©tudes donnent des indications utiles pour la doctrine A©conomique de la
Cnil en tant que rA©gulateur, qui doit expliquer et faire partager son action. D&E™abord, |e respect de la
vie privA©e naE™apparaA®t pas seulement comme un reflet des prA©fA©rences individuelles mais est A

considA©rer A©galement, on 148€™a vu, comme un bien public (Fairfield 2015), dont la Cnil est le gardien.
Ce bien public est essentiel au bon fonctionnement et au dA©veloppement de 12€™A©conomie de la
donnA®©e. Enstite, la conformitA© au RGPD est A considA©rer comme un investissement pour les
entreprisesA : ne se traduit-elle pas par |&™acquisition de nouvelles compA©tences, de moyens
matA©riels, de stratA©gies organisationnelles et politiques internes afin, A la fois, de mieux maA®triser
ses opA©rations, de conforter sa marque et sa signature et da€E™AQviter les risques liIA©s au maniement
des donnA®©es, autant de retours sur investissement A prendre en compte dans son cycle de production ?

Enfin, en ce qui concerne le soutien A |&€™innovation, la Cnil intervient de longue date en soutien
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d&€™une innovation responsable, centrA©e sur 14€™humain et le dA©veloppement des capacitA©s des
personnes. Le RGPD, qui met les individus au centre des dA©cisions et rA©duit 12€™asymA©trie entre
professionnels et consommateurs, y concourt. Bien entendu, une innovation toxigque pour les personnes et la
sociAGtA©, qui ne serait pas conforme au RGPD, ne doit pas A%re encouragA©e.A In fine, le juge de paix
doit Aatre 1a&€™individu, qui est aussi un acteur A©conomique rationnel.

TroisA'me pointA :A ces A©tudes doivent peut-Adre inciter le rA©gulateur A rA©fIA©chir A quelques
pistes de travail pour faire A©voluer son action. On peut en citer troisA :

o La protection des donnA©es et de la vie privA©e est partie intA©grante d4€™une dA©marche RSE
dans |3€™entreprise. Le rA©gulateur pourrait aider les entreprises A valoriser leur conformitA©
RGPD, pour laquelle elles ont dA©jA consenti des investissements, dans leur stratA©gie en la
matiAre, voire dans leurA reportingextrafinancier, un domaine en pleine A©volution avec
|laE™entrA©e en vigueur de la directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ;

e La Cnil peut rA©fIA©chir aux moyens da€™accompagner les investisseurs en capital-risque dans
leur apprA©ciation du risque et de la conformitA© RGPD des projets quaE™ils financent, en leur
fournissant des clA©s de lecture et des outils adaptA©s A |eurs besoins, afin qUAE™:ils ne se lancent
pas dans des projets trop risquA©s ou non conformes. Ces outils permettraient de rA©duire les
asymA©tries da€™informations et dans 13€™idA©a daE™accroA®tre 1&€™offre de financement ;
ils pourraient A©galement bA©nA©ficier aux innovateurs eux-mA2mes qui ont besoin da€™une
grille de lecture simple du risque et de la conformitA© RGPD dans les premiAres A©tapes de leur
dA©vel oppement ;

e Enfin, le rA©gulateur devrait sans doute rAOfIA©chir A 1&€™opportunitA© daE™assumer encore
davantage une approche plus asymA®©trique de son actionA : il convient peut-A%re daE™Adtre
encore plus exigeant en pratique avec les plus gros acteurs, pour qui la conformitA© est plus facile A
mettre en place et qui, par ailleurs, reprA©sentent des risques plus A©levA©s (du fait de leur taille,
de leur capacitA© A combiner les donnA©es oAl A les rAOutiliser dans une logique
daE™intA©gration verticale). Une telle approche fondA©e sur les risques est da€™ailleurs
prA©sente dans le RGPD. Enfin, certains acteurs peuvent avoir un rA’le structurant pour leur
marchA©, A articuler avec celui du rA©gulateur. DA©velopper et assumer davantage une
rA©gulation plus asymA®trique est ains certainement un des enjeux forts auxquels font face les
autoritA©s de protection des donnA©es aujourda€™hui (Graef 2021).

On comprend pourquoi la Cnil est favorable au dA©veloppement de ces A©tudes daE™impact
A©conomiques. Elle encourage les chercheurs A approfondir ces travaux et a entamA© avec eux un
dialogue en la matiAre. Le dA©veloppement et 12€™exploitation de ces A©tudes sont ainsi une des
prioritA©s de la nouvelle mission Analyse A©conomique, que la Cnil vient de crA©er.
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LE RESPECT DE LA VIE PRIVEE N&™APPARAIT PAS SEULEMENT COMME UN
REFLET DES PREFERENCES INDIVIDUELLES MAIS EST A CONSIDERER COMME
UN BIEN PUBLIC
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