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L es ventes international es de programmes audiovisuels franA8ais A 15€™A re du
streaming

Description

En 2022, la fiction franA8aise a connu un succA s commercial inA©dit sur le marchA®© international.
Devenue le premier genre de programme A |&€™export, elle a atteint un niveau record de ventes de
droits multiterritoires (droits monde). AutrerevirementA : les A%otats-Unis sont dA©sor mais les plus
gros acheteurs des A“ uvr es audiovisuelles franA §aises.
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Ventes de programmes audiovisuels francais
Répartition des ventes par genre
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Principaux pays acheteurs de programmes audivosuels frangais
en milllons d'euros

2022 19,2 14,1
vs 20217 +50,2% -0, 7%

Grande-Bretagne
Etats-Unis Allemagne & Autriche & Ilande

2015
Source : d’aprés CNC, Unifrance.

Des ventes de programmes A [3€™A®tranger, et plus particuliA rement de fiction, se sont conclues en
2022 A un niveau exceptionnel, notamment les SA©riesA VortexA etA Les CombattantesA vendues A
Netflix, ainsi que des droits da€™adaptation, ceux de la sA©rie daE™espionnageA Le Bureau des
|A©gendesA dont le format a AOtA© acquis par Paramount ou celui de la SA©rie HPl vendue dans une
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centaine de pays et dont Disney sB€™est offert e droit de remake.A Cette bonne conjoncture est [iA©e A
la politique d&€™achats de droits multiterritoires menA©e par les grandes plateformes de vidA©o A la
demande.A D&E™envergure internationale et gA©nACralistes, mais auss A dimension rA©gionale ou
thA©matiques, les services de vidA©o A |a demande sont dA©sormais des acheteurs importants pour les
distributeurs de programmes audiovisuels.

Ces plateformes de streaming ont contribuA© A faire circuler les A“uvres europA©ennes en gA©NA©ral
et les A“uvres franA8aises en particulier. Cependant, |4€™essor de cet usage A 12€™A®©chelle mondiale
rend la concurrence acharnA©e. La rentabilitA© des investissements faramineux consentis passe par la
croissance de leur portefeuille dA€™abonnA®©s, or celle-ci N3E™est pas sans limite A Les rA@alitA©s du
marchA© poussent donc les plateformes A rA©viser leur stratA©gie commerciale en 2023.A A€ la suite
du premier dA©clin de sa clientA"le, Netflix a lancA© une offre avec publicitA®©, interdit le partage de
compte et supprimA®© son offre lamoins chAreA ; Lionsgatet+ a abandonnA© |e marchA© europA©enA ;
quant au groupe Disney, il a annoncA©, dd€™une part, mettre un frein A ses investissements dans des
productions locales et, d&€™autre part, lancer une offre AVOD (Advertising Video on Demand). Dans ce
contexte, rien ne dit qUAE™A 14E™avenir, selon le CNC (Centre national du cinA©ma et de 14€™image
animA©e), les ventes internationales des programmes audiovisuels franA8ais se maintiendront ;
da€™autant que les distributeurs pointaient dA©jA , fin 2022, une inclination A la rA©orientation des
achats sur un nombre limitA© de territoires et des investissements allouA©s en prioritA© A la production
originale.

Il y a dix ans, en 2013, les droits TV reprA©sentaient 84,1A % du total des ventes de programmes
audiovisuelsA En 2022, les chaA®nes de tAGIA©vision restent les principaux acheteurs, rA©alisant
presque la moitiA© du total des ventes (49,1A %A : droits linA©aires + non linA@aires). La mAame
annA©e, la commercidisation des programmes franA8ais auprA’s des plateformes de vidA©o A la
demande A 12€™A®©tranger reprA©sente presque autantA : 43,1A % des recettes d4€™exportation.

Mais le bon score A |&€™ export des programmes audiovisuels franA8ais ne peut effacer la forte baisse qui
affecte leur prA©financementA : les prA©ventes A©trangAres et des apports en coproduction qui avaient
battu des records historiques en 2021 reculent respectivement de 50,3A % et de 38,4A % en 2022.
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VVentes des droits monde! en 2022

en millons d'euros

@ Montant total
dont droits non linéaires?

2018

vs 2021
@ Par genre de programmes 2F'7Cf|||3|':‘€
En part de marché des droits monde
En % des exportations totales par genre 334%
(en 2018) (9.9%)
Page 7 Source : d'aprés CNC, Unifrance.

1. Contrats de cesslon pour plusleurs ferrltolres mondlaux.
2. Vidéo ala demande quel que solt le modéle économigue : Sources d'a
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Source : d4€™aprA“s CNC, Unifrance.

1. Contrats de cession pour plusieurs territoires mondiaux.

2. VidA©o A lademande quel que soit le modA~le A©conomiqueA : gratuit, payant, A I’ acte, par
abonnement.

3. SVOD pour Subscription Video On demand, ou VADA en franA8ais pour vidA©o A |a demande par
abonnement.

4. AVOD pour Advertising Video On demand : vidA©o A 1a demande gratuite, financA©e par la
publicitA®©.

5. MAGthodologie : EnquAe annuelle menA©e par le CNC-Unifrance auprAs des exportateurs de
programmes audiovisuels franA8ais, adhA©rents ou non d&€™ Unifrance.

SourcesA d'aprA’s:

e Cotterchio Emma, Lacoue CA©cile, Tyl JA©rA 'me (A laDirection des A©tudes, des statistiques et
de la prospective du CNC) et Ghirardi Estelle, Gies Thelma, Hemar Sarah, VacquiA© Philippe
(Unifrance), A« L&™exportation des programmes audiovisuels franA8ais en 2022 A», CNC et
Unifrance, cnc.fr et unifrance.org, septembre 2023.

o Danard BenoA®t, Sartori Danielle, Tyl JA©rA 'me (A |aDirection des A©tudes, des statistiques et
de la prospective du CNC) et Dardanne Joyce, Fournier StA©phane, Hemar Sarah (TV France
International), A« L&E™exportation des programmes audiovisuels franA8ais en 2018 A», CNC et TV
France International, cnc.fr, septembre 2019.
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