
GrÃ¨ve Ã  Hollywood : scÃ©naristes et acteurs obtiennent des concessions

Description

Production en flux tendu,Â mini-rooms, absence de transparence sur les chiffres, pas de 
rÃ©munÃ©ration en cas de succÃ¨s mondial et risques de lâ€™IA : les scÃ©naristes puis les acteurs 
amÃ©ricains ont lancÃ© une grÃ¨ve historique contre les studios et leurs services de SVOD.

SommÃ©es par leurs actionnaires de rendre enfin rentables leurs services de SVOD (vidÃ©o Ã  la
demande par abonnement) parce que la tÃ©lÃ©vision linÃ©aire semble condamnÃ©e, les majors se
seraient bien passÃ©es dâ€™uneÂ double grÃ¨ve Â« historique Â» des scÃ©naristes et des acteurs
amÃ©ricains.Â En exigeant de meilleures rÃ©munÃ©rations et des garanties vis-Ã -vis de
lâ€™intelligence artificielle (IA), scÃ©naristes et acteurs poussent Ã  une augmentation tendancielle du
coÃ»t des sÃ©ries qui alimentent les services de SVOD, ce qui ne prÃ©sage rien de bon pour leurs marges.
Or, les studios de Netflix, de Disney ou de Warner ne dÃ©couvrent pas les inquiÃ©tudes de leurs
salariÃ©s. Ils les ont en partie suscitÃ©es puisque la production industrielle de sÃ©ries, en continu, est
dÃ©sormais devenue la norme avec un pic, en 2022, Ã  599 sÃ©ries produites, hors dessins animÃ©s, soit
une moyenne de deux sÃ©ries entiÃ¨res produites par jour. Et les scÃ©naristes qui travaillent tout au long
de la production Ã  alimenter les Ã©pisodes en dialogues et en situations nouvelles nâ€™ont pas vu leur
rÃ©munÃ©ration augmenter. Ils ont mÃªme lâ€™impression de faire dÃ©sormais partie de laÂ gig 
economy, lâ€™Ã©conomie des petits boulots qui les rapprocherait plus du livreur Uber Eats que des
crÃ©ateurs dâ€™antan.

Ce sentiment sâ€™est dÃ©veloppÃ© notamment avecÂ la multiplication desÂ mini-rooms.Â Il sâ€™agit
de Â« salles dâ€™Ã©criture Â» avec un nombre limitÃ© de scÃ©naristes qui prÃ©parent le projet avant
sa mise en production, sans garanties ensuite de rÃ©munÃ©ration puisque, en cas de passage en
production, dâ€™autres scÃ©naristes peuvent Ãªtre appelÃ©s. Le terme Â«Â mini-roomsÂ Â» est
dâ€™ailleurs dÃ©rivÃ© de lâ€™expression Â«Â writerâ€™s roomÂ Â», terme communÃ©ment
utilisÃ© dans la production audiovisuelle aux Ã‰tats-Unis et qui dÃ©signe lâ€™Ã©quipe de
scÃ©naristes mobilisÃ©e pour la production des sÃ©ries de la tÃ©lÃ©vision. Avec lesÂ mini rooms, les
scÃ©naristes sont ainsi relÃ©guÃ©s aux marges de la production ; ils ne sont pas sÃ»rs dâ€™Ãªtre
recrutÃ©s et rÃ©compensÃ©s en cas de mise en production de la sÃ©rie.

Les scÃ©naristes sâ€™inquiÃ¨tent Ã©galement de lâ€™Ã©volution des formats des sÃ©ries dans
lâ€™univers de la SVODÂ oÃ¹ les saisons sont raccourcies pour sortir plus rapidement, les scÃ©naristes
travaillant de ce fait moins longtemps. Ã€ lâ€™inverse, dans les annÃ©es 2000, les sÃ©ries Ã©taient
chargÃ©es de tenir en haleine le tÃ©lÃ©spectateur et de le faire revenir devant son petit Ã©cran chaque
semaine, idÃ©alement pendant plusieurs mois. Elles comptaient donc vingt Ã©pisodes et plus â€“ ainsi de
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Â« 24 Heures Â», de Â« Desperate Housewifes Â» ou de Â« Lost Â», toutes ces sÃ©ries qui ont
renouvelÃ© le genre dans les annÃ©es 2000, avant le succÃ¨s des services de SVOD.

Enfin, quand la sÃ©rie connaÃ®t un succÃ¨s planÃ©taire sur un service de SVOD, celui-ci ne donne pas
de chiffres sur lâ€™audience et intÃ©resse trÃ¨s peu les scÃ©naristes, les rÃ©alisateurs comme les
auteurs au succÃ¨s commercial de lâ€™Å“uvre.

Autant dire que les arguments Ã©taient dÃ©jÃ  prÃ©parÃ©s pour quâ€™une grÃ¨ve se dÃ©clenche.
Restait Ã  trouver le bon moment. Et ce fut le printemps 2023, date de la renÃ©gociation des accords
passÃ©s entre lâ€™association qui reprÃ©sente les studios, lâ€™Alliance of Motion Picture and
Television Producers (AMPTP), et les associations des scÃ©naristes, des rÃ©alisateurs et des acteurs.

Tout a commencÃ© avec lâ€™association des scÃ©naristes, la Writers Guild of America (WGA) et ses 11
500 membres, premiÃ¨re association Ã  devoir renÃ©gocier ses accords avec lâ€™AMPTP. AprÃ¨s des
nÃ©gociations infructueuses, les scÃ©naristes se sont mis en grÃ¨ve le 2 mai 2023. Le risque Ã©tait grand
aussi avec les rÃ©alisateurs, puisque les nÃ©gociations se sont ouvertes en mai 2023 entre lâ€™AMPTP et
le Directors Guild of America (DGA). Et les studios nâ€™ont pas Ã©chappÃ©, non plus, Ã  une seconde
grÃ¨ve, celle des acteurs, suite Ã  lâ€™Ã©chec des nÃ©gociations entre lâ€™AMPTP et la Screen Actors
Guild, connue sous son acronyme, la SAG-AFTRA, le syndicat qui reprÃ©sente les acteurs aux Ã‰tats-
Unis.

Les scÃ©naristes ont exigÃ© des studiosÂ une meilleure rÃ©munÃ©ration pour leur participation aux
sÃ©ries distribuÃ©es par les services de SVOD, notamment pour ce qui concerne les droits
rÃ©siduels.Â Ces derniers correspondent Ã  une obligation de rÃ©munÃ©ration pour toute
rÃ©exploitation de lâ€™Å“uvre, notamment en cas de commercialisation Ã  lâ€™international. Or, les
services de SVOD ont nettement renforcÃ© la circulation internationale des Å“uvres, y compris pour des
productions de second rang qui, jusquâ€™alors, restaient diffusÃ©es sur le seul marchÃ© amÃ©ricain. Ã€
lâ€™Ã©poque oÃ¹ la tÃ©lÃ©vision dominait, les scÃ©naristes savaient sâ€™ils travaillaient dâ€™abord
pour le marchÃ© amÃ©ricain ou pour une production de type blockbuster et sâ€™attendaient donc Ã  des
rÃ©munÃ©rations diffÃ©rentes. Ce nâ€™est plus le cas avec les services de SVOD qui rÃ©munÃ¨rent
sous forme de forfait-monde, sans intÃ©ressement systÃ©matique y compris en cas de succÃ¨s
planÃ©taire inattendu, ainsi de la sÃ©rie de science-fiction Â« Stranger Things Â». Les scÃ©naristes ont
Ã©galement exigÃ© des garanties sur le recours Ã  lâ€™intelligence artificielle (IA) pour les scÃ©narios,
en refusant notamment que leurs scÃ©narios servent Ã  entraÃ®ner des IA gÃ©nÃ©ratives qui Ã©criront
demain la version 1 des sÃ©ries avant que des scÃ©naristes humains, moins nombreux et moins
rÃ©munÃ©rÃ©s, viennent les amÃ©liorer Ã  la marge.

Câ€™est finalement avec le syndicat des rÃ©alisateurs que les studios se sont entendus en premier avec la
signature dâ€™un accord le 3 juin 2023. Ce dernier accorde aux rÃ©alisateurs une revalorisation des droits
perÃ§us sur les productions dÃ©diÃ©es au streaming vidÃ©o. Mais, le 6 juin 2023, trois jours plus tard, le
dÃ©but des discussions entre les studios et la SAG-AFTR a mal tournÃ©, conduisant les acteurs Ã  se
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mettre Ã©galement en grÃ¨ve le 13 juillet 2023.Â Pour les acteurs, la diffusion planÃ©taire des sÃ©ries
impose, comme pour les scÃ©naristes, une meilleure rÃ©munÃ©ration. Mais câ€™est surtout la question
de lâ€™IA gÃ©nÃ©rative qui est centrale pour eux,Â car lâ€™IA peut se substituer Ã  nombre de
doublages, de figurants, voire Ã  des seconds rÃ´les dont il est facile de reproduire lâ€™image une fois
lâ€™acteur filmÃ© quelques minutes.

Avec deux grÃ¨ves simultanÃ©es, Hollywood sâ€™est retrouvÃ© Ã  ce moment-lÃ  Ã  lâ€™arrÃªt. Les
scÃ©naristes, seuls, avaient mis fin aux productions en cours. Les acteurs, en refusant dâ€™assurer la
promotion des films dÃ©jÃ  tournÃ©s, ont bloquÃ© la phase finale de commercialisation. Lâ€™immense
pression sur les studios les a amenÃ©s Ã  reprendre les nÃ©gociations avec les scÃ©naristes le 11 aoÃ»t
2023, avant dâ€™annoncer un premier accord avec la WGA le 24 septembre 2023. Les studios ont
concÃ©dÃ© une hausse de rÃ©munÃ©ration, notamment sur les droits rÃ©siduels. Pour que ces droits
puissent Ãªtre estimÃ©s prÃ©cisÃ©ment, les services de SVOD associÃ©s aux studios se sont engagÃ©s
sur une plus grande transparence de leurs donnÃ©es, en communiquant les rÃ©sultats dâ€™audience des
sÃ©ries et films Ã  succÃ¨s. Des concessions sur lâ€™IA ont Ã©galement Ã©tÃ© faites avec un guide
des bonnes pratiques adoptÃ© par les studios, qui se sont par ailleurs engagÃ©s sur un nombre minimum
de scÃ©naristes au sein desÂ mini-rooms.

Quant aux acteurs, il aura fallu attendre Â«Â The last, best and final offerÂ Â» du 6 novembre 2023, Ã 
lâ€™initiative de lâ€™AMPTP, pour que la grÃ¨ve sâ€™achÃ¨ve trois jours plus tard. Les studios ont
acceptÃ© une hausse de rÃ©munÃ©ration des acteurs,Â des engagements sur la non-rÃ©plication des
acteurs grÃ¢ce Ã  lâ€™IA, sauf contre rÃ©munÃ©ration et accord prÃ©alableÂ des premiers
concernÃ©s, une hausse des droits rÃ©siduels pour les programmes de streaming Ã  succÃ¨s, ainsi
quâ€™un meilleur financement de leurs soins de santÃ©. Les acteurs, sâ€™ils obtiennent des droits
rÃ©siduels plus Ã©levÃ©s, alors que le streaming les avait fait baisser, ne sont pas parvenus, en revanche,
Ã  obtenir un pourcentage garanti sur les revenus des abonnements aux services de streaming, les
premiÃ¨res demandes portant sur 2 % puis 1 % de ces revenus.

Les consÃ©quences de la grÃ¨ve sont majeures parce que, outre sa trÃ¨s longue durÃ©e, elles aboutissent
Ã  une rÃ©organisation des relations contractuelles entre donneurs dâ€™ordres et salariÃ©s sur les
marchÃ©s de la production aux Ã‰tats-Unis, et Ã©galement parce que la grÃ¨ve a entraÃ®nÃ© entre 3
et 5 milliards de dollars de pertes, avec la mise Ã  lâ€™arrÃªt de nombreuses productions et lâ€™absence
de promotion des films. De nombreuses sorties seront donc dÃ©calÃ©es, les effets de la grÃ¨ve devant se
faire sentir fin 2023, dÃ©but 2024, quand le stock de sÃ©ries sera moins vite renouvelÃ© sur les services
de SVOD et quand les salles du monde entier devront se passer des blockbusters amÃ©ricains qui restent un
gage de frÃ©quentation pour les exploitants.Â Cette grÃ¨ve souligne en outre la mondialisation de la
production amÃ©ricaineÂ puisque la France a Ã©tÃ© touchÃ©e malgrÃ© lâ€™importance des
producteurs locaux dans la politique de quotas. En 2022, les tournages de films et sÃ©ries pour les Ã‰tats-
Unis ont ainsi reprÃ©sentÃ© 315 millions dâ€™euros sur une dÃ©pense totale de tournages de 2,1
milliards dâ€™euros selon le CNC (Centre national du cinÃ©ma et de lâ€™image animÃ©e). En 2023,
cela correspond Ã  lâ€™arrÃªt ou au report du tournage de trois films et de quatre sÃ©ries financÃ©s par
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les AmÃ©ricains. Mais câ€™est au Royaume-Uni que les consÃ©quences sont trÃ¨s importantes pour le
secteur de la production. Selon le British Film Institute, les dÃ©penses de production au Royaume-Uni ont
reprÃ©sentÃ© 6,27 milliards de livres en 2022, soit 7,28 milliards dâ€™euros, et 86 % de ces derniÃ¨res
sont liÃ©es Ã  des investissements Ã©trangers, essentiellement amÃ©ricains. La grÃ¨ve Ã  Hollywood est
aussi, et indirectement, une grÃ¨ve qui touche Pinewood de plein fouet.
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