
LevÃ©e de fonds pour lâ€™IA : une stratÃ©gie divergente entre lâ€™Allemagne et
la France

Description

Partout dans le monde, des centaines de millions dâ€™euros dâ€™investissements Ã  long terme 
pleuvent sur les start-up du secteur de lâ€™intelligence artificielle. En Europe, lâ€™allemande Aleph 
Alpha a privilÃ©giÃ© un financement et des collaborations industrielles, tandis que la franÃ§aise 
Mistral AI sâ€™appuie sur des investisseurs amÃ©ricains.

De mÃªme quâ€™il sâ€™est Ã©coulÃ© plus dâ€™un siÃ¨cle entre lâ€™invention de la machine Ã 
vapeur par lâ€™ingÃ©nieur anglais Thomas Savery au dÃ©but du XVIIIeÂ siÃ¨cle, ses amÃ©liorations
par James Watt cinquante ans plus tard et sa gÃ©nÃ©ralisation notamment dans les usines, dans les mines
et dans les transports vers la fin du XIXeÂ siÃ¨cle, lâ€™impact de lâ€™intelligence artificielle
gÃ©nÃ©rative sur la sociÃ©tÃ© ne se fera pas du jour au lendemain. Selon la banque
dâ€™investissement Goldman Sachs, Â«Â lâ€™IA gÃ©nÃ©rative a un Ã©norme potentiel Ã©conomique. 
Mais pour quâ€™une transformation Ã  grande Ã©chelle se produise, les entreprises devront rÃ©aliser 
dâ€™importants investissements initiaux en capital physique, numÃ©rique et humain afin dâ€™acquÃ©rir 
et de mettre en Å“uvre de nouvelles technologies et de remodeler les processus dâ€™entrepriseÂ Â». Leurs
Ã©conomistes Joseph Briggs et Devesh Kodnani estiment dâ€™ailleurs Ã  200 milliards de dollars les
investissements mondiaux dans lâ€™IA dâ€™ici Ã  2025, Â«Â avant que lâ€™adoption et les gains 
dâ€™eï¬ƒcacitÃ© ne commencent Ã  gÃ©nÃ©rer des gains de productivitÃ© importantsÂ Â». Un chiffre
trÃ¨s largement sous-estimÃ© puisque le cumul des investissements privÃ©s dans le domaine de lâ€™IA
des quinze premiers pays dans le monde, entre 2013 et 2022, sâ€™Ã©lÃ¨ve dÃ©jÃ , selon lâ€™indice AI
2023 de lâ€™universitÃ© Stanford (CA), Ã  plus de 420 milliards de dollars.

Lâ€™IA gÃ©nÃ©rative pourrait avoir un tel impact sur lâ€™organisation des sociÃ©tÃ©s quâ€™elle est
rapidement devenue un enjeu de souverainetÃ© majeurÂ pour les grandes puissances mondiales, au
premier rang desquels les Ã‰tats-Unis et la Chine. En levant chacune quelque 480 millions dâ€™euros, les
start-up Aleph Alpha en Allemagne et Mistral AI en France montrent que lâ€™Europe nâ€™est pas encore
prÃªte Ã  se laisser totalement distancer, mÃªme si leurs stratÃ©gies de financement respectives sont
diffÃ©rentes.

CrÃ©Ã©e en 2019 Ã  Heidelberg en Allemagne, la start-up Aleph Alpha compte 85 salariÃ©s et se
prÃ©sente comme Â«Â une sociÃ©tÃ© de recherche et dâ€™application en intelligence artificielle qui 
explore, dÃ©veloppe et rend opÃ©rationnels de grands modÃ¨les dâ€™IA pour la voix, les donnÃ©es 
dâ€™image et la stratÃ©gie, contribuant ainsi Ã  assurer la souverainetÃ© numÃ©rique de lâ€™EuropeÂ 
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Â». Lâ€™entreprise dÃ©veloppe des modÃ¨les de traitement automatique des langues (Natural Language 
ProcessingÂ â€“ NLP), le cÅ“ur de lâ€™intelligence artificielle gÃ©nÃ©rative (voirÂ La remÂ nÂ°65-66, 
p.27). AprÃ¨s avoir levÃ© 28 millions dâ€™euros en juillet 2021, lâ€™entreprise a annoncÃ©, en
novembre 2023, avoir levÃ© 467 millions dâ€™euros auprÃ¨s dâ€™un consortium dâ€™entreprises
allemandes.

Ce tour de table a Ã©tÃ© menÃ© par lâ€™Innovation Park Artificial Intelligence (Ipai), qui a pour
projetÂ la construction Ã  Heilbronn, dans la rÃ©gion du Bade-Wurtemberg, du plus grand centre de
recherches europÃ©en sur lâ€™IA, et qui sera financÃ© par la fondation Dieter-Schwarz, dirigÃ©e par le
fils du fondateur de Lidl, lâ€™homme le plus riche dâ€™Allemagne.Â Parmi les autres investisseurs
figurent le groupe Schwarz â€“ propriÃ©taire des magasins Lidl et Kaufland, Bosch Ventures, Hewlett
Packard Enterprises â€“, lâ€™Ã©diteur de logiciel SAP, la sociÃ©tÃ© de conseil Christ&Company
Consulting ou encore lâ€™investisseur allemand Burda Principal Investments. Il sâ€™agit dâ€™une
participation stratÃ©gique pour le groupe Lidl, citÃ© dans le quotidienÂ La Tribune de GenÃ¨ve, pour
lequel la productivitÃ© du groupe Schwarz, qui comptait 575 000 salariÃ©s en 2022 pour un chiffre
dâ€™affaires de 154 milliards dâ€™euros, Â«Â pourraitÂ [grÃ¢ce Ã  lâ€™IA]Â augmenter de plus de 10 
% dans les cinq prochaines annÃ©esÂ Â». Jonas Andrulis, lâ€™un des cofondateurs de la start-up, passÃ©
par lâ€™Ã©diteur de logiciel SAP et par Apple, expliquait au quotidienÂ Le MondeÂ : Â«Â 
On est la prochaine Ã©tape dâ€™une recherche internet. Je peux lâ€™utiliser partout lÃ  oÃ¹ il y a une 
interaction homme-machine. Câ€™est lâ€™Ã©quivalent dâ€™un bon stagiaire, Ã  qui on pourrait 
demander indÃ©finiment des recherches, sur la base des donnÃ©es dâ€™une entreprise.Â Â» Ce qui
diffÃ©rencie Aleph Alpha de ChatGPT (voirÂ La remÂ nÂ°65-66, p.107) est dâ€™Ãªtre destinÃ©
uniquement Ã  des usages industriels et gouvernementaux, et surtout dâ€™Ãªtre conforme Ã  la
rÃ©glementation europÃ©enne, Ãªtre une Â«Â IA explicable et digne de confiance dans des applications 
souverainesÂ Â» comme le prÃ©cise la start-up dans un communiquÃ© de presse.

Quant Ã  la start-up franÃ§aise Mistral AI, elle dÃ©veloppe des modÃ¨les de langage en open source
utilisant uniquement des donnÃ©es publiques. Ã€ sa tÃªte, les FranÃ§ais Arthur Mensch, Guillaume
Lample et TimothÃ©e Lacroix, trois jeunes chercheurs passÃ©s par DeepMind (Google) et Meta
(Facebook). ImmatriculÃ©e en avril 2023, la start-up a annoncÃ© en juin avoir levÃ© 105 millions
dâ€™euros en capital dâ€™amorÃ§age, puis 385 millions dâ€™euros en dÃ©cembre de la mÃªme
annÃ©e.Â Aleph Alpha sâ€™est appuyÃ©e sur un consortium dâ€™entreprises allemandes tant pour
trouver des financements que pour impliquer le tissu Ã©conomiqueÂ autour de son essor grÃ¢ce Ã  des
collaborations industrielles susceptibles de gÃ©nÃ©rer un chiffre dâ€™affaires de plusieurs centaines de
millions.Â La franÃ§aise Mistral AI, conseillÃ©e notamment par CÃ©dric O, ancien secrÃ©taire
dâ€™Ã‰tat chargÃ© du numÃ©rique en France, a fait le choix dâ€™investisseurs principalement
amÃ©ricains.

Lors de la premiÃ¨re levÃ©e de fonds, LightSpeed Venture Partners, une importante sociÃ©tÃ© de capital-
risque amÃ©ricaine, a menÃ© le tour de table, suivi de Hillspire, leÂ family oï¬ƒceÂ dâ€™Eric Schmidt,
ancien PDG de Google. Lors du second tour de table, câ€™est le fonds amÃ©ricain Andreessen Horowitz
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qui a opÃ©rÃ© la levÃ©e, en apportant Ã  lui seul 200 millions dâ€™euros selon Bloomberg, suivi de
nouveau par le fonds Lightspeed Venture, Ã©galement rejoints par Salesforce Ventures, BNP Paribas,
CMA CGM, General Catalyst, JCDecaux Holding, Motier Ventures, le fonds de capital-risque des Galeries
Lafayette, ainsi que des fonds anglais, allemand et italien, ou encore Bpifrance, et, selonÂ Les Ã‰chos,
Nvidia. Les trois associÃ©s franÃ§ais contrÃ´lent encore le conseil dâ€™administration de Mistral AI
aprÃ¨s cette seconde levÃ©e de fonds, mais certains sâ€™inquiÃ¨tent dÃ©jÃ  de leur prochaine dilution,
puisqueÂ les participations des fonds amÃ©ricains sont largement supÃ©rieures aux apports des autres
investisseurs et quâ€™il est peu probable que la sociÃ©tÃ© ne nÃ©cessite pas dâ€™investissements
supplÃ©mentaires.

Toutefois, Â«Â la mission de souverainetÃ© technologique europÃ©enne, ne nous leurrons pas, câ€™est 
une mission qui a peu de chance dâ€™aboutirÂ Â», concÃ¨de le fondateur dâ€™Aleph Alpha. Open AI a
dÃ©jÃ  levÃ© 13 milliards de dollars, dont le premier en 2015. SelonÂ The Information, lâ€™entreprise
rapporterait 80 millions de dollars par mois et continue de recevoir de lâ€™argent : 300 millions en avril
2023. Ã€ peine crÃ©Ã©e en 2022 par Mustafa Suleyman â€“ lâ€™un des fondateurs de DeepMind, le
spÃ©cialiste britannique dâ€™intelligence artificielle rachetÃ© en 2014 par Google â€“, la start-up
Inflection AI levait 225 millions de dollars, puis de nouveau 1,3 milliard de dollars fin 2023, notamment
auprÃ¨s de Microsoft, de Reid Hoffman, cofondateur du rÃ©seau social LinkedIn, de Bill Gates,
cofondateur de Microsoft, dâ€™Eric Schmidt, ex-PDG de Google etâ€¦ de Nvidia.

Anthropic, une start-up amÃ©ricaine fondÃ©e en 2021 par dâ€™anciens membres dâ€™OpenAI et forte
de quelque 300 salariÃ©s, a dÃ©jÃ  menÃ© cinq opÃ©rations de financement, notamment auprÃ¨s de
Google et Amazon qui ont prÃ©vu un investissement pouvant aller respectivement jusquâ€™Ã  2 et 4
milliards de dollars. En janvier 2024, la sociÃ©tÃ© de capital-risque Menlo Ventures a mÃªme utilisÃ©
une entitÃ©Â ad hoc, Menlo Inflection AI Partners, pour apporter 750 millions de dollars Ã  la start-up et
prendre de court dâ€™autres investisseurs amÃ©ricains qui souhaitaient Ã©galement y investir ; sa
valorisation sâ€™Ã©lÃ¨ve dorÃ©navant Ã  18,4 milliards de dollars. Pendant ce temps, OpenAI a
entamÃ© des discussions en vue dâ€™une nouvelle levÃ©e de fonds, ce qui pourrait porter la valorisation
de lâ€™entreprise Ã  100 milliards de dollars, et ferait du concepteur de ChatGPT lâ€™une des entreprises
les plus valorisÃ©es au monde, au cÃ´tÃ© de SpaceX dâ€™Elon Musk.
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