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L e groupe L agardel €re mise sur la convergence
Description

Valoriser tous les contenus sur tous les supports, adopter une stratA©gie de groupe VA©ritablement
plurimA©dia, telle semble Adre la logique qui prA©side au rapprochement annoncA© le 13 septembre
2006 entre Hachette Filipacchi MA©dias (HFM), la branche presse du groupe LagardA're, et LagardA re
Interactive qui regroupe les mA®©dias (radios Europe 1, Europe 2, RFM, chaA®nes thA©matiques MCM,
Canal J, Gulli) et les activitA©s numA®©riques. Cette nouvelle stratA©gie du groupe LagardA're est
prA©sentA©e comme un moyen de gA©nA©rer des synergies de coAxts liA©es au rapprochement de
deux entitA©s, mais A©galement des synergies de revenus. Car c3€™est bien IA [8€™essentiel : aors que
la presse magazine connaA®t partout des difficultA©s relatives, le premier A©diteur mondia semble
vouloir relancer sestitres en diversifiant leurs sources de revenus, notamment en exploitant sur Internet, plus
tard sur les tA©IA©phones mobiles, les contenus ainsi produits. CAE™est da€™ailleurs Didier Quillot,
auparavant prA©sident d3€™Orange France, qui prend la tAdte de cette nouvelle entitA®©.

Cette stratA©gie de convergence risque toutefois de prendre du temps, les premiA res tentatives
saE™Aotant rAOVAOIA©e difficiles ou infructueuses : Match TV a AOtA© arrA%A©e, les sites des
magazines nA€™ont pas da€™audience significative, enfin les kiosques numA®©riques (relay fr,
virginmega.fr) sont encore en phase de dA©marrage. Quoi quaE™il en soit, cette rA©organisation du
groupe LagardA "re positionne dA©sormais celui-ci parmi les groupes de communication A part entiAre,
fort d&€™un pA’le mA©dias (presse, radio, tAOIA©vision, Internet) et d&€™un pA’le A©dition
(numA©ro 3 mondial depuis le rachat en fA©vrier 2006 de Time Warner Book Group).

Sources::

o A« LagardAre accA©IA re le mariage de la presse et de |&€™audiovisuel A», ThiA©bault Dromard
et Marie LaA«ticia Bonavita, Le Figaro, 14 septembre 2006.

o A« Arnaud LagardA reimpose la convergence A son groupe A», Pascal Galinier et Pascale Santi,
Le Monde, 15 septembre 2006.

o A« LagardA're: laBourse attend plus sur la stratA©gie A», GrA©goire Poussielgue, Les Echos, 15
septembre 2006.

Categorie

1. Lesacteurs globaux
2. RepA'res & tendances

date cr A©OA©e

Page 1



larem

Larevue europA©enne des mA©dias et du numA®©rique

21 dA©cembre 2006
Auteur
alexandrejoux

Page 2



