
Le groupe LagardeÌ€re mise sur la convergence

Description

Valoriser tous les contenus sur tous les supports, adopter une stratÃ©gie de groupe vÃ©ritablement
plurimÃ©dia, telle semble Ãªtre la logique qui prÃ©side au rapprochement annoncÃ© le 13 septembre
2006 entre Hachette Filipacchi MÃ©dias (HFM), la branche presse du groupe LagardÃ¨re, et LagardÃ¨re
Interactive qui regroupe les mÃ©dias (radios Europe 1, Europe 2, RFM, chaÃ®nes thÃ©matiques MCM,
Canal J, Gulli) et les activitÃ©s numÃ©riques. Cette nouvelle stratÃ©gie du groupe LagardÃ¨re est
prÃ©sentÃ©e comme un moyen de gÃ©nÃ©rer des synergies de coÃ»ts liÃ©es au rapprochement de
deux entitÃ©s, mais Ã©galement des synergies de revenus. Car câ€™est bien lÃ  lâ€™essentiel : alors que
la presse magazine connaÃ®t partout des difficultÃ©s relatives, le premier Ã©diteur mondial semble
vouloir relancer ses titres en diversifiant leurs sources de revenus, notamment en exploitant sur Internet, plus
tard sur les tÃ©lÃ©phones mobiles, les contenus ainsi produits. Câ€™est dâ€™ailleurs Didier Quillot,
auparavant prÃ©sident dâ€™Orange France, qui prend la tÃªte de cette nouvelle entitÃ©.

Cette stratÃ©gie de convergence risque toutefois de prendre du temps, les premiÃ¨res tentatives
sâ€™Ã©tant rÃ©vÃ©lÃ©e difficiles ou infructueuses : Match TV a Ã©tÃ© arrÃªtÃ©e, les sites des
magazines nâ€™ont pas dâ€™audience significative, enfin les kiosques numÃ©riques (relay.fr,
virginmega.fr) sont encore en phase de dÃ©marrage. Quoi quâ€™il en soit, cette rÃ©organisation du
groupe LagardÃ¨re positionne dÃ©sormais celui-ci parmi les groupes de communication Ã  part entiÃ¨re,
fort dâ€™un pÃ´le mÃ©dias (presse, radio, tÃ©lÃ©vision, Internet) et dâ€™un pÃ´le Ã©dition
(numÃ©ro 3 mondial depuis le rachat en fÃ©vrier 2006 de Time Warner Book Group).
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