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Concentration dans latA©IA©vision amA©ricaine
Description

Lerachat de Tribune Media par Sinclair accA©IA re la concentration sur le marchA© des chaA®nes
locales, quand le marchA© des chaA®nes payantes du cA¢ble poursuit sa consolidation sous
|la€™A©gide de Discovery, qui SS€™empar e de Scripps Networks.

Aux A%otats-Unis, les chaA®nes de tA©IAGvision et les grands studios sont la cible desA A« telcos
A»A avec le retour des stratA©gies de convergence, tel le rachat par AT& T de DirecTV en 2014 (voirA La
remA nA°30-31, p.65) et de Time Warner en 2016 (voirA La remA nA°41, p.62). Cette derniA're
opA©ration doit toutefois obtenir 1&€™accord des autoritA©s amAOricaines de concurrence, aprA’s
|&E™accord de Bruxelles en mai 2017. Pour les opA©rateurs, ces rachats de chaA®nes ou de programmes
doivent leur permettre de contrA’ler une offre en propre afin de fidA©liser leurs abonnA©s, quUaE™il
S3€™agisse de leur vendre des forfaits d&€™accA”s enrichis ou de commerciaiser des bouquets de
chaA®nes face aux nouveaux acteurs de la vidA©oA over the top, Netflix ou Amazon. Mais, dans ce
dernier cas, lesA skinny bundlesA |&€™emportent (voirA La remA nA°38-39, p.55). Ces bouquets de
chaA®nes amaigris, A moins de 20 euros par mois, sont seuls capables de rivaliser avec les offres
commerciales de Netflix et de ses AOpigones.

lls fA©dA rent principalement le meilleur des chaA®nes issues des anciens bouquets, la pratique
amA®©ricaine reposant historiquement sur des offres onA©reuses qui fA©dAG©raient jusqu&E™A 200
chaA®nes payantes dont 1&€™intAGrA% AGtait trA”s inA©gal. Pour les opA©rateurs tAGIA©coms et
lesA A« cAc¢blos A»A amA®ricains, comme pour les A©diteurs de chaA®nes, ces offres compA©t|t|ves
demeurent la principale rA©ponse face auA cord cutting, A savoir la pratique qui consiste A se
dA©sabonner des offres de chaA®nes payantes pour se contenter d4€™un serviceA over the topA en svVoD.
Il SB€™agit da€™abord de conserver les derniers abonnA©s, plus que de relancer la tAGIA©vision payante
aux A%otats-UnisA : aprA”s un premier trimestre 2017 comptabilisantA 760 000A dA®©sabonnements, un
pic jamais atteint jusquaE™alors, les grandsA networksA amA®©ricains ont tous AOtA©A A« chahutA©s
A»A en Bourse, qUAE™il sA€™agisse de Discovery, de 21st Century Fox, de CBS ou encore de Disney. Ces
difficultA©s croissantes desA networks, si elles favorisent les rapprochements avec les fournisseurs
da€™accA"'s pour distribuer des offres enrichies, conduisent A©galement A une plus grande concentration
sur le marchA© amA®©ricain. Deux opA©rations rA©centes en tA©moignent.

AprA”s que laFCC, |&8€™autoritA© amA®ricaine de rA©gulation des communications, a alA©gA®©, le 20
avril 2017, les limitations sur le nombre de chaA®nes qud€E™un mA%me diffuseur peut
contrA’ler,A Sinclair Broadcast Group, leader aux A%otats-Unis, sB€™est emparA© de Tribune Media,
pour 3,9 milliardsA de dollars.A AnnoncA©e le 8 mai 2017, |14€™opA©ration devra toutefois obtenir
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|&E™accord de la FCCA : en effet, 12€™impossibilitA© de toucher plus de 39 %A des foyers pour un
mA3me diffuseur sS€™applique, mais le calcul du taux de pA©nAOtration a AOtA© divisA© par deux
pour la diffusion en ultra-haute frA©quence (UHF), ce qui n&€™est pas le cas pour la VHF (trA’'s haute
frA©quence). Comme Sinclair recourt majoritairement aux frA©quences UHF pour ses 173 chaA®nes, il
peut dA©sormais SB€™emparer des 42 chaA®nes de Tribune Media Group.

Le nouvel ensemble reprA©sentera plus de 200 chaA®nes et sera prA©sent dans 39 des 50 marchA©s les
plus importants aux A%otats-Unis, Tribune Media disposant notamment de chaA®nes locales A New York,
Los Angeles ou encore Chicago. Les deux groupes rA©unis afficheront un chiffre da€™affaires annuel de 5
milliards de dollars et un rA©sultat d&€™exploitation d&€™un milliard de dollars rA©alisA© notamment
grAcce A la publicitA© locale, qui rA©siste mieux aux A%otats-Unis que la publicitA© nationale A la
tA©IA©vision, menacA©e plus directement par la publicitA© en ligne. Sur ce crA©neau, |3€™ensemble
Sinclair-Tribune Media sera en concurrence avec les cAc¢blo-opA©rateurs qui proposent aux annonceurs
des publicitA©s locales au sein des chaA®nes quaE™ils distribuent. Ainsi, le leader Comcast, prA©sent
dans 41 A%otats amA®©ricains, rA©alise 20 %A de son chiffre da€™affaires grA¢ce A la publicitA®©, le
reste relevant des abonnements aux bouquets de tA©IA©vision et A 12€™internet.

La seconde opAGration a AOtA© annoncA©e le 1A aoA»t 2017A : Discovery Communications,
contrA’IA© par Liberty Media, le groupe de John Malone, sa€™est mis da€™accord avec Scripps
Networks pour le racheter quelque 12 milliards de dollars, et 14,6 milliards de dollars dette
incluseA L&€™opA©ration rA©unit deux gA©ants des chaA®nesA payantes du cAc¢ble amACricain,
Discovery et ses chaA®nes Sciences, Nature et DA©couverte, Scripps et sa dizaine de chaA®nes
consacrA©es A 1&E™art de vivre, A la cuisine et aux voyagesA un posmonnement qui lui permet
daE™Adre trA”s prA©sent sur la cible fA©minine. Le nouvel ensemble reprA©sentera en tout 20 %A de
|l&€™audience de la tAGIAOvision payante par cA¢ble aux A%otats-UnisA ce qui va favoriser pour
Discovery lanA®©gociation avec les cA¢blo-opA©rateurs pour la reprise de ses offres,

Avec ce rachat, Discovery compte leur proposer notamment des skinny bundles qui fA©dA rent le meilleur
des chaA®nes des deux groupes, pour 20 euros par mois, afin de rA©sister A la concurrence des plates-
formes deA streamingA comme Netflix. L&E™ensemble vient donc concurrencer un peu plus le leader

CBSA : une fois la fusion aboutie, Discovery reprA©sentera un chiffre da€™affaires de 22 milliards de
dollars, rA©alisA© dans le monde entier, juste derriA"re CBS et ses 27 milliards de dollars de chiffre
daE™affaires. || SBE™agit dA&€™une opA©ration stratA©gique pour Discovery, Scripps Network A©tant
convoitA© depuis longtemps par Viacom, leA A« cA¢blo A»A voyant donc A©@merger un A©diteur de
chaA®nes plus puissant avec lequel il devra nA©gocier des conditions de distribution probablement plus
avantageuses.
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