
Plateforme dâ€™innovation

Description

Une plateforme dâ€™innovation est un lieu physique permettant Ã  une communautÃ© ouverte
dâ€™entrepreneurs et dâ€™entreprises, accompagnÃ©s ou non par une collectivitÃ©, de mettre en
commun, de partager des Ã©quipements et des ressources afin deÂ favoriser lâ€™innovation Ã  travers de
nouvelles pratiques de collaboration.Â Tiers-lieu,Â open lab, fab lab, incubateur, accÃ©lÃ©rateur,Â 
maker space,Â espace deÂ co-working,espace collaboratifÂ : ces nouveaux pÃ´les Ã©mergent un peu
partout en France avec cette mÃªme volontÃ© de constituer autour dâ€™euxÂ des Ã©cosystÃ¨mes
permettant dâ€™Ã©changer, de partager et deÂ Â« co-crÃ©er Â».

Le principe de base nâ€™est pas nouveau. Le regroupement dâ€™infrastructures et dâ€™Ã©quipements
mutualisÃ©s existe dÃ©jÃ  depuis longtemps Ã  destination des entreprises, qui permet Ã  une
communautÃ© dâ€™utilisateurs d’effectuer des travaux de recherche et de dÃ©veloppement collaboratifs,
des tests, des mises en production de prÃ©sÃ©ries, ou des laboratoires dâ€™usage.Â Les pÃ´les de
compÃ©titivitÃ©, crÃ©Ã©s en France en 2004,Â avaient dÃ©jÃ  pour objectif de relancer une politique
industrielleÂ Ã  travers des subventions publiques et un rÃ©gime fiscal attrayant. En atteste Ã©galement le
financement, en octobre 2008, de trente-quatre plateformes d’innovation crÃ©Ã©es dans le cadre de deux
appels Ã  projets du Fonds unique interministÃ©riel (FUI), un programme destinÃ© Ã  soutenir la
recherche appliquÃ©e, pour aider au dÃ©veloppement de nouveaux produits ou services susceptibles
dâ€™Ãªtre mis sur le marchÃ© Ã  court ou moyen terme, et cela, dans des domaines aussi variÃ©s que les
TIC (technologies de l’information et de la communication), la santÃ©, les transports, la chimie ou les
matÃ©riaux.

Les plateformes dâ€™innovation les plus rÃ©centes, par la diversitÃ© de leur offre de services, leur
positionnement et surtout lâ€™implication des territoires dans leur fonctionnement, tÃ©moigne dâ€™un
nouvel essor,Â portÃ© par le numÃ©rique en gÃ©nÃ©ral et par les technologies de lâ€™information et
de la communication en particulier. Selon le rapport commandÃ© pour la deuxiÃ¨me annÃ©e
consÃ©cutive par lâ€™Innovation Factory et Bpifrance LEÂ LAB, et rÃ©alisÃ© par les chercheurs de la
chaire newPIC de Paris School of Business, ces plateformes dâ€™innovation se caractÃ©risent par trois
dimensions principalesÂ :Â Â« une communautÃ© dâ€™individusÂ portÃ©e par des valeurs et situÃ©e au 
cÅ“ur des nouvelles dÃ©marches dâ€™innovationÂ ;Â un lieu physiqueÂ qui cristallise la rencontre, 
lâ€™Ã©mergence de nouvelles pratiques et modÃ¨les de collaborationÂ ; etÂ une offre de services
Â au profit des entrepreneurs et des grandes entreprises Â».

Certaines plateformes dâ€™innovation dÃ©tonnent par leur taille (plusieurs dizaines de milliers de mÃ¨tres
carrÃ©s), ainsi que par le grand nombre de services quâ€™elles proposent. Elles constituent tout un
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Ã©cosystÃ¨me mÃªlant jeunes pousses et grandes entreprises.Â LaÂ France compte environ une
dizaineÂ de ces nouvelles mÃ©ga-plateformes.Â La plus ancienne se situe Ã  Lille, quand dâ€™autres sont
encore en construction Ã  Mulhouse, Ã  Marseille ou Ã  Lyon. Une seule dâ€™entre elles mÃ©rite le titre
deÂ Â« plateforme de plateformes Â»,Â dâ€™abord par son gigantisme, et surtout parce quâ€™elle
propose, dans un mÃªme lieu, des programmes dâ€™accompagnement portÃ©s par dâ€™autres
plateformes dâ€™innovationÂ : Station F, situÃ©e Ã  Paris. Les autres plateformes dâ€™innovation, bien
ancrÃ©es localement, sont rÃ©parties sur tout le territoire.Â ToutesÂ ont en commun de proposer Ã  une
communautÃ©Â dâ€™acteurs peu habituÃ©s Ã  travailler ensemble uneÂ infraÂstructureÂ permettant
dâ€™Ã©changer et dâ€™innover.

Station F, une plateforme de plateformes

Station F, crÃ©Ã©e par Xavier Niel et inaugurÃ©e le 29Â juin 2017, se prÃ©sente commeÂ le plus grand
incubateur de start-up au monde.Â Elle est rÃ©partie sur un campus deÂ 34 000Â mÃ¨tres carrÃ©s situÃ©
Ã  la place de l’ancienne Halle Freycinet, une gare de fret Ã  l’abandon classÃ©e au titre des monuments
historiques dans le 13eÂ arrondissement de Paris. Plateforme dâ€™innovation de tous les superlatifs,
Station F propose plus deÂ 3 000Â stations de travail Ã  lâ€™attention des start-up, vingt-six programmes
internationaux d’accompagnement et d’accÃ©lÃ©ration, des espaces Ã©vÃ©nementiels dont un
auditorium de 370 places ainsi quâ€™un restaurant et trois bars. Roxanne Varza, directrice de StationÂ F
lors de son inauguration expliquaitÂ :Â Â« L’idÃ©e est que les start-up puissent trouver Ã  Station F tout ce 
dont elles ont besoinÂ : des programmes d’incubation et d’accÃ©lÃ©ration, des bureaux, un rÃ©seau, des 
experts, l’accÃ¨s Ã  des investisseurs, Ã  la French Tech ou encore Ã  Bpifrance.Â Â»Â Station F Å“uvre
dans des domaines aussi variÃ©s que les technologies de lâ€™information et de la communication, du
matÃ©riel informatique Ã  lâ€™intelligence artificielle en passant par la Foodtech, mais aussi
lâ€™automobile, la santÃ© ou encore les industries crÃ©atives. Au sein de lâ€™incubateur ont
Ã©galement Ã©tÃ© associÃ©s des fonds d’investissement, unÂ fab labÂ (voirÂ La remÂ nÂ°36, p.62),
des imprimantes 3D et des services publics.
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Station F est uneÂ Â« plateforme de plateformes Â»Â :Â elle accueille des programmes
dâ€™accompagnement dirigÃ©s par des plateformes dâ€™innovation tierces. Ainsi,Â Focus,Â lancÃ© par
lâ€™Usine IO, est un programme dâ€™accÃ©lÃ©ration de six mois pour les start-up industrielles qui se
consacrent Ã  lâ€™automobile connectÃ©e et autonome. Lâ€™Usine IO est unÂ Â« accÃ©lÃ©rateur de
projetsÂ hardwareÂ Â»,Â qui accompagne chaque annÃ©e 150 projets provenant de start-up, mais aussi de
PME, de grandes entreprises et mÃªme dâ€™instituts de recherche, avec pour ambition deÂ 
Â« passer de lâ€™idÃ©e Ã  lâ€™industrialisation Â». Autre exempleÂ :Â Numa,Â un programme parisien
dâ€™accÃ©lÃ©ration de start-up crÃ©Ã© en 2011, situÃ© rue du Caire Ã  Paris, a lancÃ©, au sein de
Station F, un programme dâ€™accompagnement dÃ©diÃ© aux start-up internationales qui souhaitent
conquÃ©rir le marchÃ© franÃ§ais. Quant Ã Â Impulse Labs,Â il sâ€™agit dâ€™un accÃ©lÃ©rateur de
start-up spÃ©cialisÃ© dans lesÂ Â« nouvelles formes de mobilitÃ©, Ã  la construction et Ã  l’immobilier 
Â», qui a lui aussi ouvert un programme dâ€™accÃ©lÃ©ration Ã  Station F afin dâ€™accueillir des start-
up pourÂ Â« co-construire la ville et lesÂ infrastructuresÂ de demain avec de grands groupes Â».

MÃ©ga-plateformes

EuraTechnologies Ã  Lille, Darwin Ã  Bordeaux, la citÃ© CrÃ©ative Ã  Montpellier, The Camp Ã  Aix-en-
Provence, Bel Air Camp Ã  Villeurbanne, KM0 Ã  Mulhouse, ICI Marseille,Â ou encore un tiers-lieu
situÃ© au cÅ“ur de Lyon qui nâ€™a pas encore de nom,Â la plupart des grandes mÃ©tropoles franÃ§aises
ont ou sont sur le point dâ€™ouvrir leur mÃ©ga-plateforme dâ€™innovation.Â Le substantifÂ Â« mÃ©ga-
plateforme Â»Â est employÃ© pour dÃ©signer de trÃ¨s grandes plateformes dâ€™innovation dont la
portÃ©e dÃ©passe le simple territoire oÃ¹ elles sont installÃ©es. Parfois accompagnÃ©es par la rÃ©gion
ou par la ville, elles sont souvent implantÃ©es dans des friches industrielles entiÃ¨rement rÃ©habilitÃ©es
en espaces de travail et en lieux de vie pour favoriser les Ã©changes entre start-up, entreprises et, parfois,
avec des pÃ´les dâ€™enseignement ou de recherche.

Parmi ces mÃ©ga-plateformes dâ€™innovation, la plus ancienne est EuraTechnologies. CrÃ©Ã©e en mars
2009, elle estÂ le pÃ´le de compÃ©titivitÃ© de la mÃ©tropole lilloise qui fÃ©dÃ¨re des acteurs du
monde de la recherche, de l’enseignement supÃ©rieur et des entreprises dans le domaine des technologies
de lâ€™information et de la communication.Â Start-up, TPE, PME, grandes entreprises franÃ§aises et
Ã©trangÃ¨res interagissent au sein dâ€™un parc d’activitÃ©s deÂ 150 000Â m2Â qui accueillait, en 2017,
quelque 200 entreprises reprÃ©sentantÂ 3 500Â emplois. Ce parc dâ€™activitÃ©s hÃ©bergeÂ cinq
laboratoires de rechercheÂ dont un laboratoire de lâ€™INRIA,Â prÃ©sent depuis 2010, etÂ le CEA
TechÂ â€“ pÃ´leÂ Â« recherche technologique Â»Â du Commissariat Ã  lâ€™Ã©nergie atomique â€“,
consacrÃ© aux domaines de lâ€™information et de la communication, des Ã©nergies nouvelles, de la
santÃ© et la biologie. Parmi les Ã©tablissements dâ€™enseignement supÃ©rieur,Â lâ€™Ã‰cole des
hautes Ã©tudes d’ingÃ©nieurÂ propose une formation enÂ Â« informatique et technologiesÂ de
l’information (ITI) Â». Sont Ã©galement prÃ©sentes sur le lieu de grandes entreprises spÃ©cialisÃ©es
dans le numÃ©rique, commeÂ Capgemini, IBM ou encore Microsoft.Â Ã€ la disposition de tous, des
espaces ont Ã©tÃ© amÃ©nagÃ©s pour lâ€™organisation dâ€™Ã©vÃ©nements, de forums et de salons
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liÃ©s aux innovations.

EuraTechnologies propose surtout un incubateur dâ€™entreprises permettant chaque annÃ©e Ã  quelques
start-up dâ€™Ãªtre accompagnÃ©es. En 2018, trente-quatre ont Ã©tÃ© sÃ©lectionnÃ©es parmi 180
postulantsÂ : rÃ©parties sur les trois sites â€“Â Roubaix pour le commerce connectÃ©,Â Lille pour les
projetsÂ hardwareÂ etÂ softwareÂ et Willems pour les AgTech,Â technologies appliquÃ©es Ã 
lâ€™agriculture â€“, elles disposeront dâ€™un dÃ©lai de 80 jours pour dÃ©velopper un prototype en
sâ€™appuyant sur lesÂ infraÂstructuresÂ existantes et notamment sur lâ€™Ã©cosystÃ¨me des 200 start-
up dÃ©jÃ  prÃ©sentes. Ã€ lâ€™issue de cette pÃ©riode dâ€™incubation, douze dâ€™entre elles
intÃ©greront le programme dâ€™accÃ©lÃ©rationÂ Â« Scale Â», qui vise Ã  accompagner leur montÃ©e
en puissance.

Le propre dâ€™une plateforme dâ€™innovation est dâ€™animer une communautÃ©Â en favorisant les
Ã©changes et les rencontresÂ in situÂ entre diffÃ©rents porteurs de projet, grÃ¢ce Ã  des
Ã©vÃ©nements et des outils numÃ©riques propices Ã  crÃ©er du lien. Ces mÃ©ga-plateformes offrent
donc dans un mÃªme cadre, une palette de services orientÃ©s vers lâ€™innovation portÃ©e par une
communautÃ©.Â Les mÃ©ga-plateformes sont une spÃ©cificitÃ© franÃ§aiseÂ et lâ€™on peut dâ€™ores
et dÃ©jÃ  sâ€™interroger sur leur capacitÃ© Ã  fÃ©dÃ©rer un nombre suffisant dâ€™entrepreneurs et de
grandes entreprises afin que lâ€™Ã©mulation entre une communautÃ© aux profils divers puisse
pleinement sâ€™exprimer.

Plateformes et territoires

Ã€ cÃ´tÃ© des mÃ©ga-plateformes, se rÃ©partissent Ã©galementÂ plusieurs dizaines de plateformes
dâ€™innovation ancrÃ©esÂ localement.Â Le Hub Creatic, Ã  Nantes,Â instaure un lien entre les
entreprises innovantes, des Ã©tablissements d’enseignement supÃ©rieur et de recherche comme
Polytech’Nantes lâ€™Ã‰coles des Mines ou lâ€™Ã‰cole de Design, et des laboratoires de recherche
comme lâ€™Institut des sciences de l’ingÃ©nieur en thermique-Ã©nergÃ©tique et matÃ©riaux (ISITEM)
ou encore lâ€™Institut dÃ©partemental d’analyse et de recherche (IDAC).Â La Cantine by TVT
Innovation Ã  ToulonÂ a pour vocationÂ Â« dâ€™offrir un environnement propice Ã  la crÃ©ation et au 
dÃ©veloppement de lâ€™entreprise innovante dans lâ€™aire toulonnaise, le Var et en RÃ©gion Provence-
Alpes-CÃ´te dâ€™Azur Â». The Corner, Ã  Brest, crÃ©Ã© par un rÃ©seau d’entreprises de taille
intermÃ©diaire (ETI) locales, vise Ã  aider au dÃ©veloppement de leur territoire.Â Ã€ Lyon, le
TUBÃ€,Â portÃ© par l’association Lyon Urban Data, se veut unÂ Â« lieu d’innovation et 
d’expÃ©rimentation pour la ville de demain Â».

Positionnement et offre

Selon le rapport de la chaire newPIC de Paris School of Business, les plateformes dâ€™innovation se
distinÂguent selon leur positionnementÂ :Â marchand â€“ (businessÂ oriented), social (social business 
oriented) ou nonÂ marchand (not-for-profit).Â Leurs activitÃ©s sont orientÃ©es tantÃ´t vers des
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prestations intellectuelles (thinker)Â ; tantÃ´t au travers dâ€™ateliers de fabrication numÃ©rique (maker)
avec des machines-outils permettant dâ€™effectuer un prototypage rapide dâ€™objets ou de produits.
Enfin, selon les cas, lâ€™accent est mis davantage sur lâ€™animation de communautÃ©s et la mise en
relation de personnes ou sur la transmission de savoirs Ã  travers des activitÃ©s de formation, de conseil et
dâ€™accompagnement Ã  lâ€™utilisation des machines.

Les plateformes adoptant un positionnement marchandÂ ont pour vocation dâ€™accompagner des start-up
motivÃ©es par la rentabilitÃ© mais Ã©galement de participer Ã  la transformation dâ€™entreprises
existantes, avec des variantesÂ :Â Â« Dans le cas dâ€™EuraTechnologies, The Corner, Alsace digitale, 
Cantine by TVT innovation, il sâ€™agit dâ€™accompagner lâ€™innovation, la transformation 
numÃ©rique des entreprises et contribuer Ã  la crÃ©ation de nouvelles firmes sur le territoire alors que 
pour Metropulse et Tuba, il sâ€™agit dâ€™accompagner le dÃ©veloppement de nouveaux services pour la 
ville par les startups comme par les grands groupes. Dans dâ€™autres cas, les plateformes 
dâ€™innovation visent Ã  la crÃ©ation de projets entrepreneuriaux en proposant de lâ€™incubation, 
lâ€™accÃ©lÃ©ration et/ou des services mutualisÃ©s comme pour Hemera, Bel Air Camp ou Station F. 
Enfin, You Factory et Make It Marseille, sont orientÃ©es vers une nouvelle maniÃ¨re de produire et 
prototyper en sâ€™appuyant sur lâ€™industrie crÃ©ative. Â»

Les plateformes dâ€™innovation sociale,Â comme The Camp ou Darwin, sâ€™inscrivent dans une
dÃ©marche Ã  fort impact social. The Camp espÃ¨re queÂ Â« les dÃ©couvertes que nous ferons en chemin 
nous permettront dâ€™inventer le futur de lâ€™alimentation, la santÃ©, la mobilitÃ©, lâ€™Ã©ducation, 
lâ€™environnementâ€¦ Â»Â afinÂ Â« dâ€™explorer des solutions pour un futur humain et durable Â». Ã€
Darwin, tous les acteurs sont engagÃ©sÂ Â« dans la transition Ã©cologique face au pÃ©ril climatique, Ã  
lâ€™effondrement de la biodiversitÃ©, Ã  la rarÃ©faction des ressources, Ã  la prolifÃ©ration des risques 
Â».

Quant auxÂ plateformes dâ€™innovation qui adoptent un positionnement non marchand, comme Myne Ã 
Lyon ou La Fabrique Ã  Strasbourg,Â elles ont en premier lieu la volontÃ© dâ€™accompagner des projets
citoyens ou de former Ã  la manipulation des machines-outils prÃ©sentes dans desÂ fab labs.

On peut dâ€™ailleurs distinguer Ã©galement les plateformes dâ€™innovation selon quâ€™elles disposent
ou non dâ€™unÂ fab labÂ ou dâ€™unÂ tech lab, tiers-lieu de typeÂ Â« markerÂ space Â»Â â€“ un
endroit oÃ¹ lâ€™on fait â€“, câ€™est-Ã -dire un atelier mettant Ã  la disposition des participants des outils
de fabrication dâ€™objets assistÃ©e par ordinateur, avec lâ€™accompagnement de professionnels aidant
ou formant Ã  ces nouvelles machines. Station F et lâ€™ensemble des mÃ©ga-plateformes
dâ€™innovation proposentÂ unÂ fab lab. Ces ateliers de prototypage occupent mÃªme une place
centraleÂ pour certaines plateformes, comme You Factory, Make it Marseille ou encore La Fabrique Ã 
Strasbourg.

Financement et modÃ¨le dâ€™affaires
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Face Ã  la diversitÃ© de ces plateformes dâ€™innovation, se pose enfin la question de leur mode
financement et de leur modÃ¨le dâ€™affaires.Â Lâ€™ancrage territorial des plateformes dâ€™innovation
implique des financements et un modÃ¨le dâ€™affaires alliant Ã  la fois des fonds publics et des fonds
privÃ©s.Â Lâ€™implication des collectivitÃ©s locales au financement des plateformes dâ€™innovation
est passÃ©eÂ dâ€™une logique de subvention Ã  une logique de marchÃ©s publics.Â Elles mettent en
Å“uvre des politiques locales dâ€™accompagnement visant Ã  la transformation numÃ©rique des
entreprises, Ã  lâ€™innovation urbaine ou territoriale, misant sur le dÃ©veloppement de ces plateformes
comme levier pour la crÃ©ation dâ€™emplois. NÃ©anmoins toutes les plateformes ne bÃ©nÃ©ficient pas
de subventions, Ã  lâ€™instar de Darwin Ã  Bordeaux qui rÃ©alise un chiffre dâ€™affaires dâ€™environ
dix millions dâ€™euros, comptant sur la diversitÃ© de leur offreÂ :Â coworking,Â lieux de restauration,
Ã©vÃ©nementiel, productions artistiques et culturelles.

Le modÃ¨le dâ€™affaires des plateformes dâ€™innovation dÃ©pendra de leur positionnement et du type
de services quâ€™elles offrent, quoiqueÂ Â« toutes travaillent avecÂ desÂ flux de revenus parallÃ¨les et 
complÃ©mentaires,Â liÃ©s Ã Â desÂ services rendus Ã  leurs communautÃ©s, aux startups et aux grands 
comptes Â».

Comment expliquer un tel foisonnement de plateformes dâ€™innovation, de plus en plus grandes ? Sans
doute, leur capacitÃ© Ã  attirer autant dâ€™entrepreneurs tient Ã  lâ€™hÃ©tÃ©rogÃ©nÃ©itÃ© de la
communautÃ© qui sâ€™y retrouve et Ã  la volontÃ© de chacun Ã  collaborer. Avec un bÃ©mol
cependant,Â Â« plus il y a de monde, moins on se connaÃ®t intimement, alors on ne sâ€™entraide plus. 
DÃ¨s que les liens entre les incubÃ©s deviennent faibles, lâ€™essence mÃªme de la plateforme 
dâ€™innovation se casse la figure Â». Les plateformes dâ€™innovation constituent, pour le moins, un
rouage essentiel pour deÂ nouvelles formes de coopÃ©tition, (alliance de compÃ©tition et de
coopÃ©ration)Â entre start-up, entreprises, pÃ´les dâ€™enseignement et laboratoires de recherche.
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